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 أسعد الله صباحكم �كل خیر. 

 أتوجه �خالص الشكر إلى السید الرئیس سیرجي مارشینكو على رئاسته لهذه الجلسة.  

كما أتوجه �جز�ل الشكر إلى معالي الوز�ر الأول السید/ عز�ز أخنوش، على استضافة هذه الاجتماعات السنو�ة. إن الطر�ق 

فقد تأخر عقدها �سبب جائحة �ورونا، ثم تطلب جهدا حثیثا في أعقاب   الاجتماعات لم �كن سهلا،إلى مراكش لعقد هذه  

 الزلزال. لكن حفاوة الترحاب والضیافة من حكومتكم ومن جمیع أفراد الشعب المغر�ي أخجلت تواضعنا.

ندوق النقد الدولي، على مشار�ة مجموعة  �ر�ستالینا، المدیرة العامة لص  و�نه لیسرني و�شرفني أن أتوجه �كلمة شكر إلى السیدة

 البنك الدولي في استضافة هذه الاجتماعات.  

   .للرئیس السابق لمجموعة البنك الدولي السید/دافید مالباسوخالص شكري وتقدیري 

ونحن راعون لمؤسسة تتحمل مسؤولیات عظام في وقت �شو�ه عدم الیقین   لقد أسعدنا الحظ جمیعا بتواجدنا في هذه القاعة.

 و�شهد عواقب وخیمة.  

 كما أن العالم حولنا زاخر �قوى عمیقة وتغیرات سر�عة.

ونواجه تراجعا في التقدم المحرز نحو مكافحة الفقر، وأزمة المناخ الوجود�ة، وانعدام الأمن الغذائي، والهشاشة، والتعافي  

 الجائحة، ونشعر �آثار الصراعات الممتدة خارج حدود المواجهة.  الولید من

 وتأتي عاصفة هوجاء تجمع التحد�ات المتشا�كة والتعقیدات الجیوسیاسیة معا لتفاقم عدم المساواة. 

% في عقدین من  5% إلى  6فالنمو الاقتصادي في جزء �بیر من بلدان العالم النامیة آخذ في التراجع. وقد انخفض من  
 % على مدى السنوات السبع المقبلة. 4من، ولن یتجاوز الز 

 
 ملیون شخص آخر في غیا�ة الفقر المدقع.   50ملیون شخص إلى براثن الفقر، و�هوي    100%، ینزلق  1�ل تراجع بنسبة    ومع

 
من جمود.   و�لما �حثنا على نحو أكثر عمقا، سنجد أناسًا �كافحون من أجل إعالة أنفسهم وأسرهم في ظل ما تشهده الدخول

 عاما.  14وفي منطقة أفر�قیا جنوب الصحراء، لا یزال نصیب الفرد من الدخل �ما �ان علیه قبل 
 

 وفي الوقت نفسه، زادت الدیون في مختلف أنحاء الأسواق الصاعدة، وتضاعفت في أفر�قیا، 
 وهذا �غل قدرة البلدان على النهوض.  

 
 إننا نعیش في عالم تحفه تحد�ات تنذر �الخطر في وقت تشتد فیه وتیرة الاستقطاب ونزعات التطرف.

وة بین شمال العالم وجنو�ه، مما �ضفي على آفاق التقدم المز�د من  وتحت السطح، �عمل انعدام الثقة المتزاید على إحداث ه
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 التعقیدات. 

 فهذه البلدان لا تزال تدفع ثمن ونحن نتفهم ما تشعر �ه بلدان الجنوب من إحباط،
 ازدهار البلدان الأخرى.

 

رد التي وُعِدت بها؛ �ما أنها تشعر وعندما �ان من المفترض أن تزدهر هذه البلدان، انتابها القلق لأنها لن تنعم أبدا �الموا

�أن القواعد المنظمة لاستخدام الطاقة لا تطبق على الجمیع، وهي قلقة أ�ضاً من أن جیل الازدهار المنشود سیكون محبوساً 

 في سجن من الفقر. 

 لكن الحقیقة: أننا لا نستطیع تحمل فترة أخرى من النمو شدید الانبعاثات. 

لتمو�ل عالم مختلف، عالم �كون فیه المناخ مصونا، و�مكن فیه السیطرة على الجوائح ــ إن لم نستطع و�جب أن نجد طر�قة  

 و�تمیز بوفرة الغذاء، وتُقهر فیه أوضاع الهشاشة والفقر. الوقا�ة منها ــ

 إننا نحمل على عاتقنا مهمة عظیمة، 

 ، فإذا نظرنا إلى جمیع أنحاء العالم، قد �سیطر علینا شعور �الیأس

�أیدیهم، العمل والإبداع  إلى  �الذهاب  الناس شغوفین  فهم یر�دون حیاة أفضل    لكن في �ل �قعة من �قاع الأرض، نجد 

 لأبنائهم وأحفادهم. 

ولقد شعرت بهذا الشغف بین رواد الأعمال في نیجیر�ا، ورأیته في عیون الفنانین الفخور�ن �أنفسهم في إندونیسیا، ولمسته 

 الخشنة في جاما�كا.  على أیدي المزارعین

وعلینا شد أزر الناس وتقو�ة   یتمثل في مقابلة هذه الطاقة �عز�مة راسخة لا تلین.  - بل واجب-و�قع على عاتق البنك التزام  

 �ما علینا في مجموعة البنك الدولي أن نبث روح التفاؤل والأمل وأن نُحدِث الأثر المرجو.  عزمهم ودفعهم نحو التقدم،

 نتغیر للوفاء بهذا الوعد وتقد�م المطلوب. وعلینا مواجهة الر�اح العاتیة،  لكن علینا أن 

 وقد بدأ هذا التطور قبل أشهر، والیوم هناك رؤ�ة ورسالة جدیدتان للبنك الدولي. 

  خلق عالم خالٍ من الفقر على �و�ب صالحٍ للعیش فیه. لكن عامل الزمن 

 هو جوهر القضیة. 

أو �الأحرى رسالة جدیدة. وهذه الرسالة تعمل على دفع عجلة    -وضع دلیل إرشادي جدید  وتدفعنا هذه الحاجة الملحة إلى  

 التنمیة المؤثرة وتؤدي إلى تحسین جودة الحیاة، �الحصول على الهواء النقي والمیاه النظیفة والتعلیم والرعا�ة الصحیة الكر�مة. 

 وهي رسالة شاملة للجمیع، لا سیما النساء والشباب؛  
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 القدرة على الصمود في وجه الصدمات، وخاصة مواجهة أزمات المناخ والتنوع البیولوجي والجوائح والهشاشة؛ 

تحقیق وتتسم هذه الرسالة �الاستدامة، من خلال النمو وخلق فرص العمل، والتنمیة البشر�ة، و�دارة المالیة العامة والدیون، و 

 الأمن الغذائي، والحصول على الهواء النقي والمیاه والطاقة �أسعار معقولة.

و�هذه الرؤ�ة، نعمل على توسیع نطاق أنشطة البنك الدولي، ونؤ�د الواقع الذي �قول إن رفاهیة الاختیار �انت من نصیب  

 الجیل الأخیر.  

 

 الاستجا�ة الشاملة �قوة وعلى الفور.  ولمواجهة هذه التحد�ات المتشا�كة، فإن خیارنا الوحید هو 

أنماط  تغییر  إلى  الحرارة  ارتفاع درجات  فیه  الذي یؤدي  الوقت  في  العامة  الصحة  تقدم �اف في مجال  إحراز  �مكننا  ولا 

 الأمراض المعد�ة وظهور سلالات من الجوائح.  

یدین �استخدام أسالیب لم یتم تصمیمها للتعامل ولا �مكننا مساعدة المزارعین على ز�ادة غلة المحاصیل و�طعام السكان المتزا
 مع سنوات طو�لة من موجات الجفاف.

ولن نستطیع مطلقا ر�ط رواد الأعمال �الأسواق على نحو موثوق إذا �انت طرق الشحن التي �عولون علیها تتعرض للتدمیر 

 سنو�ا �فعل الفیضانات. 

 جدید. وهذا هو السبب في أننا �حاجة إلى دلیل إرشادي 

 و�جب أن تكون النساء والشباب مناط تر�یزنا،  

 فبدون التر�یز علیهما، فإننا نخوض غمار الكفاح بید مغلولة.  

. وعندما �شار�ن في العمل، لا  1990وعلى الصعید العالمي، لم تشهد مشار�ة المرأة في القوى العاملة تحسنا منذ عام  

 یتقاضین أجورا متساو�ة. 

 ر مع تهمیش نصف سكان العالم.  ولا �مكننا دحر الفق

 أما الشباب فبوسعهم أن �كونوا قاطرة المستقبل إذا ما توفرت لهم حیاة �ر�مة وفرص عمل عندما �كبرون. 

 ومع العمل تأتي الكرامة والفخر والقدرة على إعالة نفسك وأسرتك.

ك اللحظات یتشبث الناس �أي ید تقدم ومن دون العمل أو الأمل في إ�جاد عمل یتحول الیأس البشري إلى غضب، وفي تل

 ضررا ــ لا �مكن إصلاحه ــ �مجتمع أو �أجیال �أكملها. و�مكن أن تلحق هذه التكالیف لهم طوق نجاة.

وتشیر تقدیراتنا إلى أنه في السنوات العشر    وما نقوله لیس من قبیل المبالغة في توصیف الحاجة الماسة لذلك وأهمیته.

ملیار شاب في بلدان الجنوب في سن العمل. وفي الفترة والبلدان نفسها، من غیر المتوقع أن نوفر    1.1المقبلة، سیصبح  

 ملیون فرصة عمل. 325أكثر من 
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 وتكلفة التقاعس والتراخي لا �مكن تصورها، ولا ینبغي لنا أن نسمح أن تكون هذه المزا�ا الد�موغرافیة تحد�ا.

وهذه الرؤ�ة والرسالة اختبار لصدق طموحنا في رحلة تتطلب شراكات من نوع آخر، وطر�قة جدیدة للعمل والتفكیر، وخطة 

 مبتكرة للتوسع والمحاكاة، وموارد إضافیة، وتفاؤل �ما �مكن أن یتحقق. 

 أُطلعكم علیه الیوم. وهذا هو الاتجاه الجدید للبنك الدولي و�سعدني أن

ملیار دولار من میزانیة البنك على    40تنا الأولى في هذه الرحلة في أبر�ل/نیسان، حیث سنعمل على توفیر  لقد اتخذنا خطوا

 بتعدیل نسبة المساهمات في رأس المال إلى القروض.  سنوات، وذلك 10مدى 

 

الاستثمار والمشروعات  وعلى مدى الأشهر القلیلة الماضیة، تناولنا الأمور �صورة أكثر عمقا، وأنشأنا آلیة لضمانات محافظ  

 وأطلقنا أداة رأس المال المختلط. 

وهذه الأدوات الجدیدة تمكننا من تحمل المز�د من المخاطر وتعز�ز قدرتنا على الإقراض �شكل أكبر، مع الحفاظ على 

الممتازة   المرتبة  الائتماني من  توفیر  .  AAAتصنیفنا  �مكننا  السبل والأدوات،  ر دولار  ملیا  157ومن خلال جمیع هذه 

 سنوات.  10إضافیة لتقد�م المز�د من القروض على مدى 

 وقد لقینا حماسا و�رما مقابل ما قدمناه من أعمال وأنشطة.  

و�انت ألمانیا أول من ساند أدوات رأس المال المختلط، ومن خلال مساهمتها، ستز�د القروض الإضافیة المقدمة من البنك 

 ملیار یورو على مدى السنوات العشر المقبلة.  2.4الدولي للإنشاء والتعمیر بواقع 

  25وسیؤدي دعم الولا�ات المتحدة المبكر لضمانات محافظ الاستثمار والمشروعات إلى إتاحة نحو 
 ونتوقع انضمام آخر�ن قر�با. ملیار دولار في صورة قروض جدیدة من البنك الدولي للإنشاء والتعمیر الجدیدة،

دولارات مقابل �ل دولار یُنفق   8  -  6هو قدرتها على تحقیق    -واستثمارا جیدا    -الأدوات فر�دة من نوعها  وما �جعل هذه  

 سنوات. 10على مدى  

 لكننا لن نتوقف عند هذا القدر. 

و�التعاون مع بنوك التنمیة متعددة الأطراف الأخرى، سنستكشف سبلا لتحسین استخدام رأس المال تحت الطلب وحقوق  

وهذه الاستفادة تستغرق وقتا وتتطلب اتخاذ إجراءات من البلدان    خاصة. �لاهما معقد ولكن �مكن الاستفادة منهما.السحب ال

 المساهمة والبنوك المر�ز�ة.

 ولا نزال نبحث عن فرص أخرى. 

ومواجهة التحد�ات   وقد تم تصمیم الصندوق العالمي للمنافع العامة العالمیة التا�ع للبنك الدولي لتحفیز التعاون عبر الحدود

 المشتر�ة. و�ان التمو�ل �أتي في الماضي فقط من دخل البنك الدولي للإنشاء والتعمیر، و�ان ذلك �غل إمكاناته. 
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والآن، نفتح الباب أمام الحكومات ومؤسسات العمل الخیري التي �مكن أن تساعد على ز�ادة الموارد التي نتیحها �شروط 

لقدرة على تحقیق رسالتنا الجدیدة، نعتقد أن الصندوق العالمي للمنافع العامة العالمیة سیكون  میسرة. ومع ز�ادة الطموح وا

 صندوقا حقیقیا لكو�ب �مكن العیش فیه.  

، أصبحت أوروغواي  في سبیل المضي قدما. وفي خطوة �بیرة  ونحن ندرك أن هذا النموذج �مكن أن �حقق النجاح المنشود

 المناخي. الأداء مستهدفاتسعار الفائدة �نتیجة مباشرة لتحقیق أول دولة تستفید من انخفاض أ

 وهذا نهج مبتكر نسعى إلى توسیع نطاقه. 

 ونحن مستمرون في تجر�ة أفكار أخرى من خلال منظومة الحوافز لدینا.  

أجلا لاستثمارات  سنة لمساعدة البلدان على العمل في إطار آفاق أطول    40و    35وندرس طرح آجال استحقاق تتراوح بین  

 رأس المال الاجتماعي والبشري.

   كما ندرس إمكانیة خفض أسعار الفائدة لتحفیز وقف استخدام الفحم في إطار التحول في استخدام الطاقة.

 

إ�جاد سبل  وفي البلدان التي تستفید من اعتمادات المؤسسة الدولیة للتنمیة وقروض البنك الدولي للإنشاء والتعمیر، نتطلع إلى  

 من خلال هذه الاعتمادات والقروض.   لتشجیع التحول إلى استخدام الطاقة المتجددة من خلال ز�ادة التمو�ل المیسر

 وتتسم روح الابتكار والاستكشاف لدینا �أنها شاملة. 

ت المتمثلة في الحرب في  واتخذ البنك الدولي خطوات لمساندة الفئات الأكثر احتیاجا والأولى �الرعا�ة عندما تفاقمت التحد�ا

نافذة   موارد  معظم  بتخصیص  قمنا  الاحتیاجات،  �ثرة  و�سبب  التضخم.  معدلات  وارتفاع  �ورونا،  جائحة  وآثار  أو�رانیا، 

 الاستجا�ة للأزمات المخصصة لثلاث سنوات في السنة الأولى من مدتها. 

 ملیارات دولار للنافذة الإضافیة للاستجا�ة للأزمات.   4ة  وهدفنا هو تعبئ   و�التالي، نحتاج الآن إلى تجدید موارد هذه النافذة.

ملیار دولار. وتتعهد بلدان أخرى، مثل بلدان الشمال الأورو�ي، بتقد�م الهبات   وتطلب الولا�ات المتحدة موافقة الكونجرس على

 والتبرعات. ومع ذلك، لا نزال �عیدین للغا�ة عن هدفنا والوقت قصیر.

ن للتقدم إلى الأمام. �ما أننا �حاجة إلى مساعدة الجهات المانحة لإعادة تجدید موارد هذا الصندوق،  ونبحث عن مساعدة الآخر�

 والمضي نحو الدورة التالیة من تجدید موارد المؤسسة الدولیة للتنمیة. 

 و�ذا �نا حقا نر�د تحفیز التغییر، فما نیل المطالب �التمني، بل علینا الكفاح من أجل ذلك،  

ونعمل على ز�ادة سقف هذا المورد المیسر المهم، ولا سبیل إلى ذلك غیر    مثال على ذلك المؤسسة الدولیة للتنمیة.وخیر  

 ز�ادة التمو�ل �غض النظر عن مدى الابتكار والإبداع في عملیات الهندسة المالیة.  

ال لموارد  التالیة  التجدید  عملیة  لجعل  جهدنا  قصارى  جمیعا  نبذل  أن  علینا  على  ولهذا،  الأكبر  هي  للتنمیة  الدولیة  مؤسسة 
 الإطلاق.
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ونحن �حاجة إلى المانحین والبلدان المساهمة والمؤسسات الخیر�ة للتقدم والانضمام إلینا لتحقیق الانتصار والتقدم في هذه  

 المعر�ة، و�غیر ذلك تكون هذه الأدوات مجرد نظر�ات على ورق، 

 ع شر�اء جدد ونعید صیاغة أطر الشراكات. بل نعمل م وفي الوقت نفسه، نحن لا ننتظر،

ونحن نشارك الآخر�ن، ونعمل جنبا إلى جنب مع بنوك التنمیة متعددة الأطراف لتنسیق العمل العالمي، وتحفیز التغییر، 

 ومضاعفة الأثر المرجو.

لجعل التعاون   بیرو وجاما�كاوفي أثناء رحلتي الأولى، قمت أنا و�یلان غولدفاج من بنك التنمیة للبلدان الأمر�كیة بز�ارة  

   قبل. �ان من وتضافر الجهود هدفا واضح المعالم ولیس مجرد حادث عرضي �ما

وتر�ز شراكتنا على ثلاثة أهداف: مكافحة إزالة غا�ات الأمازون، وتدعیم قدرة منطقة البحر الكار�بي على الصمود في مواجهة  

 أمر�كا اللاتینیة ومنطقة البحر الكار�بي.الكوارث الطبیعیة، وسد الفجوة الرقمیة في منطقة 

ولهذا السبب یتواصل    ولن نحقق النتائج المرجوة بین عشیة وضحاها ولكن معا سنحقق أثرا أكبر مما سنحققه ونحن فرادى.

 البنك الدولي مع مؤسسات أخرى على أمل إقامة شراكات مماثلة.

 عددة الأطراف. وهناك روح مشتر�ة ووحدة هدف فیما بین بنوك التنمیة مت 

 

نتعاون الآن لتحقیق الأثر المرجو وقد بدأنا في التخلي عن روح المنافسة التي �انت سائدة في الماضي. �ما أننا   ونحن جمیعا

مجالات ستحقق الخیر لنا    4ندرك أن هناك الكثیر الذي �مكننا القیام �ه معا، لكننا في هذه الأ�ام الأولى نر�ز طاقتنا على  

 جمیعا.  

لا، نعمل حالیا مع و�الات التصنیف الائتماني للمساعدة في تحسین تفهمها لما نقوم �ه من أنشطة وأعمال والمخاطر  أو 

و�دون إحراز تقدم، من غیر   التي نواجهها، و�مثل ذلك جزءًا لا یتجزأ من إطلاق رؤوس الأموال وتحدید الأسعار المقابلة.

 لب.  الممكن تحقیق أفكار مثل رأس المال تحت الط

التنسیق على   لتسهیل  المشترك  للتمو�ل  المشترك. و�نشاء منصة  التمو�ل  التعاون في مجال  ثانیا، نعمل على توسیع نطاق 

 مستوى الأولو�ات العالمیة والإقلیمیة.

ثالثا، نعمل على وضع معاییر موحدة لما نقوم �ه من عملیات و�جراءات، فضلا عن خفض تكالیف العملیات، 

 القدرات الفنیة. ونحن نحرز �الفعل تقدما في مجال المشتر�ات وتبسیط الأطر البیئیة والاجتماعیة.و�طلاق 

المحقق. المناخي بناء على الأثر  العمل  نواتج  لتتبع  المز�د من   وأخیرا، نعمل على وضع نهج جدید  ونعتزم تقد�م 

الثامن والعشر�ن المعني �المناخ المقرر عقده   المعلومات �شأن ما نحققه من تقدم للمشار�ة في مؤتمر الأمم المتحدة

 في دبي.  

و�مكن لهذا النهج الموحد أن �فید الحكومات التي نخدمها إلى حد �بیر، مما �سهل علیها الحصول على الموارد من مجموعة  
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 متنوعة من بنوك التنمیة متعددة الأطراف، مع تر�یز الإقراض من خلال منصة واحدة للبلد المعني. 

 ن في البنك الدولي وأصدقائي في بنوك التنمیة متعددة الأطراف الأخرى ونح
 لا نحتكر الأفكار الجیدة، 

   بل نختلسها بلا خجل ونتبادلها بلا موار�ة،

 وعلینا القیام بذلك مع مراكز الفكر ومؤسسات القطاع الخاص والمجتمع المدني، 
 و�ل ذي شأن �ساهم في إحداث التحولات الجذر�ة. 

 هناك الكثیر الذي �مكننا القیام �ه معا ولكن علینا أن نبدأ �أنفسنا لإحداث الأثر المرجو. 

 وتیرة عمله، وز�ادة �فاءته، وتبسیط إجراءاته.وقد أطلق البنك الدولي برنامجا طموحا لتسر�ع 

 و�ما تعلمون فإن تأخر عملیة التنمیة �عني الحرمان من ثمارها،

 % سنو�ا.10و�الأرقام، فإن سنة واحدة بدون تعلیم تقلل من دخل الشخص في المستقبل بنسبة 

 % �ل عام في �قیة حیاته.17یوم له، �قلل من دخله بنحو  1000وحرمان الطفل من التغذ�ة السلیمة في أول  

میل    2000ونحن في البنك الدولي نقضي حالیا القدر نفسه من الوقت في مشروع صعب، مثل خط نقل �هر�ائي �طول  

 �جتاز مناطق الصراع والبیئات الحرجة، �ما نفعل في بناء شبكة �هر�اء صغیرة �استخدام الطاقة الشمسیة أو مدرسة جدیدة. 

 

البنك المخاطر من �ل زاو�ة    وتقضي فرق عمل  التي تقیم  التقار�ر  یوم عمل من وقت عمل    4880  - شهورا في إعداد 

 في أعمال المراجعة والموافقات الداخلیة التي یتم القیام بها �صورة مزدوجة.  الموظفین �ل عام فقط

من جدید، على سبیل المثال  إجراءات البنك من فرق العمل أن تبدأ    وعندما ینجح مشروع ما و�توجب توسیع نطاقه، تشترط

الأطفال تكبر، والفقر �ضرب �جذوره، والأمراض تتفاقم بلا علاج،    إبلاغ المجتمعات المحلیة أن تصبر وتنتظر وهي ترى 

   إلى المیاه النظیفة. والمصاعب تتزاید رو�دا رو�دا في طر�ق الوصول

  ف دولار واحد في إطار أي مشروع للبنك الدولي، قبل صر   -في المتوسط    –شهرا    27وفي الوقت الحالي، �ستغرق الأمر  

 وتستغرق عملیة التنفیذ و�قامة المشروع وقتا طو�لا للغا�ة،  

وهذا وقت    سنوات قبل الإحساس �المنافع المبكرة من المشروع،  10وفي �ثیر من الأحیان �ستغرق الأمر أكثر من  

 و�جب أن نفعل ما هو أفضل الآن. وعلینا توفیر هذا الوقت الثمین المهدر.   طو�ل للغا�ة،

 والأمر �له بیدنا، وعلینا تقلیل وقت مراجعة المشروع والموافقة علیه �شكل �بیر �مقدار الثلث، 

 ومن الضروري بذل مز�د من الجهد، 
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نحو مناسب، والجمع بین التكنولوجیا الذ�یة وخفض    وتدعو خطتنا إلى تبسیط إجراءات الموافقة، وتعدیل أعمال المراجعة على 

 الأطر الزمنیة لز�ادة السرعة. 

وسنفعل ذلك دون إجراء أي تغییر على معاییر البنك البیئیة والاجتماعیة التي تحمي المجتمعات المحلیة التي نعمل من أجلها  

 وتمنح الطمأنینة لشر�ائنا والبلدان المساهمة في البنك.

 الجودة تتعارض مع السرعة، و�مكننا تقد�م الاثنتین معا. ولا نعتقد أن 

وهذا تقدم مهم ولكن ینبغي بذل المز�د من الجهد، والعمل على وضع خطة لمساندة الحكومات على نحو أفضل في التنفیذ. 

طو�ر قدراتها، �مكننا أن و�ذا استطعنا تقد�م المساعدة الفنیة في المشروعات التي نقوم بها منذ البدا�ة ومساعدة البلدان على ت

 نسابق الزمن. 

ونحن لا نبسط أسلوب عمل البنك ونشجع فرق عمله على المضي بوتیرة أسرع فحسب، بل نستكشف سبلا لتحفیز السرعة  

 والتعاون وتضافر الجهود على مستوى البنك �جمیع قطاعاته و�دارته ووحداته.  

المرجو، والاعتقاد التعاون، وتحقیق الأثر  إلى    وضرورة  التفكیر في برنامج یؤدي  إلى  �ضرورة تبسیط الإجراءات یدفعنا 

 تحقیق التحول المطلوب. 

 و�حدونا الأمل في إعادة تر�یز البنك الدولي على مواجهة التحد�ات لیس �آلیة للتمو�ل فحسب، بل �آلیة للمعرفة. 

 وهذا ما تطلبه الحكومات، أي ما نملكه من المعرفة.  

 ولطالما تمت الإشادة �البنك لتعامله مع المشكلات الشائكة و��جاد حلول لها وتغییر نمط الحیاة إلى الأفضل.  

 وفي الفترة القصیرة التي قضیتها في البنك، رأیت ذلك الأثر �قینا.  

 

عة حضور الطلاب وأدائهم أولا �أول. و�ضع خبراء التعلیم أیدیهم على المشكلات وفي الهند، یتم استخدام التكنولوجیا لمتا� 

 و�تخذون إجراءات سر�عة و�عیدون الأطفال إلى المسار الصحیح. 

 ومعدلات الالتحاق �المدارس.، للطلاب والمعلمین ونتیجة لذلك، زادت نسب الحضور

و�ل یوم تقف الناس في طوابیر   المجانیة على تغییر حیاة الناس و�نقاذ أرواحهم، وفي بیرو، تعمل مراكز المساعدة القانونیة  

 أمام أبواب هذه المراكز، 

ونفقات إعالة للأطفال، وأخر�ات �سعین   وهناك نساء غیر مشتر�ات في منظومة المعاشات �سعین للحصول على معاشات،

   حما�ة قانونیة من العنف المنزلي والجنسي، إلى الحصول على 

 وهذه القصص شائعة بین النساء في بیرو.

ر    ولیست الهند و�یرو فقط هما اللتین تحاولان تحسین نواتج التعلیم أو خلق مجتمعات أكثر إنصافا. و�التالي، لماذا لم نصدِّ
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 هذا النجاح؟ 

 ومع �ل نجاح زادت المعرفة،   فقد حقق البنك الدولي العدید من النجاحات،

فضلا عن توسیع سبل الوصول    ملیون شخص في الحصول على وظیفة،  100یة وحدها، ساعدنا  في السنوات الخمس الماض

ملیون طفل في الحصول على التعلیم،    500إلى خدمات الرعا�ة الصحیة لأكثر من ملیار شخص، ومساعدة ما �قرب من  

 ملیون طن سنو�ا. 230وخفض انبعاثات الكر�ون �أكثر من 

وعلى الرغم من هذا التقدم المحرز، لا یزال الكثیرون لا �شعرون �أثر ما قمنا �ه. ولا یزال الكثیرون غیر قادر�ن على  

 الحصول على فرصة عمل والشعور �العزة والكرامة. 

أثرا �هر�اء أو تعلیم جید أو رعا�ة صحیة �ر�مة. و�ثیر من مشروعات البنك الأكثر    ولا یزال الكثیرون �عیشون دون 

 مجرد تقر�ر على رف.  

و�سعاد الناس، علینا توسیع نطاق الحلول الأكثر أثرا ومحاكاتها، لا سیما وقد وصلنا إلیها    وحتى یتسنى تغییر هذا الاتجاه،

 �جهد شاق. 

 وسنقوم بذلك على نحو �جعل سبل الوصول إلى البنك الدولي میسورة، فضلا عن تفهم ما �قوم �ه، والتواصل معه.  

، على البنك طرح المعرفة التي یتمتع بها في صدارة نموذج العمل القُطري، أي أطر الشراكة القطر�ة التي �عدها البنك أولا

الأعضاء. الحكومات    للبلدان  بین طموح  تجمع  تنمیة مر�زة  والعمل على صیاغة خطة  الحكومات،  مع  والجلوس �شر�اء 

 وخبرات وتجارب البنك الدولي. 

وتعمل فرق   إقامة مشروعات �مكنها الاستفادة من التمو�ل المصرفي وتشجیع هذه المشروعات وتنفیذها،  ثانیا، المساعدة في

عمل البنك المعنیة بنقل المعرفة مع فرق العمل القطر�ة للاستفادة من جمیع عروض البنك الدولي، و�مثل ذلك قوة مضاعفة  

 للحكومات عند الحاجة إلى قدرات إضافیة. 

فكر�ة تمضي قدما �البنك والعالم وتطرح الأفكار الكبیرة من خلال أ�حاث وتقار�ر  العمل من خلال قیادة وأخیرا، دفع عجلة
 وعملیات البنك على نطاق أوسع. 

المعارف   نقل  البنك �شأن  القطر�ة،  -وسیتم تنظیم نشاط  الشراكة  التي �مكنها الاستفادة من    أطر  المشروعات  وتشجیع 

 في خمسة قطاعات �سیطة:  -الفكر�ة للبنك التمو�ل المصرفي، والقیادة 

 

 الصحة والتعلیم والحما�ة الاجتماعیة؛   –الناس 

 الوظائف والسیاسة الضر�بیة والسیاسة الاقتصاد�ة والشمول المالي وأنشطة الأعمال الصغیرة؛ -الرخاء 
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 المناخ والتخفیف من آثاره؛الهواء والماء وصحة التر�ة والتنوع البیولوجي والغا�ات والتكیف مع  -الكو�ب  

 الطرق والجسور والطاقة؛  -البنیة التحتیة  

 لأنها ستحول عالمنا وستجعل �ل شيء ممكنا. -التكنولوجیا الرقمیة

سنقیس الأثر الذي سنحققه على المساواة بین الجنسین، وخلق فرص   وعلى مستوى هذه القطاعات الخمسة التي نُسأل عنها،

 والأثر المحقق في مواجهة تغیر المناخ.عمل للشباب، 

التكیف مع تغیر المناخ والتخفیف من آثاره؛    وفي ثنا�ا خزائن المعرفة �البنك الدولي، نجد التحد�ات الثمانیة التي تواجهه: 
ا والتغذوي؛ والأمن  الغذائي  الطاقة؛ والأمن  لها؛ والحصول على  والتأهب  لمائي  والهشاشة والصراع؛ والوقا�ة من الأو�ئة 

 والحصول على الماء؛ والرقمنة؛ وحما�ة التنوع البیولوجي والطبیعة.
 

 و�ل هذا منظم على نحو �ضمن تحقیق الأثر المرجو على نطاق واسع،  
 

البنك.  مكانة  تحسین  عن  الأطراف    فضلا  متعددة  والمؤسسات  الحكومات  بین  التعاون  تحقیق  مع  وحتى 

 والمؤسسات الخیر�ة، سنظل نبحث عن الإجادة والتمیز.  

 ونحن �حاجة إلى موارد و�بداعات القطاع الخاص وأثره الممتد على أرض الواقع. 
 
 

�استخدام   الخاص  القطاع  مع  الدولیة  التمو�ل  الآن، عملت مؤسسة  البلدان  ملیار   5.6و�لى  مال  فقط من رأس  دولار  ات 

 ملیار دولار من استثمارات القطاع الخاص. 162المساهمة لتعبئة 

 ولم نبلغ �عد التقدم الحقیقي والهادف والمستدام.  

 وحتى یتسنى فهم هذه المفارقة، أطلقنا مختبر استثمارات القطاع الخاص، وقمنا 
 عالم في شر�ات لإدارة الأصول والبنوك وشر�ات التشغیل.من الرؤساء التنفیذیین الرواد في ال 15بتعیین 

للبنك للمساعدة في تخفیف المخاطر، ودفع العمل على مستوى السیاسات لجذب   ونقوم حالیا �استكشاف الفرص المتاحة 

 إلى السوق، وضمان إمكانیة تمو�ل المشروعات من خلال البنوك الأخرى.  الداخلین الجدد

 غییر على مستوى المنظومة �أكملها. ونسعى جاهدین لإحداث ت

و�ر�ز هذا المختبر في البدا�ة على ز�ادة الاستثمارات الخاصة في مشروعات الطاقة المتجددة والتحول في استخدام الطاقة  

 في البلدان النامیة �حثا عن أفكار قابلة للتنفیذ لخفض منحنى النمو شدید الانبعاثات. 

 وهناك �الفعل بوادر أمل. 
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وفي الاجتماع الأول، حددنا مجموعة من الأسواق، یتمتع �ل منها �إمكانیات لجذب استثمارات رأس المال الخاص، و�ل منها 

 یواجه تحد�ات �جب أن نعالجها. 

 وحددنا أفكارا مبكرة لكیفیة قیام البنك بتعبئة التمو�ل الخاص على نحو أفضل. 

ات على مستوى مجموعة البنك الدولي �أكملها، وتبسیط الحصول علیها و�ان من بین هذه التدابیر توحید إصدار الضمان

 ودعم خطة نمو طموحة للو�الة الدولیة لضمان الاستثمار على مدى السنوات القلیلة المقبلة. 

 ونظرا للطلب القوي على هذه الأداة الفعالة، فإننا نعمل �الفعل في الوقت الراهن لاستكشاف أسالیب لطرحها. 

 الكثیر من القطاع الخاص. ونحن نطلب

في أماكن وفي حالات تتجاوز نطاق خبراته و�مكاناته، وفي مجالات تطرق إلیها البنك الدولي منذ   كما نطلب منه العمل
 سنوات.

 و�ذا �نا نطلب من الآخر�ن أن یتبعونا، علینا إعطاؤهم خارطة الطر�قة الخاصة بنا.

الات التصنیف الائتماني بیانات صالحة للاستخدام من قاعدة بیانات مخاطر  وهذا �عني إعطاء مستثمري القطاع الخاص وو�

 الأسواق الصاعدة العالمیة، التي تم تطو�رها في الأصل لتقد�م المعلومات اللازمة لاستثماراتنا. 

والمخاطرة، والاستثمار في نها�ة المطاف وفي رأینا أن الشفافیة تلهم الثقة وتؤدي إلى اتخاذ قرارات بناء على معلومات وافیة، 

 في الأسواق الصاعدة. 

 وخطتنا هي إصدار هذه البیانات في غضون أشهر.

ونحن نعمل الآن، �التنسیق مع بنوك التنمیة متعددة الأطراف الأخرى، على إعادة بناء قاعدة البیانات وتنقیة البیانات لضمان 

استكشاف ما �مكننا القیام �ه من خلال البیانات التي لدینا لتعبئة رأس المال   ونحن مستمرون في  جودتها. وهذه خطوة أولى،

 الخاص. 

 و�نبغي أن یتجاوز إخلاصنا وتفانینا مجرد القول إلى الفعل.  

ونحن نعمل على رفع �فاءتنا، ونقدم الحوافز لتحقیق النواتج ولیس المعطیات، ونضمن تر�یزنا على صرف الأموال، وعلى  

لفتیات الملتحقات �المدارس، وعدد فرص العمل التي یتم توفیرها، وعدد الأطنان من انبعاثات ثاني أكسید الكر�ون ز�ادة عدد ا

 التي یتم تفادي اطلاقها، وقیمة الأموال التي تمت تعبئتها من القطاع الخاص. 

ونتجه نحو   من القاعدة إلى القمة.وهذا هو السبب في أننا نعید صیاغة �طاقة قیاس الأداء المؤسسي لمجموعة البنك الدولي  
 .  20إلى    153تحقیق النتائج والاستناد إلى الأدلة والشواهد، و�التالي خفض عدد بنود البطاقة من 

 وهذه البطاقة هي مقیاس المساءلة والمسؤولیة المنوطة بنا، والدلیل الإرشادي لفرق العمل التا�عة لنا. 
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 الیوم مما �ان علیه �الأمس. و�كل المقاییس، فإن البنك الدولي أفضل

ولدینا رؤ�ة ورسالة جدیدتان، ونطلب أقصى قدر من الأموال من میزانیة البنك، ونعمل على إطلاق الطاقات الكامنة للصندوق  

 العالمي للمنافع العامة العالمیة (صندوق الكو�ب)، ونولي المؤسسة الدولیة للتنمیة الاهتمام الذي تستحقه.

 

وأكثر �فاءة، ولدینا طرق جدیدة للتصدي للأزمات، �ما إننا نر�ز على بنك المعرفة لدینا على نطاق واسع،    وقد أصبحنا أسرع

 وندفع عجلة العمل من خلال القیادة الفكر�ة للبنك.

 ونحن نتعاون مع الشر�اء لتعظیم الأثر، �ما نعمل جنبا إلى جنب مع القطاع الخاص. 

 وعلى الرغم من أننا في بدا�ة الطر�ق، فإننا نحدث فروقا ملحوظة، ونتطور، ونعمل بوتیرة سر�عة لتلبیة الاحتیاجات الملحة.  

 ولا ینبغي أن �كون طموح خارطة طر�ق التطور نها�ة المطاف للبنك الدولي. 

إلى الإجا�ات المطلو�ة �شأن القضا�ا    وعلى الرغم من أننا لا نملك جمیع الإجا�ات الآن، وسیستغرق الأمر وقتا للوصول
 المطروحة الآن،  

 فإننا نملك الرغبة والطاقة والتر�یز.

وهناك حدود جدیدة یتعین استكشافها، مثل، الانتقال من القروض الصغیرة المقدمة حسب الاحتیاجات إلى الاستثمارات الكبیرة 

 الموحدة وفق معاییر قیاسیة و�مكن طرحها في حزم مجمعة.  

ذا تم ذلك على النحو الصحیح، فبوسعنا أن نجتذب المؤسسات الاستثمار�ة، وصنادیق التقاعد، وشر�ات التأمین، وصنادیق و�

 تر�لیون دولار من هذه الجهات والمؤسسات في البلدان النامیة. 70الثروة السیاد�ة، وتوظیف 

 د �إستراتیجیة ما. وقد �ان ذلك ضر�ا من الخیال في سنوات مضت، لكن آفاق الأمل لا تتقی

ولكن من خلال القیام �العمل الجاد الآن، سنكون في وضع �سمح لنا بتحقیق    ونحن في الأ�ام الأولى لبناء مثل هذه المنصة،

 النجاح لاحقا.

وهذا النجاح �مكن أن یتضاعف �صورة أكبر من خلال التعاون مع بنوك التنمیة متعددة الأطراف لتعبئة قدر أكبر �كثیر من 

 رأس المال الخاص مقارنة �أي وقت مضى.

 وعلینا ألا ننسى أننا لن نبدأ من المر�ع الأول، 
 

 وهناك أمثلة حقیقیة للعمل. وفي �ل یوم، یبذل ملایین الأشخاص قصارى جهدهم لیكونوا جزءا من الحل،

 تأخر من المساء.ففي نیجیر�ا، �ستخدم أصحاب المتاجر الطاقة الشمسیة لإ�قاء متاجرهم مفتوحة حتى وقت م

الكر�ون، وخلق فرص عمل مستدامة   انبعاثات  الحد من  المانغروف على  تأهیل غا�ات  إعادة  إندونیسیا، تعمل جهود  وفي 
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 للنساء، وحما�ة المجتمعات المحلیة من الفیضانات.

 وز�ادة الدخل.  في فییتنام، یتبنى مزارعو الأرز أسالیب جدیدة لخفض انبعاثات المیثان

 من نقص الحلول، لكن تنقصنا الشجاعة لتطبیقها.  ولا نعاني

 والأمر المشجع أن الحلول متاحة، والموارد تحت تصرفنا، وما علینا سوى توسیع نطاق العمل. 

 

 وعلى سبیل المثال ، �مكننا تحسین الإنفاق، 

و�عض هذه البنود مهمة للغا�ة   والثروة السمكیة،تر�لیون دولار على دعم الوقود الأحفوري والزراعة    1.25كل عام یتم إنفاق  

 ومطلو�ة، ولكن في حالات أخرى �مكننا القیام �ما هو أفضل،  

تر�لیونات دولار   6والتكالیف الاقتصاد�ة �سبب تسرب المخصبات الزراعي، وتلوث الهواء �غیر سبب، والصید الجائر تبلغ  

 كل عام. 

تحفیز الممارسات المستدامة، �مكننا حما�ة الهواء والماء والغا�ات مع الاستمرار ومن خلال إعادة تخصیص �عض هذه الأموال ل

 في مساندة من هم في أمس الحاجة إلى ذلك. 

 ولقد رأینا نجاح هذا الأسلوب، 

والآن،    وقد عملت أورو�ا لسنوات على إعادة توجیه الدعم الذي �ان �شجع الاستخدام المفرط للأسمدة والمخصبات.

 لغ نفسه إلى المزارع نفسه لتقلیل استخدام الأسمدة، وتحقیق أثر إ�جابي على المناخ.یذهب المب

 ولا ینبغي أن ننتظر سنوات لتفعیل الحلول،  

 عاما لبناء أسواق الكر�ون الطوعیة السلیمة والشفافة.   20فنحن في المراحل النهائیة من جهد امتد إلى  

ة من ظاهرة الغسل الأخضر (لتضلیل المستهلكین) وضمان سلامة اعتمادات  وفي إطار هذا الجهد، تعلمنا مما فات للحما�

 خفض الانبعاثات. 

 وهذا التأكید جزء غا�ة في الأهمیة من مفارقة شدیدة التعقید، 

و�جراءات التحقق من السلامة هي الأساس للأسواق الصحیة، لأنها تدعم ثقة المستثمر�ن وتؤدي إلى تحدید الأسعار على نحو 

أموال سائلة   إلى  المحققة من تحو�ل هذه الأصول  القیمة  الطبیعیة من رؤ�ة  �الموارد  التي تنعم  البلدان  �مكن  أفضل، مما 

 وحمایتها.

 والأهم من ذلك تحقیق الدخل للأسر والمجتمعات المحلیة.

لا عن ز�ادة المنافع المحققة  و�ذا نجحت أسواق الكر�ون الطوعیة، من الممكن أن تز�د فیها معدلات السیولة والشفافیة، فض

 للبلدان النامیة.  
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 وطموحنا هو تنمیة هذه المنصة لتمو�ل خفض الانبعاثات في البلدان النامیة و�فادة المجتمعات المحلیة، 

 
 ولا توجد حدود لطموحاتنا وآمالنا، 

 طموح سیكون على المحك.  وهذا ال ونبذل قصارى جهدنا لنكون بنكا أفضل لأننا �حاجة إلى بنك أكبر حجما ومكانة،

وتوضح جمیع التقدیرات تقر�با أن إحراز تقدم �اف یتطلب تر�لیونات الدولارات سنو�ا؛ وهذه المبالغ تتجاوز �كثیر إطار �فا�ة  

 و�مكن للقطاع الخاص أن �ساعد في ذلك.  رأس المال.

 

المز�د من المخاطر لتشجیع الاستثمار، ودعم محاكاة المشروعات  ولكننا سنحتاج إلى بنك أكبر لز�ادة قدرتنا التمو�لیة، وتحمل  

 والعملیات الناجحة، وأعمال التوسع التي �ستعد البنك الدولي لإنجازها.

والبنك الدولي مجرد أداة لتحقیق طموحات البلدان المساهمة فیه، والتقدم الذي نطمح إلى تحقیقه یتطلب أن تتناسب مواردنا 

 ؤ�تنا والمطالب الملقاة على عاتقنا.ورؤوس أموالنا مع ر 

  والحكمة التي توارثناها هي أننا نستطیع إنجاز الأعمال الكبیرة معا.

   و�عتقد �ل جیل أن مجموعة التحد�ات التي تواجهه هي الأشد وطأة والأكثر صعو�ة وعنادا.

 لكن البشر�ة لم تواجه قط مجموعة من المشكلات المعقدة والشدیدة التي تمس الوجود الإنساني،  

وأنا على رأس مؤسسة قامت على مبادئ السلام والتعاون، أردت في المرة الأولى التي أتحدث فیها إلیكم أن تكون رسالتي 

 ذات أثر وتبعث على التفاؤل،  

لكن في �ثیر من الأحیان ننظر تحت أقدامنا، ولا نرفع  العمل معا لتحقیق هدف مشترك، وأكثر ما �عطیني الأمل قدرتنا على

 أعیننا لاستكشاف ما حولنا،  

 لكن إذا �ان هناك شيء واحد واضح الیوم، فهو تطلع البنك الدولي لاستكشاف آفاق المستقبل، 

وون للقیادة، ولم نكن أبدا في وضع أفضل من الآن  لقد ورثنا عقودا من المعرفة واستفدنا من سخاء �ل أمة، والآن نحن مدع

 لتحقیق التقدم المطلوب.

  والتمو�ل الذي نقدمه مورد جذاب، لكن الأكثر جاذبیة وأهمیة هو الإخلاص والتفاني،
 والإبداع، والخبرات البشر�ة، والابتكار.

 في هذه الرحلة. مع جز�ل الشكر والتقدیر.  وهذه سمات البنك الدولي التي ستدفعنا قدما


