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Sumario

Doing Business no Brasil é o segundo relatério de 4mbito
subnacional da série Doing Business na América Latina.
O primeiro estudo deste tipo, um instrumento com
grande potencial para estimular a concorréncia interna,
foi lancado no México em 2005. Doing Business investiga
0 escopo e a pratica dos regulamentos que estimulam os
negdcios e aqueles que os restringem. Neste projeto, indi-
cadores quantitativos sobre regulamentos para negdcios e
seu cumprimento foram criados para 12 cidades e estados.
Esses indicadores permitem comparagdes entre essas cida-
des e Sdo Paulo, qualquer uma das 12 cidades avaliadadas
comparativamente no México, bem como mais de 150 pai-
ses em todo o mundo. O relatdrio abrange cinco tépicos:
abertura de empresas, registro de propriedades, obten¢do
de crédito, pagamento de impostos e cumprimento de
contratos. Os 12 estados e cidades sao: Amazonas, Ma-
naus; Bahia, Salvador; Ceard, Fortaleza; Distrito Federal,
Brasilia; Maranhao, Sao Luis; Mato Grosso, Cuiabd; Mato
Grosso do Sul, Campo Grande; Minas Gerais, Belo Hori-
zonte; Rio de Janeiro, Rio de Janeiro; Rio Grande do Sul,
Porto Alegre; Rondodnia, Porto Velho e Santa Catarina,
Florianépolis. As comparagdes com Sao Paulo e outros
paises se baseiam nos indicadores em Doing Business em
2006: Criando Empregos. As comparagdes com as 12 cida-
des e estados do México se baseiam em Doing Business no
Meéxico.

Este projeto é resultado de uma solicitacao do Ministé-
rio da Fazenda ao FIAS, um servico do Banco Mundial
e da Corporagao Financeira Internacional parcialmente
financiado por doadores, e foi realizado com a auxilio do
Movimento Brasil Competitivo (MBC) e co-financiado
pela USAID.
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Abrir uma empresa é um ato de fé, mesmo na melhor das
circunstancias. Os governos deveriam encorajar esta ousadia.
Muitos o fazem. Em 2004, 99 paises, dois tercos da amostra
de Doing Business em 2006, introduziram 185 diferentes
reformas para tornar fazer negdcios mais ficil. Em 2005,
ocorreram outras 203 melhorias no ambiente para se fazer
negdcios em 93 paises.

No Brasil, hd muito se reconhece a necessidade de redu-
zir-se a pesada carga regulatdria sobre as empresas. O ditado
brasileiro: “Para meus amigos, tudo — para meus inimigos,
a lei”; capta o espirito dos atuais regulamentos relativos as
empresas. Por exemplo, os procedimentos para a abertura
de empresas sdo confusos, demorados e dispendiosos. Pior
ainda, eles estdo tao dispersos que nenhum dos 6érgaos en-
volvidos tem uma visdo geral de todos os passos e custos ne-
cessarios. No Amazonas, os procedimentos para a abertura
de uma empresa envolvem 9 autoridades diferentes, munici-
pais, estaduais e federais. Percebendo a complexidade desses
procedimentos de abertura, as autoridades designaram uma

TABELA 1.1
As 30 melhores economias em facilidade para fazer negécios

1 Nova Zelandia 11 Irlanda 21 Malasia

2 Cingapura 12 Islandia 22 Porto Rico

3 Estados Unidos 13 Finlandia 23 llhas Mauricio
4 Canada 14 Suécia 24 Holanda

5 Noruega 15 Lituania 25 Chile

6 Austrélia 16 Estonia 26 Letbnia

7 Hong Kong, China 17 Suica 27 Coréia

8 Dinamarca 18 Bélgica 28 Africa do Sul
9 Reino Unido 19 Alemanha 29 lIsrael

10 Japao 20 Tailandia 30 Espanha

Nota: As classificacoes para todas as economias foram avaliadas comparativamente para
janeiro de 2005. A facilidade de fazer negdcios corresponde & média das classificacoes de
cada pais nos 10 topicos cobertos em Doing Business em 2006.

pessoa para responder aos questiondrios de Doing Business.
Mesmo assim, houve falhas. Nao ¢é de se admirar que tantas
empresas decidam permanecer na informalidade.

Quinze economias européias e seis da Asia Oriental
estdo entre as 30 melhores em facilidade para se fazer ne-
gbcios (tabela 1.1). Apenas um pais latino-americano, o
Chile, estd na lista dos 30 melhores. O Brasil, representado
por Sdo Paulo como maior centro de negdcios, estd em 119°
lugar entre os 155 paises, atrds de outros grandes mercados
emergentes. Por exemplo, a Africa do Sul estd em 29° lugar, o
México em 73°, a Russia em 79° e a India em 116°. Na Amé-
rica Latina, somente Venezuela e Haiti regulam os negécios
mais intensamente que o Brasil.

Reformas em estados brasileiros

No Brasil, as reformas tém se concentrado nos procedimen-
tos para se abrir uma empresa. Estudos como Doing Busi-
ness ilustram a complexidade dos regulamentos que regem
a abertura de novas empresas. Em conseqiiéncia disso,
funciondrios dos governos federal, estaduais e municipais
estdo tomando providéncias para unificar procedimentos,
partilhar informagdes entre 6rgdos e adotar procedimentos
online. As autoridades fiscais federais e 18 das 26 Juntas
Comerciais estaduais unificaram o registro dos estatutos
das empresas com o registro fiscal. No Rio Grande do Sul,
acordos entre a Junta Comercial, as autoridades fiscais fe-
derais e as prefeituras reduziram para dez dias o prazo de
obteng¢ao de registros nos trés 6rgaos. Um projeto de lei no
Congresso inclui provisdes para simplificar o registro de
empresas através da padroniza¢do dos requisitos para regis-
tro em todo o Brasil e para possibilitar o registro eletronico
nas Juntas Comerciais.
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FIGURA 1.1

E possivel uma maior facilidade de fazer negécios em
casos de baixa renda

PIB per capita (em US$, milhares)
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Fonte: Banco de dados de Doing Business.

Quanto maior a renda, mais facil é fazer negdcios nos
12 estados e no Distrito Federal. Este ultimo, o estado que
melhor se classificou quanto a facilidade de fazer negécios é
também o estado mais rico. O Ceard, o segundo mais pobre
entre os 13 estados, obteve a pior classificagdo (figura 1.1).
Todavia, baixa renda ndo é necessariamente uma barreira a
boa regulamentagdo. Estados pobres podem suplantar ou-
tros, se implantarem reformas. O Maranhdo, que tem a mais
baixa renda per capita entre os estados avaliados, alcangou a
classificagao de ntimero 5 entre os 13 estados, no que se re-
fere a facilidade de fazer negcios. Esse bom desempenho se
deve ao fato de o Maranhdo empregar tecnologias de ponta
em diversas dreas. Os cartdrios, por exemplo, informatizaram
seus registros. Essas reforma reduziu o tempo necessdrio para
se registrar uma propriedade para 27 dias e fez do Maranhao
o estado em que se requer 0 menor prazo.

O Maranhéo também introduziu reformas para facilitar
a abertura de empresas. Atualmente, tanto a Junta Comercial,
a Secretaria Estadual da Fazenda e a municipalidade, as quais
avaliam e fornecem as aprovagdes preliminares, comparti-
lham as informagdes sobre novos pedidos de abertura. Isto
reduz o risco de iniciarem o processo de formalizacdao na
Junta Comercial para as empresas sem conclui-lo nos outros
6rgaos. Uma vez que a empresa esteja liberada para aprovagdo, o
processo de abertura é mais rapido. Contudo, é freqiiente a ocor-
réncia de gargalos e atrasos na fase de pré-aprovagio.

TABELA 1.2
Onde é mais facil fazer negdcios no Brasil?

1 Distrito Federal (Mais facil) 7  Mato Grosso do Sul
2 Amazonas 8 Rio de Janeiro

3 Minas Gerais 9 Santa Catarina

4 Rondonia 10 Bahia

5 Maranhéo 11 Séo Paulo

6 Rio Grande do Sul 12 Mato Grosso

13 Ceara (Mais dificil)

Fonte: Banco de dados de Doing Business.

Reformas podem melhorar a competitividade e redu-
zir a informalidade

Sao Paulo e os outros 12 estados variam de forma drastica
nos indicadores de Doing Business, com o Distrito Federal
superando os restantes (tabela 1.2). Contudo, ainda hd uma
grande distancia entre o melhor do Brasil em facilidade para
se fazer negdcios e Bangcoc ou Johanesburgo. Sio necessarias
reformas. Os estados brasileiros devem buscar as melhores
préticas dentro do Brasil, como por exemplo, informati-
zando os arquivos de registro de propriedades como o Mara-
nhdo e, a0 mesmo tempo, procurar acompanhar o ritmo das
reformas em paises como Chile, Vietna ou Eslovaquia.

Quando classificados internacionalmente pelo prazo
para se abrir uma empresa, dependendo dos requisitos
locais, os estados brasileiros variam de forma significativa.
No México, a abertura de uma empresa no estado de pior
desempenho demora duas vezes mais tempo do que no es-
tado de melhor desempenho. No Brasil, a diferenca entre o
melhor e o pior é de oito vezes (19 dias em Minas Gerais e
152 dias em Sao Paulo). Sao Paulo estd em 149° lugar entre
155 economias em termos de tempo de abertura de uma
empresa. Minas Gerais, o estado com o menor tempo de
abertura no Brasil, estd em 300 lugar no mundo (figura 1.2).
As exigéncias municipais sdo as mais demoradas. Algumas
cidades, como Porto Alegre, reduziram os procedimentos
necessarios para a obtengao da alvard, encurtando assim o
tempo total de abertura.

O estado em que ¢ mais facil fazer cumprir um contrato
¢ Sao Paulo, onde se demora 18 meses para tanto. Contudo,
este prazo ainda é 3 vezes mais lento que o estado mais
répido do México e mais demorado que Buenos Aires, Bo-
gotd ou Xangai. O cumprimento de um contrato demora 4
anos (1.473 dias) no Rio Grande do Sul, mais tempo que na
Guatemala, o pais onde este processo é mais demorado no

FIGURA 1.2
Abertura de empresas em Minas Gerais
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Fonte: Banco de dados de Doing Business.



FIGURA 1.3
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Prazo para se abrir uma empresa e para fazer cumprir um contrato no Brasil:
comparacao com estados mexicanos e outras economias escolhidas
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Nota: Os dados dos paises se baseiam na maior cidade de cada economia.
Fonte: Banco de dados de Doing Business.

mundo (figura 1.3). O tempo médio para se fazer cumprir
um contrato nos 12 estados e no Distrito Federal é de 2,5
anos, maior que na Venezuela.

Prazo para se abrir uma empresa e para fazer cumprir
um contrato no Brasil: comparagdo com estados mexicanos
e outras economias escolhidas.

O alto custo para se fazer negdcios favorece a informa-
lidade, um problema sério no Brasil. Estimou-se que a info-
malidade respondeu por 42% da producao do pais em 2002-
03, em comparagao com 33% no México, 16% na China e
26% na India." Por que a informalidade é um problema?
Além da perda de impostos destinados a gastos publicos, as
empresas informais enfrentam mais dificuldades para obter
crédito ou ter acesso a servigos publicos. Essas empresas tam-
bém tendem a ser menos produtivas que suas concorrentes
formais. Nota-se que a melhora dos indicadores de Doing
Business para o Brasil até o nivel dos 30 melhores paises esta
associada a uma queda de 9 pontos percentuais no tamanho

FIGURA 1.4
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do setor informal (medido em porcentagem do PIB) (figura
1.4). Em outras palavras, as reformas ampliam o alcance
dos regulamentos trazendo empresas e empregados para o
setor formal. Ademais, empregos serdo criados na economia
formal, uma vez que os beneficios da formalidade superam
os custos (como os impostos). Finalmente, as mulheres, que
hoje totalizam trés quartos dos trabalhadores no setor infor-
mal, serdo as grandes beneficiadas, bem como os trabalhado-
res jovens e inexperientes em busca do primeiro emprego.
O estabelecimento de medidas de tempo e custo para
se executar as transagdes de negdcios do dia- a- dia, como
aquelas aqui apresentadas, faz com que os responsaveis pelas
reformas se foquem nas principais restricdes ao crescimento
econdmico. A concorréncia entre paises para obter melhores
resultados nas classificagdes de Doing Business ja levou a vé-
rias melhorias, por exemplo, na Colombia e em El Salvador.
A pressao por reformas é ainda maior se as comparagdes
forem feitas dentro de um mesmo pais, uma vez que elas

A maior facilidade para fazer negdcios esta associada a menos informalidade

Setor informal (parcela do PIB)
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Paises classificados por facilidade para fazer negdcios, quintis

Corte no setor informal pelo fato de melhorar ao
maximo em termos da facilidade para fazer negécios
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Nota: As relagdes sao significativas no nivel de 99% e assim permanecem quando se leva em conta o renda per capita.

Fonte: Banco de dados de Doing Business, Schneider (2005), WEF (2004).
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mostram diferentes maneiras de aplicar regulamentos idén-
ticos em nivel nacional. Estudos em paises como México,
China e India tém mostrado os beneficios das comparagdes
estaduais e municipais. Grande parte da ineficiéncia estd em
procedimentos administrativos locais ou na implantacdao
de regulamentos federais, os quais podem ser alterados por
um governador ou prefeito. E & medida que se espalham as
noticias a respeito das reformas, aumenta o interesse pela
repeti¢do de histdrias de sucesso.

Abertura de empresas

Quando um empreendedor traca um plano de negdcios e
procura executd-lo, os primeiros obsticulos que precisam ser
superados sdo os procedimentos exigidos para se incorporar
e registrar a nova empresa. Os paises diferem significati-
vamente na maneira em que regulam a abertura de novas
empresas. Em alguns deles, o processo é direto e acessivel.
Em outros, os procedimentos sdo tdo onerosos que os em-
preendedores ou subornam os funciondrios para acelerar o
processo ou deixam sua empresa operar na informalidade.

Os dados sobre a abertura de uma empresa se baseiam
num questiondrio sobre os procedimentos exigidos para uma
empresa de pequeno-médio porte, dedicada a atividades
comerciais e servigos gerais. As etapas incluem a obtencio
de todas as licencas operacionais, como o alvara de funcio-
namento, e cumprimento de todas as inscri¢des,verificagdes
e notificacoes exigidas pelas autoridades (locais, estaduais
e federais) fazendo com que a empresa possa iniciar suas
atividades. Esse levantamento calcula os custos e o tempo
necessdrios para a finalizagao de cada procedimento em cir-
cunstancias normais.

No Brasil, abrir uma empresa é mais facil nos Estados de
Minas Gerais e do Rio Grande do Sul. E mais dificil em Sao
Paulo, no Ceard e no Maranhio (tabela 1.3). O prazo para
abrir uma empresa varia consideravelmente entre os estados,
de 19 dias em Minas Gerais a 152 dias em Sao Paulo (figura
1.5). No Ceard, precisa-se de 19 procedimentos diferentes para
abrir uma empresa, e 18 no Maranhdo e Santa Catarina.

TABELA 1.3

Onde é mais facil abrir uma empresa e onde nao é?
1 Minas Gerais (Mais Facil) 8 Rondbnia

1 Rio Grande do Sul (Mais Facil) 9  Bahia

3 Distrito Federal 10 Santa Catarina

4 Mato Grosso 11 Sao Paulo

5  Amazonas 12 Ceard

6  Mato Grosso do Sul 13 Maranhao (Mais dificil)
6  Rio de Janeiro

Nota: A facilidade de abertura de empresas é a média aritmética da classificacdo do
namero de procedimentos, do tempo e custo associados.

Fonte: Banco de dados de Doing Business.

FIGURA 1.5

Cinco meses para abrir uma empresa em Sao Paulo
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Fonte: Banco de dados de Doing Business.

Em Minas Gerais, a adogdo de um local dnico para
todos os procedimentos reduziu seu ndmero para 10. O em-
preendedor ndo mais precisa dirigir-se a multiplos 6rgios;
todos estdo sob o mesmo teto. Contudo, a empresa ainda
precisa obter aprovacdes de 6rgaos estaduais, federais e mu-
nicipais, o que as vezes causa atrasos. Ademais, o local tinico
ndo cobre todos os procedimentos federais, e cada procedi-
mento requer varios documentos e preenchimento de longos
formuldrios. Isto complica o processo de tal maneira que os
requerimentos sdo indeferidos com freqiiéncia. Em Minas
Gerais, por exemplo, 76% dos requerimentos sao indeferidos
em sua fase inicial.

O custo varia entre 4,9% da renda per capita no Distrito
Federal e 49% no Maranhao (figura 1.6). Em vérios estados,
contudo, os custos sdo semelhantes aos de Sao Paulo (entre
10 e 13% da renda per capita). Nao hd, no Brasil, exigéncia
de capital minimo para se abrir uma empresa, o que reduz o
custo para o empreendedor em comparac¢do com o México.

FIGURA 1.6
Custo de abertura elevado no Maranhao

Custo (% do PIB per capita)
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Fonte: Banco de dados de Doing Business.



Os maiores determinantes do custo total sdo a impressao de
recibos para fins fiscais, o alvard de funcionamento e as taxas
de registro. O registro na Junta Comercial é exigido em todos
os estados, mas as taxas sao fixadas localmente. Esses custos de
abertura se comparam com 0% na Dinamarca (melhor caso)
ou 1.442% da renda per capita no Zimbdbue (pior caso).

As exigéncias municipais sao as mais onerosas, tanto
em termos de tempo como de custo. O alvard municipal é o
que demora mais tempo em todos os estados e, muitas vezes,
inclui a obten¢do prévia da licenca do corpo de bombeiros
(Brasilia, Manaus, Porto Velho, Sao Luis, Sao Paulo e Floria-
ndpolis). Em muitos casos, a obtengdo do alvara requer pelo
menos uma inspe¢do. Nota-se que quando se exige vdrias
aprovagdes municipais, aumenta-se 0 prazo para se abrir
uma empresa. Em Manaus, por exemplo, os procedimentos
municipais incluem aprovagdes distintas da Secretaria da
Fazenda e da Secretaria do Planejamento Urbano, bem como
licenga ambiental para muitas empresas e a inspe¢io do
corpo de bombeiros. Em Porto Alegre, o alvard de funciona-
mento, atualmente, pode ser obtido em um s6 dia na maior
parte dos casos. Compare isso com os 120 dias de demora em
Sao Paulo, onde ¢é exigida a licenga do corpo de bombeiros.
A maior parte das prefeituras também cobra uma taxa anual
pelo alvard de funcionamento, elevando os custos.

O que reformar?

Conceder alvaras provisdrios e eliminar as inspecoes antes
da abertura da empresa. Para tanto se exigird mudancas
nos regulamentos relevantes no ambito municipal para al-
vards e inspegoes. Os paises com procedimentos mais rdpidos
e de menor custo ndo exigem alvards e inspe¢des para novas
empresas antes que estas iniciem suas atividades. Em vez
disso, estes paises exigem alvards somente em casos de ativi-
dades especificas (p.ex., estabelecimento de venda de bebidas
alcodlicas), uma vez aberta a empresa. Algumas prefeituras
brasileiras jé eliminaram procedimentos para a obten¢io do
alvard. Outra possibilidade é a emissao de um alvara provi-
sorio, com o qual o empreendedor pode iniciar as atividades
imediatamente, como se faz no Rio de Janeiro e em Cuiaba.

Unificar os procedimentos de abertura. No Brasil existem
demasiados procedimentos distintos, que tornam o registro
de empresas longo, complicado e, em muitos casos, repetitivo.
Por exemplo, uma empresa que venda bens e servios precisa
se registrar separadamente para impostos federais, estaduais
e municipais. Todas essas exigéncias dificultam a abertura
de uma empresa por um individuo sem recorrer a entidades
profissionais, o que eleva o custo. Gragas aos acordos entre as
autoridades fiscais federais e as Juntas Comerciais na maioria
dos estados, hoje é possivel obter o niimero do CNPJ com
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o registro dos estatutos da empresa na Junta Comercial. Na
Bahia e em Rondonia também é possivel efetuar o regis-
tro para os impostos estaduais na Junta Comercial. O Rio
Grande do Sul, por sua vez, acabou de introduzir um sistema
conectando a Junta Comercial ao registro de contribuintes
municipais, reduzindo em 15 dias o tempo de abertura de
empresas. Contudo, essas reformas ndo bastam; uma vez que
a empresa ainda precisa completar outros procedimentos
para finalizar todos os registros. A interligacdo dos bancos
de dados das virias instituigdes envolvidas e a criagdo de um
formuldrio unico que satisfaca os requisitos de varios 6rgaos
simplificard o processo e reduzird os atrasos.

Estabelecer locais de registro unificados e simplificar
os formularios de solicitagdo. Minas Gerais implantou
um local dnico que reduz pela metade o tempo de registro,
contanto que o restante caminhe bem. Viérios outros estados
centralizaram alguns procedimentos em um ponto tnico.
Porém, isto é apenas a metade da histéria. Formuldrios e
documentos precisam ser simplificados para se evitar o alto
ndimero de requerimentos que sao indeferidos devido a erros
ou a falta de informagdes.

Introduzir procedimentos e pagamentos eletronicos.
O cartério de registro ¢ um bom lugar para se comegar. No
Distrito Federal, é possivel verificar-se online o nome da em-
presa sem custo nenhum. Registros eletronicos ja facilitam a
vida dos empreendedores no Maranhao, mas o acesso precisa
ser ampliado para se beneficiar mais empresas. Todos os es-
tados usam Internet para facilitar o processo de registro, por
exemplo, permitindo os requerimentos e acesso a formuld-
rios online, possibilitando a verificagao eletronica da situagdo
de uma solicita¢do. Contudo, o empreendedor ainda precisa
dirigir-se pessoalmente a vérios 6rgdo. Assim, o pagamento
online é outra maneira de facilitar os procedimentos.

Eliminar a necessidade de impressao de recibos para fins
fiscais. Isto reduzird imediatamente de 40 a 80% dos
custos de abertura de uma empresa. Atualmente, a empresa
precisa de faturas com os nimeros das repartigoes estaduais
e municipais relevantes para operar legalmente.

Em todos os paises, procedimentos de abertura com-
plicados estdo associados a maior corrup¢do. Cada proce-
dimento é um ponto de contato e uma oportunidade para
suborno. Andlises empiricas mostram que regulamentos
complicados ndo elevam a qualidade dos produtos, nem
tornam o trabalho mais seguro ou reduzem a polui¢do. Eles
afastam os investimentos privados, jogam mais pessoas na
economia informal e elevam os precos ao consumidor.



6 DOING BUSINESS NO BRASIL

Registro de propriedades

Inicialmente o registro de propriedade foi criado para au-
mentar a receita fiscal. Por outro lado, expor caracteristicas
e tornar publicos os direitos de propriedade, por meio de
cartorios de registro, também beneficia os empreendedores.
Terrenos e edificagdes respondem por algo entre metade e
dois ter¢os da riqueza de qualquer economia. Logo, a garan-
tia dos direitos de propriedade fortalece os incentivos para
investir e facilita o comércio. Ainda, com titulos formais de
propriedade, os empreendedores podem obter hipotecas re-
lativas as suas casas ou suas terras e abrir empresas.

Em muitos estados brasileiros o registro de proprie-
dades é um processo dificil em comparagdo com o restante
da América Latina. Nos 12 estados e Distrito Federal, um
empreendedor gasta em média 61 dias e 3,5% do valor do
imovel para registré-lo. Isto o coloca em 17° lugar entre 22
paises da América Latina, onde a classificacdo é a média de
classificacdes do pais em termos de ntimero de procedimen-
tos, tempo e custo.

Embora os 14 procedimentos para o registro de proprie-
dades sejam os mesmos em todos os estados analisados, na
prética, diversos estados facilitam ou dificultam o registro.
Tempo e custos variam de forma considerdvel. O Distrito
Federal e Santa Catarina estao em primeiro lugar (tabela 1.4).
Minas Gerais, Sdo Paulo, Maranhio e Rio de Janeiro estio
em posi¢ao intermedidria. O registro é mais dificil em Mato
Grosso do Sul, onde o empreendedor gasta 83 dias e 4,6% do
valor do imével.

Com requisitos idénticos para o registro, é espantosa a
ampla variagdo no tempo de transferéncia de propriedades.
O tempo é medido em dias corridos, a partir do inicio da
transacdo até o contrato de compra e venda e, finalmente, o
registro do novo direito de propriedade no cartério pablico
de registro. No Maranhao, o empreendedor gasta menos de
um meés do inicio ao fim, somente um ter¢o do tempo médio
necessario na América Latina. Contudo, ha uma grande di-
ferenca entre o Maranhdo (27 dias) e o restante dos estados;

TABLE 1.4
Onde é mais facil registrar uma propriedade e onde nao é

1 Distrito Federal (Mais Facil) 7  Rio de Janeiro

1 Santa Catarina (Mais Facil) 9 Bahia

3 Mato Grosso 10 Ceard

4 Amazonas 11 Rio Grande do Sul
5  Minas Gerais 12 Rondonia

5 S&o Paulo 13 Mato Grosso do Sul
7 Maranhao (Mais dificil)

Nota: A facilidade de registro de propriedades é a média aritmética da classificacdo do
namero de procedimentos e do tempo e do custo associados (como % do valor do imdvel)
requeridos para registrar uma propriedade.

Fonte: Banco de dados de Doing Business.

FIGURA 1.7
Prazo para registrar uma propriedade imével—
quase 3 meses na Bahia

Dias

Maranhéo

Amazonas

Mato Grosso

Séo Paulo

Santa Catarina

Distrito Federal

Minas Gerais

Ceard

Rond6nia

Rio de Janeiro

Rio Grande do Sul

Mato Grosso do Sul

Bahia

Fonte: Banco de dados de Doing Business.

por exemplo, no Amazonas, o segundo colocado, o tempo é
de 40 dias (figura 1.7). No Ceard, Ronddnia e Rio de Janeiro
s30 necessdrios mais de dois meses e no Mato Grosso do Sul
e na Bahia, sdo precisos quase trés meses para se registrar
uma propriedade.

Embora os pagamentos de impostos e outros proce-
dimentos (busca de titularidade, prova de inexisténcia de
impostos pendentes, avaliacio, preparacdo da escritura, aviso
de transferéncia e registro da nova escritura) sejam exigidos
em todos os estados, o tempo para concluir essas etapas varia
significativamente. Os procedimentos que levam mais tempo
a0 o arquivamento de todos os documentos exigidos, espe-
cificos do imével e do vendedor, no Cartério de Notas para
obter uma escritura; e arquivamento da escritura de venda
no Cartério de Registro de Iméveis com jurisdi¢do sobre o
imoével. Com essas etapas conclui-se o registro e a mudanca
do nome. Por exemplo, quando um empreendedor no Ma-
ranhdo executa esses dois procedimentos, gasta-se apenas 5

FIGURA 1.8
Registro de propriedades na Bahia

Prazo (dias) Custo (% do valor do imdvel)
90 3,0

Transcrever a escritura de venda no 5]

Cartorio de Registro de Iméveis I
60 2,0
Arquivar todos os documentos
no Cartdrio de Notas para
obter uma escritura de venda
30 1,0
Custo
0 0

1

Procedimentos

Fonte: Banco de dados de Doing Business.



FIGURA 1.9
Custo para registrar propriedades no Brasil e no México

Custo (% do valor do imovel)  Guanajuato
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Rondonia Veracruz
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Fonte: Banco de dados de Doing Business.

dias. Em compara¢do na Bahia os mesmos procedimentos
levam cerca de 53 dias (figura 1.8).

A grande parte dos custos provém de impostos de trans-
feréncia, taxas de cartorios e taxas de registro (todos prescritos
pelo estado ou municipio). Em termos gerais, os estados bra-
sileiros tém desempenho melhor que os estados mexicanos
com relacdo ao custo de registro de propriedades. (figura 1.9).
O Distrito Federal no Brasil e o estado de Guanajuato, no
México, se classificam em primeiro lugar em seus respectivos
paises, ambos com 2,1% do valor do imével. O estado bra-
sileiro de Santa Catarina é o segundo com 2,3%. Embora o
Maranho seja o estado mais répido para se efetuar o registro
de propriedades, ele também é o mais oneroso, com 5,2%
do valor do imével. No México, o estado mais dispendioso
é o Estado do México, onde 6,1% do valor de propriedade
sdo cobrados para o seu registro, quase 1% a mais que no
Maranhio.

A diferenca entre os estados brasileiros com custos mais
baixos (Distrito Federal, Santa Catarina, Bahia e Rio de Ja-
neiro) e os de custos mais altos (Ceara, Mato Grosso do Sul,
Ronddnia e Maranhao) é que nestes tltimos o Cartdrio de Re-
gistro de Notas cobra 2% do valor de propriedade para lavrar
uma escritura. Para o mesmo procedimento, os estados com
custos menores cobram uma taxa fixa publicada nas tabelas
oficiais. O segundo procedimento com maior custo, registrar a
escritura de venda no Cartério de Registro de Iméveis, repre-
senta de 0,5% a 1,0% do valor do imével nos estados que tém
a pior classificagdo. O mesmo procedimento custa 0,15% na
Bahia, 0,12% em Santa Catarina e 0,03% no Distrito Federal.

Além disso, em todos os estados, os empreendedores
pagam uma taxa de transferéncia de iméveis (ITIV) de 2%,
exceto em Minas Gerais (2,5%) e no Rio Grande do Sul
(3,0%). No estado de Yucatdn, os empreendedores mexica-
nos pagam somente 0,02% do valor de propriedade imével.

VISAO GERAL 7

A Nova Zelandia nao cobra esta taxa.

O que reformar?

Simplificar procedimentos. O Brasil tem um ntmero
muito alto de requisitos para o registro de propriedades: sio
exigidas 11 certidoes negativas diferentes para registrar um
imavel (inclusive um certificado confirmando que a empresa
ndo tem acordos trabalhistas pendentes, e que a empresa

pagou seu plano de pensdes).

Primeiro interligar, e a seguir unificar os Cartdrios de
Notas e de Registro de Iméveis. Atualmente, todos os
estados mantém os cartérios separados entre si; assim, os
empreendedores deslocam-se para 14 e para cd para chega-
rem & fase final do registro. Interligé-los eletronicamente nao
s6 reduzira o tempo, mas também elevard a qualidade das
informagdes. Exemplos de reformas bem sucedidas como a
da Espanha e Costa Rica podem ser seguidas pelos estados
brasileiros.

Prover acesso mais facil aos cartorios. Seguir o exemplo
do Maranhdo e informatizar os arquivos dos cartérios.
Como os procedimentos sdo idénticos, os estados podem
reproduzir facilmente as melhores préticas uns dos outros.

Estabelecer taxas fixas e reduzir o imposto de transferéncia
deiméveis Os Cartorios de Notas e de Registro de Iméveis
do Distrito Federal, Santa Catarina e Bahia aplicam taxas
fixas que ndo representam uma parcela significativa do valor
dos iméveis. J4 a respeito do imposto sobre transferéncias,
a reducdo ou mesmo a elimina¢do desse imposto, como
ocorreu em Yucatdn, na Nova Zelandia, na Eslovidquia e na
Suica, reduziria os custos totais para o registro de imdveis
entre 40% e 96%.

O registro de propriedades eficiente reduz os custos de
transagdo e impede que os titulos formais de propriedade
caiam na informalidade. Procedimentos simples para o re-
gistro de propriedades também estdo associados ao aumento
da percep¢do de seguranga dos direitos de propriedade e a
menor corrup¢do. Beneficiando assim, a todos os empreen-
dedores, em especial as mulheres, os jovens e os pobres. Por
sua vez, os ricos tém poucos problemas para protegerem seus
direitos de propriedade. Eles podem arcar com os custos de
investimento em sistemas de seguranca para defenderem
suas propriedades. No entanto, os pequenos empreendedores
nao podem fazé-lo. As reformas podem mudar isso.
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Obtencao de crédito

O acesso ao crédito é classificado consistentemente pelas
empresas como a maior barreira a sua operagao e ao seu
crescimento no Brasil. As pequenas empresas sdo as mais
prejudicadas. As mulheres, que tém maior probabilidade de
dirigir pequenas empresas, consequentemente enfrentam os
maiores obstdculos. Doing Business mede dois aspectos da
disponibilidade de crédito: o primeiro mede a qualidade, o
escopo, a cobertura e a acessibilidade as informagdes de cré-
dito que ajuda os credores a selecionar melhor os tomadores
de empréstimo. O Brasil conta com um sofisticado sistema
de informagdes de crédito e estdo em andamento esforgos
para ampliar o escopo da obten¢do de dados para incluir
informagdes “positivas’, isto €, as informagdes relativas a
pagamentos pontuais e contas em boa situagao. O segundo
aspecto descreve até que ponto as leis de garantias e faléncias
facilitam os empréstimos. Assim sendo, este relatdrio abarca
0 prazo e custo para criar e registrar a garantia.

Para que possa ser cumprido, o contrato de garantias
deve ser registrado no Cartério de Titulos e Documentos na
cidade em que vive o devedor. Cada cidade tem um ou mais
cartorios, freqlientemente geridos privadamente por tabelides
publicos. Como esses cartérios ndo estdo interligados por
regides, nao ¢ facil realizar uma busca sobre uma garantia
sem conhecimento prévio da sua localizacdo. Quase todos
os cartdrios se baseiam em papéis e os contratos de garantias
s30 transcritos manualmente, impedindo o estabelecimento
claro de prioridades entre credores e criando demoras. Ainda,
apenas uma pequena minoria de cartérios esta informatizada.
Se os credores ou outras pessoas quiserem verificar os direitos
existentes a garantias ou recuperar informagoes, precisarao di-
rigir-se pessoalmente ao cartdrio e solicitar um certificado por
escrito. Essas buscas demoram dias ou até mesmo semanas.

FIGURA 1.10

Prazo e custo para criar e registrar garantias
Dias

Minas Gerais

Maranhéo

Amazonas

Mato Grosso

Rio Grande do Sul

Santa Catarina

Bahia

Rio de Janeiro

Mato Grosso do Sul

Rondénia

Ceard

Distrito Federal

Fonte: Banco de dados de Doing Business.

O tempo e o custo para se criar e registrar garantias
variam significativamente entre os 12 estados brasileiros. Em
Minas Gerais, bastam apenas 2 dias (figura 1.10), menos da
metade do tempo necessario no estado mexicano de melhor
desempenho. Porém, no Distrito Federal sdo necessarios 45
dias para se fazer o mesmo.

Os impostos, as taxas oficiais e os honordrios de tabe-
lides para se registrar um direito de seguranca dependem
da localiza¢ao. No Rio de Janeiro, um empreendedor gasta
somente 0,2% do valor do empréstimo para registrar um
direito de seguranca. Este custo ¢é ainda 20 vezes maior que
no Reino Unido ou no Canadd, onde o mesmo procedi-
mento pode ser feito por uma taxa fixa equivalente a menos
que 0,01% do empréstimo. As condigoes sdo extremamente
dificeis no Ceard, onde os custos de registro de garantias
equivalem a 3,8% do valor do empréstimo, muito acima
da média dos 12 estados, que é de aproximadamente 1,7%
(figura 1.10). No Ceard, 82% do custo corresponde a taxas
cartoriais. Os tabelides também ficam com a maior parte dos
custos no Amazonas (62%) e no Rio Grande do Sul (58%).
Em contrapartida, na maior parte dos estados sao os impos-
tos e as taxas oficiais na época da criagdo e/ou do registro da
garantia que custam mais.

O registro de garantias é s6 uma parte da historia. A
auséncia de direitos legais de tomadores de empréstimos e
credores introduz outro conjunto de riscos. No Brasil, os
devedores podem empenhar ativos mantendo-os sob sua
posse. Na pratica, porém, os bancos relutam em usar essas
garantias por vdrias razdes. Primeiro, as garantias ndo podem
ser descritas em termos gerais no contrato de empréstimo.
Cada ativo deve ser identificado separadamente, o que cria
incerteza quando um ativo é substituido por outro. Segundo,
os procedimentos para o cumprimento de contratos sdo
demorados e complicados. H4 poucas possibilidades de

Custo (% do valor do empréstimo)

Rio de Janeiro |2
Distrito Federal
Mato Grosso do Sul
Minas Gerais
Maranhéo

Rio Grande do Sul
Rondbnia
Amazonas

Bahia

Santa Catarina
Mato Grosso
Cearad




fazer cumprir o contrato fora do sistema judicidrio. Os juizes
podem até impedir a execu¢ao de determinadas garantias,
caso as considerem meios basicos de trabalho ou meios de
vida, por exemplo, o automével de um motorista de taxi.

No Brasil, os credores ndo podem se apossar de garan-
tias e vendé-las sem o consentimento do devedor, a menos
que entrem com uma agdo judicial e o tribunal decida a
favor do requerente. Ainda que o contrato de garantia sirva
como prova incontestdvel de divida, o credor deverd iniciar
uma acdo de execugdo para fazer cumprir seu direito de ga-
rantia. Uma vez concluido esse procedimento, os ativos sao
vendidos em leildo publico. Levando-se em conta os usuais
recursos e procedimentos judiciais a disposicao do devedor
pela lei de processos civeis, pode levar de 4 a 5 anos para se
cumprir a decisdo judicial. Durante esse periodo, o ativo
permanece em poder do devedor.

O que reformar?

Estabelecer um registro nacional tnico de titulos e
documentos. Os cartérios de registro de garantias sdo
mais eficazes quando sdo unificados para todas as regides e
cobrem todos os tipos de ativos. Registro eletrdnico, recu-
peracdo online e mecanismos de indexagao sao etapas faceis
de uma reforma. Alguns cartérios de registro exigem um
certificado emitido pelo Instituto Nacional de Seguro Social
(INSS) para provar que o devedor nao tem dividas penden-
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tes relacionadas a contribuigdes sociais. Isto acrescenta uma
camada desnecessdria ao que deveria ser um simples registro
administrativo do direito a uma garantia.

Permitir um procedimento sumario rapido e a execucio
fora dos tribunais. Quanto menos os tribunais forem
envolvidos, menor serd o prazo de cobranca e maior a dispo-
si¢do para emprestar dos credores. Teoricamente, a cobranga
extrajudicial é possivel e executada por firmas de cobrangas.
Isto evita honordrios de advogados e taxas judiciais. Contudo,
a cobranga extrajudicial nao funciona sem a concordancia do
devedor. Ainda, o fato da empresa poder descontar os crédi-
tos mal parados da base do imposto é um incentivo para se
iniciar a cobranga judicial. A eficiéncia poderd ser melhorada
por alteragdes nos codigos de procedimentos para acelerar os
julgamentos e reduzir as possibilidades de adiamentos ou de
recursos contra uma decisdo, se o caso for para a Justica.

As empresas em paises com cartdrios de registro de garantias
em bom funcionamento e direitos legais fortes tém menores
probabilidades de enfrentar obsticulos a obtengao de finan-
ciamentos. Direitos legais fortes estdao associados a mercados
de crédito mais sélidos e niveis de inadimpléncia mais bai-
x0s. Além disso, esta claramente estabelecida a ligacdo entre
o0 desenvolvimento dos mercados financeiros e o crescimento
econdmico.

Pagamento de impostos

Nao existe pafs em que as empresas nao se queixem sobre im-
postos. Porém, impostos sao essenciais. Sem eles nao haveria
dinheiro para a construgdo de escolas, hospitais, tribunais,
estradas, aeroportos ou outros itens de infra-estrutura que
ajudam as empresas a ser mais produtivas e a sociedade a se
tornar melhor. Contudo, hd boas e mds maneiras de cobrar
impostos. Até esse momento, o Brasil estd predominante-
mente na segunda categoria.

O indicador Pagamento de Impostos registra todos os
impostos pagos por uma empresa de porte médio que pro-
duz e vende bens de consumo, no seu segundo ano de opera-
¢do. Os impostos sio medidos em todos os niveis de governo
e incluem: o imposto de renda sobre pessoas juridicas,
contribuigdes para a previdéncia social pagos pela empresa,
impostos sobre a receita, impostos sobre valor agregado,
impostos sobre imdveis, impostos sobre transferéncia de
imdveis, imposto sobre dividendos, imposto sobre ganhos de
capital, imposto sobre transacdes financeiras e [IPVA.” Leva-
se em conta um conjunto padrao de dedugdes e isen¢des.

O sistema fiscal brasileiro estd entre os mais complexos
e onerosos do mundo. Para atender a esse sistema, uma em-
presa no Rio de Janeiro teria de pagar 2 vezes seu lucro bruto
(definido como venda menos o custo dos bens vendidos e
os custos de mao de obra). E provavel que ela feche ou passe
para a informalidade. Os contadores estimam que seriam ne-
cessarias 2.600 horas no Brasil para que essa empresa cumpra
todas as exigéncias fiscais, o0 maior prazo do mundo. Pagar
impostos ¢ menos complicado nos estados da Bahia, Ron-

TABELA 1.5
Onde é mais facil pagar impostos e onde nao é?

1 Bahia (Mais facil) 8 Distrito Federal

2 Rondénia 9 Rio Grande do Sul

3 Mato Grosso do Sul 10 Rio de Janeiro

4 Amazonas 11 Mato Grosso

4 Maranhao 12 Séo Paulo

6 Ceard 13 Minas Gerais (Mais dificil)

7 Santa Catarina

Nota: As classificacoes sobre a facilidade de pagamento de impostos sdo as médias das
classificabes dos estados, relativas ao imposto total a pagar (% do lucro bruto) e a quan-
tidade de pagamentos.

Fonte: Banco de dados de Doing Business.
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FIGURA 1.11
Pagamento de impostos

Total de impostos a pagar (% do lucro liquido)
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Fonte: Banco de dados de Doing Business.

donia e Mato Grosso do Sul. E mais dificil em Mato Grosso,
Sao Paulo e Minas Gerais (tabela 1.5). Enquanto o Brasil tem
mais de 25 impostos federais, estaduais e municipais dife-
rentes, a Noruega cobra 60% do lucro bruto das empresas
usando somente 3 impostos pagos eletronicamente.

Estados diferentes tém aliquotas de imposto diferentes.
No Amazonas as empresas pagam 89% do lucro bruto, a
mais baixa de nossa amostra. Manaus (Amazonas) foi decla-
rada uma zona franca e estd isenta do imposto federal sobre
a produgao industrial (IPI). Dez estados tém um imposto de
17% sobre a circulagao de bens e servicos (ICMS), com exce-
¢ao de Minas Gerais (18%) e Rio de Janeiro, onde o governo
estadual elevou a aliquota do ICMS para 19%, dos quais o
1% adicional destina-se a um fundo contra a pobreza. Nos
12 estados e no Distrito Federal, a carga fiscal representa em
média 147% do lucro bruto e é paga em 17 parcelas por ano.
Em contrapartida, as empresas nas 22 cidades principais da
América Latina e do Caribe pagam 53% do lucro bruto e
efetuam 48 pagamentos.

A carga fiscal é pesada no Brasil, tanto quanto a com-
plexidade administrativa quanto as aliquotas. As empresas
pagam menos no Amazonas, Ceard, Santa Catarina e Bahia
(figura 1.11). O Rio de Janeiro tem o recorde mundial na
classificacdo de carga tributdria. At¢é mesmo o estado de
melhor desempenho cobra o dobro da média da América
Latina e Caribe.

O que reformar?

Consolidar a administra¢ao fiscal. Um ntmero menor
de impostos exige menor interagdo entre empresas e 6rgaos
fiscais. O Brasil deveria contar com menos impostos sobre
o faturamento, como por exemplo os impostos em cascata
que provocam distor¢des. Eles poderiam ser consolidados e
substituidos pelo imposto sobre valor agregado (IVA).

Simplificar os requisitos para o pagamento. O pagamento
eletronico deveria estar disponivel em todos os estados e para
todos os tipos de impostos. Os formuldrios para pagamento
deveriam ser menos complicados. Atualmente, alguns for-
muldrios e instrugdes tém mais de 100 paginas.

Ampliar o regime de imposto simplificado que atualmente
atinge micro e pequenas empresas. O Sistema Integrado
para Pagamento de Impostos e Contribui¢des por Micro e
Pequenas Empresas (SIMPLES)® foi introduzido em 1997.
Este programa alterou a carga fiscal da folha de pagamento e
dos lucros, concentrando-a nas vendas. Ele também unificou
muitos impostos federais. O SIMPLES é popular entre as em-
presas e estimulou a criagao de empregos no setor formal®. E
possivel que uma inciativa recente do governo possa aumen-
tar o alcance do SIMPLES de modo a incluir mais empresas.

Ampliar a partilha de informagdes. Nédo hd um sistema
automadtico para a verificagdo de pagamentos entre as admi-
nistragdes fiscais (por exemplo, entre a federal e as estaduais).
Partilhar as informagdes e criar um niimero tnico de inscri-
¢do fiscal evitaria a apresentagdo das mesmas informagdes
varias vezes.

Os paises em desenvolvimento tendem a usar as empre-
sas como postos de arrecadacdo, cobrando delas impostos
mais altos. Porém, isso favorece a evasio fiscal e a informali-
dade. Além da perda de arrecadagao para os gastos publicos,
as empresas informais tém maiores dificuldades de acesso a
financiamentos externos e menor probabilidade de abrir seu
capital. Essas empresas também tendem a ser menos produ-
tivas que suas concorrentes formais. Em resumo, a informa-
lidade impede o desenvolvimento do setor privado restrin-
gindo os investimentos e 0 aumento da produtividade.



VISAO GERAL 11

Cumprimento de contratos

Um sistema eficiente para o cumprimento de contratos
encoraja as empresas a fazer negdcios com novos clientes.
A institui¢do que for¢a o cumprimento de contratos (entre
devedores e credores, fornecedores e clientes) é a Justica.
Contudo, em muitos paises o sistema judicial é lento, ine-
ficiente e até mesmo corrupto. Isto vale em especial para a
América Latina, onde o prazo médio para se fazer cumprir
um contrato é superior a um ano e os custos chegam a mais
de 30% do valor da divida. Sao Paulo se classifica em 5° lugar
entre as 22 principais cidades da regido em tempo e custo
para fazer cumprir contratos, mas os outros 11 estados e o
Distrito Federal tém pior classificagdo geral.

Doing Business acompanha a eficiéncia do cumpri-
mento de contratos examinando transa¢oes simples e rele-
vantes para uma empresa média nas atividades do dia- a- dia.
Com base nas respostas dos questionarios, sao criados trés
relatérios: a complexidade dos procedimentos, o prazo e o
custo para fazer cumprir um contrato.

Quanto mais complexos os procedimentos para a solu-
¢do de controvérsias, menor a probabilidade das empresas
dizerem que os juizes sdo imparciais e as decisoes dos tri-
bunais justas.” No Brasil, o sistema judicidrio é visto como
lento, demorado e imprevisivel. Em sua maioria, os juizes
tém pouca experiéncia com casos comerciais. A arbitragem,
supostamente, acelera o cumprimento de contratos. Porém,
como as empresas tradicionalmente relutam em usar a arbi-
tragem, elas vao a Justica para forcar a contraparte a aceita-la.
Este passo anula a finalidade da arbitragem, que é evitar o
judicidrio. Os julgamentos podem demorar anos; os pedidos
multiplos de recurso sdo comuns. Isto eleva os custos e a
incerteza (no Brasil, entra-se com recurso em 88% dos casos
comerciais, na Argentina 13%, no Peru 17% e no México

FIGURA 1.12
Dificuldade para fazer cumprir um contrato

indice de complexidade processual (0-100)
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Fonte: Banco de dados de Doing Business.

30%). Consequentemente, as pequenas empresas evitam ao
maximo processos judiciais. Mudangas recentes no Cédigo de
Processo Civil estabelecem limites de tempo para os recursos
e eliminam a suspensao do processo quando uma parte entra
com um recurso contra a decisdo judicial antes do julga-
mento para a introdu¢do de novas provas ou a convocagio
de peritos (recursos interlocutdrios). Porém, a lei faz uma ex-
cecao em casos de “dano irreparavel”. Se os juizes irdo seguir
essas emendas ao pé da letra ou se os advogados irdo ou nao
invocar amplamente a exce¢do é uma questdao ainda sem res-
posta. A sobrecarga do judicidrio é um problema recorrente:
no Brasil, o Supremo Tribunal Federal (STF) lida com mais
de 100 mil casos por ano, ao contrario dos EUA onde sua
Suprema Corte analisa aproximadamente 200 casos.

Em esséncia, as leis sao semelhantes aquelas de outros
paises que seguem as leis francesas, e 0 mesmo de Cédigo de
Processo Civil é promulgado em 4mbito federal. No entanto,
o grau de formalismo adotado na prdtica, no sentido estrito
ou com alguma flexibilidade, varia de um estado para outro.
O indice de complexidade para os doze estados oscila entre
63 e 82, com 100 indicando a maior complexidade (figura
1.12). Além do excessivo formalismo processual, os antece-
dentes das decisoes judiciais desempenham um papel tao
importante quanto a prépria lei. Frequentemente, as decisdes
judiciais sao vistas como sendo favoraveis aos devedores.

Santa Catarina, Maranhio, Rio Grande do Sul e Rond6-
nia tém os procedimentos mais flexiveis (indicador de baixa
complexidade). Bahia e Sao Paulo impoem as maiores cargas
processuais.

A variagdo de custos e prazos é ainda mais ampla entre
os estados. Os custos compreendem as despesas judiciais e os
honordrios dos advogados. O acesso a justica custa menos
em Sao Paulo, onde ¢ de 15,5% do valor da divida. O mesmo
processo custard ao empresdrio 48.3% do valor da divida
no Maranhao. No Amazonas e em Santa Catarina os custos
estdo préximos a média de 22% do pais (figura 1.13).

Tribunais eficientes deveriam nao s6 custar pouco, mas
também deveriam ser rapidos em seus procedimentos para
o cumprimento do contrato. O indicador de dura¢do mede
0 tempo necessirio para se entrar com uma agdo, obter a
decisdo judicial e executd-la. Quando um empresario entra
com uma a¢ao em Minas Gerais ou no Mato Grosso do Sul,
espera-se 30 dias pela designacdo de um juiz (figura 1.13).
No Maranhio, o juiz decide o caso em 173 dias, a decisao
mais rdpida entre os estados. No Amazonas a execugdo leva
210 dias, o menor prazo depois de Sdo Paulo (145 dias). O
prazo total no tribunal, incluindo a execugdo, é de aproxima-
damente 18 meses em Sdo Paulo. Em comparagio, o processo
de execucdo no Rio Grande do Sul demora mais de 4 anos.
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FIGURA 1.13
Custo e prazo para se cumprir um contrato

Custo (% do valor da divida)
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Fonte: Banco de dados de Doing Business.

Em geral, as taxas judiciais equivalem a aproximada-
mente 30% do custo total, com exce¢do do Maranhao, onde
elas chegam a mais de 50%. Os honorérios cobrados pelos
advogados variam amplamente e aumentam com a demora
do caso. Em sistemas judicidrios que funcionam bem, os pro-
cessos sa0 mais rdpidos e mais baratos. Alguns estados, como
o Rio de Janeiro, instalaram tribunais especializados para
cuidar de questoes comerciais. Mas a velocidade em que as
disputas comerciais sdo resolvidas no Rio de Janeiro é apenas
ligeiramente melhor que a média nacional (813 dias no Rio,
comparados com a média de 899 dias).

O que reformar?

Introduzir procedimentos sumarios. Até mesmo os juizes
concordam que a lentidao e o formalismo processual do
processo judicial sdo os principais problemas no Brasil.* Em
todos os 12 estados e no Distrito Federal os procedimentos
sdo rigidos, significando uma carga pesada para advogados e
clientes. Além disso, ha muitos atrasos por causa de recursos
e embargos. Isto reduz a credibilidade da agdo judicial. A
simplificagio dos procedimentos judiciais ou a introdu¢do
de procedimentos sumadrios ¢ algo que estd associado a me-
nores prazos e custos para a solu¢do de controvérsias.

Encorajar a execugao privada de julgamentos. Deixar a
cobranca de dividas com os tribunais é, em geral, uma pré-
tica ineficiente. Isto se nota no prazo médio de execu¢do que
é superior a um ano entre os estados. Este prazo poderia ser
significativamente reduzido se a execucdo dos julgamentos
fosse deixada para especialistas privados, como ¢é feito na
Colombia ou na Franga.

Criar tribunais comerciais especializados. Tribunais es-
pecializados estdo associados a execucdes mais rapidas e de
menor custo em paises industrializados e de renda média.
Isto porque os juizes se tornam peritos em lidar com disputas

Prazo 1ANO 2ANOS 3ANOS 4ANOS

Sao Paulo
Il Ingresso de acdo judicial
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Distrito Federal [ Decisao judicial
Mato Grosso do Sul [ Cumprimento da

. decisdo judicial
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Rio de Janeiro
Amazonas

Bahia

Ceara

Santa Catarina
Minas Gerais
Mato Grosso

Rio Grande do Sul

comerciais. Além disso, tribunais comerciais, muitas vezes,
exigem menos procedimentos formais, resultando em julga-
mentos mais rapidos.

As empresas com pouco ou nenhum acesso a tribunais
eficientes precisam utilizar outros mecanismos, formais e
informais (associagdes de classe, redes sociais, agéncias de
crédito ou canais privados de informagao), para decidir com
quem fazer negécios e sob quais condi¢des. As empresas
também podem adotar praticas conservadoras de negdcios
e lidar somente com um pequeno grupo de pessoas ligadas
através de parentesco, origem étnica ou negdcios anteriores.
As transagdes, entdo, sao estruturadas de forma a prevenir
disputas. Qualquer que seja a alternativa escolhida, podera
haver perda de valor econdmico e social. A principal razao
para se regulamentar os procedimentos na resolugio de
disputas comerciais é que a justica informal estd sujeita a
subversao de ricos e poderosos. Mas uma regulamentagao
complicada da resolu¢do de disputas tem conseqiiéncias
negativas. Em toda regido, quanto mais complexos sao os
procedimentos, maiores os atrasos e mais alto o custo de
execucdo do contrato. Cria-se assim, menos riqueza.

Schneider, Friedrich. 2005. “Shadow Economics of 145 Countries all over the World: What
do we really know?" Center for Research in Economics, Management and the Arts (CREMA)
Research Working Paper 2005-13, Basiléia.

0 total de impostos a ser pago ndo inclui impostos trabalhistas (como por exemplo, imposto
retido na fonte e contribuicGes para a previdéncia social pagos pelos empregados), visto que
tais impostos sdo computados no indicador de Custos de Contratacdo do Doing Business.

(]
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Veja http://www.sebrae.com.br/br/parasuaempresa/conhecaosimples.asp

o~

Kenyon, Thomas e Emerson Kapaz. 2005. “The Informality Trap: Tax Evasion, Finance and Pro-
ductivity in Brazil.” Private Sector Development Vice Presidency Note number 301. Washington,
DC: Banco Mundial.

Com base na anélise do Doing Business de 2005, com indicadores de imparcialidade do
judiciario do Economic Freedom of the World, Batra, Geeta, Daniel Kaufmann e Andrew Stone.
2003. Investment Climate around the World: Voices of the Firms from the World Business Envi-
ronment Survey. Washington, DC: Banco Mundial. Os resultados sao significativos até o nivel de
5%, dependendo da renda per capita.

w

o

Pinheiro, Armando Castelar e Celia Cabral. " Credit Markets in Brazil: The Role of the Judiciary
and other Institutions,” in A. Kumar, ed, Access to Financial Services in Brazil. Washington, DC:
Banco Mundial. Pinheiro usa uma prova de 741 juizes, cobrando a incumbéncia federal e co-
brindo a autoridade judiciaria no Distrito Federal, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Mato Grosso, Pard, Roraima e Goids.
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Os indicadores apresentados e analisados em Doing Business
no Brasil medem regulamentos governamentais e a prote¢ao
aos direitos de propriedade, bem como seus efeitos sobre
as empresas, em especial sobre as pequenas e médias em-
presas locais. Em primeiro lugar, os indicadores mostram
com dados o grau de regulamenta¢do e qual o nimero de
procedimentos para se iniciar uma empresa ou registrar
uma propriedade comercial. Em segundo lugar, eles aferem
os resultados dos regulamentos, tais como o prazo e o custo
para fazer cumprir um contrato. Em terceiro, eles medem a
extensdo das protecdes legais a propriedade, por exemplo, o
alcance de ativos que podem ser usados como garantias de
acordo com as leis sobre transagdes garantidas. Finalmente,
eles aferem a carga de impostos sobre as empresas. Os dados
de todos os conjuntos de indicadores em Doing Business no
Brasil sdo de janeiro de 2006. Neste projeto, os indicadores
de Doing Business foram criados para grandes cidades em 12
estados brasileiros (a lista completa esta disponivel na pagina
3). Os dados apresentados neste relatério para Sdo Paulo e
outros paises se baseiam no relatério global Doing Business
em 2006: Criando Empregos.

Com base no estudo sobre leis e regulamentos, contando com
a colaboracio e andlise de mais de 100 funciondrios publicos,
advogados e outros profissionais que habitualmente admin-
istram ou prestam servicos de consultoria sobre requisitos
legais e regulamentacdes, a metodologia de Doing Business
oferece varias vantagens. Ela utiliza informagdes concretas
sobre o contetido das leis e os regulamentos e permite multi-
plas interagdes com os entrevistados locais a fim de esclarecer
possiveis mds interpretagdes das respostas dadas. Contar com
mostras representativas de entrevistados ndo é problema,
visto que os textos das leis e dos regulamentos importantes
sdo reunidos e as respostas sdo verificadas quanto a sua exa-
tiddo. A metodologia ndo é dispendiosa, permitindo que os
dados sejam coletados numa grande amostra de economias

(155 publicadas no relatério global Doing Business em 2006),
e no caso deste relatdrio, em 12 estados brasileiros. Pelo fato
de serem aplicadas as mesmas hipdteses-padrdo na coleta de
dados, a qual é transparente e reproduzida com facilidade,
sdo vélidas as comparagdes entre paises e estados. E os dados
ndo sé destacam a grandeza dos obstaculos, mas também
ajudam a identificar suas origens, dando suporte aos respon-
séveis pelas politicas ao planejarem reformas.

A metodologia de Doing Business tem 4 limitagdes que
devem ser levadas em conta por ocasido da interpretagdo dos
dados. Em primeiro lugar, os dados coletados se referem a
empresas localizadas em uma determinada cidade do estado
e podem ndo ser representativos das praticas reguladoras
usadas em outras regides desde mesmo estado. Segunda
limitagao: os dados focalizam, muitas vezes, uma forma espe-
cifica de empresa, uma empresa de responsabilidade limitada
de determinado porte, e podem nio ser representativos das
regulamentagdes para outras empresas, por exemplo, as que
tém um unico proprietdrio. Terceira, as medidas de tempo
envolvem um elemento de julgamento da parte dos peritos
entrevistados. Portanto, se as fontes indicam estimativas
diferentes, os indicadores de tempo relatados em Doing Busi-
ness representam a média entre os valores de vdrias respostas
dadas com base nas hipéteses do estudo de caso. Quarta limi-
tagdo: a metodologia supde que a empresa disponha de todas
as informagdes sobre o que é exigido e ndo desperdica tempo
na conclusdo dos procedimentos. Na pritica, a conclusdo de
um procedimento pode levar mais tempo, caso a empresa ca-
reca de informacdes ou ndo consiga obté-las prontamente.

As perguntas sobre a metodologia e os questionamentos dos
dados podem ser feitos mediante a fungdo “Ask a Question”,
disponivel no website de Doing Business em http://www.doin-
gbusiness.org. Indicadores atualizados, bem como revisdes ou
corregdes dos dados impressos, estdo disponiveis no website.
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Caracteristicas da economia

Regiao e grupo de renda

Doing Business utiliza as classificagdes regionais e de grupos
de renda do Banco Mundial, disponiveis em http://www.
worldbank.org/data/countryclass/countryclass.html.

Em todo o relatdrio, a expressdo “economias ricas” se refere
ao grupo de renda alta, “renda média” se refere ao grupo de
renda média superior e “economias pobres” se refere aos gru-
pos de renda média inferior e renda baixa.

Renda per capita

Doing Business no Brasil mostra o PIB per capita de 2003 em
cada um dos estados da amostra, como publicado pelo Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em Produto
Interno Bruto dos Municipios 1999-2003.

Taxa de cAmbio

A taxa de cAmbio usada neste relatério é de US$1 = R$2,29.

Abertura de empresas

Doing Business registra todos os procedimentos genéricos que
sdo oficialmente exigidos para um empreendedor iniciar uma
empresa industrial ou comercial. Eles incluem a obtencdo de
todas as licencas e autoriza¢des necessdrias e a conclusdo de
todas as notificacdes, verificagdes ou inscriges requeridas
pelas autoridades relevantes. Depois de um estudo de leis,
regulamentos e informag¢des disponiveis ao publico sobre a
abertura de empresas, é desenvolvida uma lista detalhada de
procedimentos, tempo, custo e requisitos minimos de capital
depositado. A seguir, advogados locais especializados em in-
corporagdes e funciondrios publicos completam e verificam
os dados sobre os procedimentos apliciveis, o tempo e o
custo do cumprimento de cada procedimento em circuns-
tAncias normais. As informag¢des também sdo colhidas na se-
qiiéncia em que os procedimentos devem ser completados e
verificam ainda se esses procedimentos podem ser realizados
simultaneamente. Pressupde-se que qualquer informagio es-
teja prontamente disponivel e que todos os 6rgaos envolvidos
no processo de abertura, governamentais ou nao, funcionem
com eficiéncia e sem corrupgdo. Caso as respostas dos peritos
locais sejam diferentes, as pesquisas continuam até a concilia-
¢do dos dados.

Para tornar os dados compardveis entre regides, sio
empregadas varias hipéteses a respeito da empresa e dos
procedimentos.

Hipoteses a respeito da empresa
A empresa:

+ E uma sociedade de responsabilidade limitada. Caso na
regido exista mais de um tipo de sociedade de respon-
sabilidade limitada, é escolhida a forma mais popular de
responsabilidade limitada entre as empresas domésticas.
No caso do Brasil usamos a Sociedade Limitada. As in-
formagdes sobre qual a forma mais popular sao obtidas
com advogados especializados em incorporagdes ou no
instituto de estatistica.

+ Opera na cidade selecionada do estado.

+ E de propriedade 100% doméstica e tem 5 proprietarios,
nenhum dos quais é uma pessoa juridica.

+ Os atalhos sdo contados somente se satisfizerem 3 crité-
rios: serem legais; estarem a disposi¢ao do publico em
geral; e se evitados causarem atrasos considerdveis.

+ Realiza atividades gerais, industriais ou comerciais, como
produgio ou venda de produtos e/ou servigos ao publico.
Nao realiza atividades de comércio exterior nem lida com
produtos sujeitos a regime fiscal especial, como bebidas
destiladas ou fumo. A empresa nao usa processos de pro-
dugdo altamente poluentes.

+ Aluga os prédios comerciais e escritorios e nao é proprie-
téria de imoveis.

« Naio estd qualificada para incentivos de investimento, nem
qualquer outro beneficio especial.

« Tem, no méximo, 50 funciondrios, um més depois do
inicio das operagdes, nenhum deles estrangeiro.

+ Tem um faturamento minimo de 100 vezes a renda per
capita anual do estado.

+ Tem um contrato social de 10 péginas.

Hipoéteses a respeito de procedimentos

+ Um procedimento é definido como qualquer interacdo
do fundador da empresa com terceiros. As intera¢des dos
fundadores ou diretores da empresa com os funcionérios
ndo sdo consideradas procedimentos separados.

+ Os fundadores concluem eles mesmos todos os procedi-
mentos, sem intermedidrios, facilitadores, contadores ou
advogados, a menos que seja obrigatdrio por lei.

+  Os procedimentos que nio sdo exigidos por lei para a
abertura de uma empresa sao ignorados. Por exemplo, a
obtenc¢do de direitos exclusivos sobre o nome da empresa
ndo ¢é levada em conta em um pais em que as empresas
podem utilizar um ndmero como identificagao.

+ Os atalhos sdo contados somente se satisfizerem 3 crité-
rios: sdo legais; estdo a disposi¢do do publico em geral; e
evita-los causa atrasos consideraveis.

+ S3o cobertos apenas os procedimentos exigidos de todas as
empresas. Os procedimentos especificos para determina-
das industrias sdo excluidos. Por exemplo, os procedimen-
tos para o cumprimento das normas ambientais somente
sdo incluidos quando se aplicam a todas as empresas.

«  Os procedimentos para a conexdo com as redes de ele-



tricidade, dgua, gds e esgoto nao sao incluidos, a menos
que impliquem em inspe¢des exigidas antes do inicio das
atividades da empresa.

Medida de tempo

7

O tempo é medido em dias. Pressupde-se que o tempo
minimo requerido para cada procedimento é de um dia. O
tempo significa a duragdo média indicada pelos advogados
especializados em incorporagdes como sendo necessdria a
conclusio de um procedimento. Caso um procedimento
possa ser acelerado mediante um custo adicional, serd es-
colhido o procedimento mais rdpido. Presume-se que o
empreendedor ndo desperdica tempo e estd comprometido
com a conclusdo de cada procedimento restante sem atrasos.
O tempo gasto pelo empresdrio na coleta de informagdes
¢ ignorado. Pressume-se que ele estd ciente de todos os re-
gulamentos referentes a abertura de uma empresa e da sua
seqiiéncia desde o inicio.

Medida de custo

O texto da lei empresarial, o Cédigo Comercial e os regula-
mentos especificos e tabelas de taxas e honordrios sdo usados
como fontes para o célculo do custo de abertura da empresa.
Caso haja fontes conflitantes e as leis ndo sejam claras, é
usada a fonte hierarquicamente superior. A Constitui¢do tem
precedéncia sobre a lei das empresas e esta prevalece sobre
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regulamentos e decretos. Caso as fontes conflitantes sejam do
mesmo nivel, é usada aquela que indica o procedimento mais
dispendioso, uma vez que um empresédrio nunca discorda de
um funciondrio do governo. Na auséncia de tabelas de taxas
e honordrios, a estimativa de um funciondrio de governo é
usada como fonte oficial. Na auséncia da estimativa de um
funciondrio, sdo usadas estimativas de advogados especia-
lizados em direito comercial. Se vérios deles apresentarem
estimativas diferentes, serd aplicado a média entre os valores.
Em todos os casos, o custo exclui subornos.

Exigéncia de capital minimo integralizado

Esta exigéncia reflete a quantia que o empresario precisa de-
positar em um banco antes do inicio do registro. Este valor
normalmente ¢ especificado no cédigo comercial ou na lei
empresarial. Muitos paises fixam um requisito de capital, mas
permitem que as empresas paguem somente uma parcela dele
antes do registro, sendo o restante pago depois do primeiro
ano de operagio.

Esta metodologia foi desenvolvida originalmente por Simeon
Djankow, Rafael La Porta, Floréncio Lopez-de-Silanes e An-
drew Shleifer em The Regulation of Entry, Quarterly Journal
of Economics, 117, 1-37, fevereiro de 2002, e adotada aqui com
pequenas alteragies

Registro de propriedades

Doing Business cobre toda a seqiiéncia de procedimentos ne-
cessarios a transferéncia do titulo de propriedade do vende-
dor ao comprador. Cada procedimento exigido estd incluido,
quer seja de responsabilidade do vendedor, do comprador
ou de seus procuradores. Os advogados especializados em
iméveis e orgaos de registro de imdveis locais fornecem
informagdes sobre os procedimentos exigidos, bem como o
tempo e o custo para a conclusdo de cada um. Para tornar os
dados compardveis entre paises, sio usadas varias hipdteses a
respeito da empresa, do imével e dos procedimentos.

Hipoéteses a respeito da empresa
A empresa:
+ E uma sociedade de responsabilidade limitada.

+ Estd localizada numa drea urbana periférica da cidade
selecionada no estado.

+ E 100% nacional e de propriedade privada.
+  Tem 50 funciondrios, nenhum deles é estrangeiro.

*+ Realiza atividades comerciais em geral.

Hipoéteses a respeito do imdvel
O imo6vel:

+ Tem valor equivalente a 50 vezes a renda per capita anual
do estado.

+ E de propriedade de outra sociedade de responsabilidade
limitada.

+ Nao tem hipotecas e pertence a0 mesmo proprietdrio ha
pelo menos 10 anos.

+ Estd devidamente dimensionado e registrado no cadastro
e no registro de iméveis e sem disputas quanto ao direito
de propriedade.

+ Estd situado numa zona urbana comercial periférica e nio
ha exigéncia de rezoneamento.

+ Consiste de um terreno com um edificagdo. A drea do
terreno é de 557,4 metros quadrados. No terreno hd um
depésito de 929 metros quadrados. O depdsito tem 10
anos, estd em boas condi¢des e foi construido de acordo
com todos os padrdes de seguranca, cédigos da con-
strucdo civil e outras exigéncias legais.

+ Nao estard sujeito a reformas ou construc¢des adicionais
depois da compra.
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+ Nao possui arvores, fontes naturais de dgua, reservas na-
turais ou monumentos histéricos de qualquer espécie.

+ Naio serd usado para fins especiais, nem hd exigéncia de
permissdes especiais para uso residencial, instalagdes
industriais, armazenagem de residuos ou certos tipos de
atividades agricolas.

+ Nio tem ocupantes (legais ou ilegais), nem qualquer
outra parte tem por ele interesse legal.

Procedimentos

Um procedimento é definido como sendo qualquer interagdo
do comprador ou do vendedor, de seus agentes (caso sejam
exigidos por lei) ou do préprio imdvel com terceiros, inclu-
sive 6rgaos governamentais, inspetores, tabelides e advoga-
dos. As interacoes entre dirigentes da empresa e funciondrios
nio sio consideradas. Todos os procedimentos legalmente
exigidos para o registro do imdvel sdéo computados, mesmo
que possam ser evitados em casos excepcionais. Pressupde-se
que o comprador siga a opgao legal mais rdpida disponivel.
Embora a empresa possa usar advogados ou outros profissio-
nais quando necessario no processo de registro, pressupde-se
que ndo contrate um facilitador externo nesse processo, a
menos que isto seja exigido por lei.

Medida de tempo

O tempo é registrado em dias. Pressupde-se que o tempo
minimo exigido para cada procedimento seja de 1 dia. O

tempo significa a duragdo média indicada pelos advogados
especializados em registro de iméveis ou pelos representantes
de cartérios de registro de iméveis para a conclusio de um
procedimento. Pressupde-se que o comprador ndo perca
tempo e esteja comprometido com a conclusdo sem atrasos
de cada procedimento restante. Caso um procedimento
possa ser acelerado por um custo adicional, é escolhido o
procedimento mais rdpido. Se varios procedimentos pude-
rem ser executados simultaneamente, pressupde-se que o
sejam. Pressupde-se que as partes envolvidas estejam cientes
de todos os regulamentos e da sua seqiiéncia desde o inicio.
O tempo dispendido no levantamento de informagdes nao é
considerado.

Medida de custo

Sdo registrados somente os custos oficiais. Eles incluem
honordrios, impostos de transferéncia, emolumentos e
qualquer outro pagamento para o registro de imoveis,
cartorios, tabelides, 6rgaos publicos ou advogados, se exigidos
por lei. Outros impostos, como o imposto sobre ganhos de
capital ou o imposto sobre valor agregado, estdo excluidos da
medida de custo. Caso as estimativas de custos variem entre
as fontes, é usado o valor mediano. Os custos s3o expressos
como porcentagem do valor do imével, calculado como
sendo equivalente a 50 vezes a renda per capita anual.

Obtencao de crédito

Doing Business elabora medidas sobre os direitos legais dos
credores. Este conjunto de indicadores descreve até que
ponto as leis de garantias e de faléncias facilitam a concessdo
de empréstimos.

Prazo e custo para criar e registrar garantias

O indicador avalia a facilidade de cria¢do e registro de garan-
tias. Ele se baseia nos dados colhidos em pesquisa das leis de
garantias e insolvéncia e nas respostas a pesquisa sobre as leis
de garantias nas transagoes, desenvolvida com contribui¢oes
e comentdrios de vdrios especialistas, inclusive do Center for
Economic Analysis of Law, do International Bar Association
Committee E8 on Financial Law e do European Bank for
Reconstruction and Development.

Os advogados participantes estimam os custos com base
no seguinte caso padronizado: um empreendedor com uma
empresa téxtil de porte médio (100 funcionarios), localizada
na cidade selecionada, busca empréstimo de um banco local
para financiar a compra de médquinas de costura industriais
de valor equivalente a 10 vezes a renda per capita anual. O
empresirio obtém o empréstimo penhorando as maquinas
de costura, mantendo, a0 mesmo tempo, sua posse e sua pro-
priedade (direito de garantia nao possessoria).

Os custos incluem impostos, honorérios de cartérios e as
taxas associadas a criacdo do direito de seguranca e a entrada
no registro de garantias, caso exista um. Os paises sem Orgao
de registro, em geral, tém custos mais baixos, embora o cre-
dor garantido fique em desvantagem em outros lugares pelo
fato de nao poder notificar outros credores sobre seu direito
a garantia através de um cartdrio. A medida de custo é apre-
sentada como porcentagem da renda per capita.

Direitos legais de tomadores e credores

Este indice, que reflete os direitos legais de tomadores e
credores, mede até que grau as leis de garantias e faléncias
facilitam os empréstimos. Ele se baseia em dados colhidos
através do estudo das leis que regem garantias e insolvéncia,
corroborados pelas respostas a pesquisa sobre as leis de ga-
rantias nas transag¢des. O indice inclui 3 aspectos ligados aos
direitos em caso de faléncia e 7 aspectos encontrados na lei
de garantias. E atribuido 1 ponto para cada uma das seguintes
caracteristicas das leis:

+ Os credores que tém garantias conseguem recebé-las
quando um devedor entra em reorganiza¢do, ndo existe
“permanéncia automdtica” nem “congelamento de ativos”
imposto por um tribunal.

+ Os credores que tém garantias, sio pagos em primeiro
lugar, com o lucro liquido da liquidagdo da empresa falida,



antes de outras partes, como governo e funcionarios.

+ Os executivos nao permanecem na reorganizagao. Um
administrador é responsavel pela empresa durante a reorga-
niza¢do, em lugar da administracao do devedor falido.

+ Nos acordos com garantias, é permitida uma descri¢cdo
genérica, em vez de especifica, dos ativos.

+ Qualquer pessoa, juridica ou fisica, pode conceder ou
receber garantias relativas a propriedade.

+ Estd em operacdo um 6rgao unificado de registro, que
inclui 6nus sobre bens maéveis.

+  Os credores com garantias tém prioridade fora casos de
faléncia.

+ As partes podem fazer acordos por contrato sobre os
procedimentos de cobranga.
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+  Os credores podem tomar posse das garantias e vendé-las
sem recorrer aos tribunais.

O indice varia de 0 a 10, com as pontuagdes mais altas
indicando que as leis de garantias e faléncias sdo melhor con-
cebidas para a expansdo do acesso ao crédito.

Esta metodologia é desenvolvida em Private Credit in 129
Countries, um trabalho de Simeon Djankov e Caralee McLiesh,
do Banco Mundial, e Andrei Shleifer, Department of Econo-
mics, Harvard University, Junho de 2005; e adaptada de Law
and Finance, de Rafael La Porta, Florencio Lopez-de-Silanes,
Andrei Shleifer e Robert Vishny, Journal of Political Economy,
106, 1113-55, 1998.

Pagamento de impostos

Doing Business registra os impostos que uma empresa de
porte médio deve pagar ou reter em um determinado ano,
bem como as medidas do 6nus administrativo no pagamento
de impostos. Os impostos sao medidos em todos os niveis de
governo e incluem o imposto de renda sobre pessoas juridi-
cas, o imposto de renda sobre pessoas fisicas retido na fonte,
o imposto sobre valor agregado ou imposto sobre vendas,
impostos sobre imdveis, impostos sobre transferéncias de
imdveis, o imposto sobre dividendos, sobre ganhos de capital,
sobre transagdes financeiras, impostos sobre a coleta de resi-
duos e os impostos sobre veiculos e impostos vidrios.

Para medir os impostos pagos por uma empresa-padrao e
a complexidade das leis fiscais de um pais, hd um estudo de
caso com um conjunto de declaragdes financeiras e hipoteses
a respeito das transa¢oes efetuadas ao longo do ano. Em cada
pais, especialistas calculam os impostos devidos com base
nos fatos do caso padrdo. As informagdes sobre a freqiiéncia
dos pagamentos, auditorias e outros custos do cumprimento
das leis também sdao compiladas. As transagdes sao feitas ao
longo de um ano.

Hipoteses a respeito da empresa:

+ E uma sociedade de responsabilidade limitada e sujeita
ao pagamento de impostos.

+ Iniciou as opera¢des em janeiro de 2003. Naquela ocasido
a empresa adquiriu todos os ativos demonstrados no seu
balango e contratou todos os seus funciondrios.

+ Opera na cidade selecionada.

+ Os seus 5 proprietdrios sdo cidadios do pais e todos sdo
pessoas fisicas.

+ Tem capital inicial equivalente a 102 vezes a renda anual
per capita do municipio em 2002, conforme publicado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
em seu relatério Produto Interno Bruto dos Municipios
1999-2003.

+ Realiza atividades industriais ou comerciais gerais. Es-
pecificamente, produz vasos de flores, de cerdmica, e os
vende no varejo. Nao participa de comércio exterior e
nao lida com produtos sujeitos a regimes fiscais especiais
como, por exemplo, bebidas alcodlicas ou fumo.

+ Possui 2 terrenos, 1 edificio, maquinario, equipamentos para
escritérios, computadores, 1 caminhdo e arrenda outro.

+ Ndo estd qualificada para incentivos a investimentos ou
qualquer beneficio especial, com exce¢do daqueles rela-
cionados ao seu tempo de existéncia e ao seu porte.

+ Tem 60 funciondrios: 4 gerentes, 8 assistentes e 48 ope-
rarios. Nenhum deles é estrangeiro e um dos gerentes
também ¢é s6cio da empresa.

+ Tem faturamento equivalente a 1.050 vezes a renda per
capita anual.

+ Tem prejuizo no primeiro ano de operagao.

+ Distribui 50% dos seus lucros aos socios no final do se-
gundo ano.

+ Vende um dos seus terrenos com lucro durante o se-
gundo ano.

+ Estd sujeita a uma série de hip6teses sobre despesas e
transa¢des para padronizar ainda mais o caso.

Hipoéteses a respeito dos impostos

Todos os impostos pagos ou retidos no segundo ano de ope-
ragdo sao registrados. Um imposto é considerado distinto se
tiver um nome diferente ou for cobrado por um 6rgao dife-
rente. Impostos com o mesmo nome e 0 mesmo 6rgao arre-
cadador, mas cobrados em aliquotas diferentes, dependendo
da empresa, sdo considerados 0 mesmo imposto.

O numero de vezes por ano que a empresa paga ou retém
impostos ¢ igual ao nimero de impostos diferentes multi-
plicado pela freqiiéncia de pagamento (ou reten¢des) para
cada imposto. A freqiiéncia de pagamento inclui pagamentos
(ou retengdes) antecipados, bem como os pagamentos (ou
retengdes) regulares.
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Pagamentos de impostos

Este indicador mede o nimero total de impostos pagos e
retidos, 0 modo de pagamento ou retencdo, a freqtiéncia de
pagamento ou retengdo e o nimero de 6rgaos envolvidos
para este caso padrao durante o segundo ano de operagdo.
Ele leva em conta o pagamento eletronico. Onde este é vidvel,
considera-se que o imposto é pago uma vez por ano, mesmo
que o pagamento seja mais freqliente.

Medida de Tempo

Este indicador mede o tempo, em horas por ano, necessario
para se preparar, registrar e pagar (ou reter) 3 tipos princi-
pais de impostos: o imposto de renda de pessoas juridicas, o
imposto sobre valor agregado ou sobre vendas e os impostos
trabalhistas, inclusive os impostos sobre a folha de paga-
mento e a contribui¢do para a seguridade social.

Imposto total a pagar

Este indicador mede o valor total dos impostos a pagar pela
empresa no segundo ano de operagio, com exce¢do dos im-
postos trabalhistas. O valor total dos impostos é a soma de
todos os diferentes impostos devidos depois de consideradas
as dedugdes e isengoes. Os impostos retidos, mas ndo pagos
pela empresa, ndo sao incluidos. Os impostos a pagar sdo
apresentados como porcentagem do lucro bruto (definido
como vendas menos o custo dos bens vendidos e os custos
de mio-de-obra).

Um método comum para avaliar as aliquotas dos im-
postos é o método da aliquota marginal efetiva de imposto
(METR), o qual estima o imposto a pagar resultante do inves-
timento de uma unidade de capital a mais, ou da contrata¢io
de mais um funciondrio, ou da produg¢do de uma unidade a
mais de produto. De acordo com este método, cada insumo
ou produto tem um METR separado. A medida de Doing
Business difere do METR de varias maneiras: primeira, ela
estima o imposto total que uma empresa-padrdo deve pagar,
ao passo que o METR estima o imposto adicional. Segunda,
o método Doing Business agrega todas as diferentes aliquotas
de imposto numa tnica aliquota. Terceira, o METR de capi-
tal leva em conta a vida do ativo calculando o valor presente
atualizado dos impostos futuros associados ao investimento
de uma unidade adicional de capital atual, ao passo que a
medida Doing Business se baseia em um tnico ano fiscal.
Quarta, o indicador METR pode ser positivo, negativo ou
nulo, porque mede se uma atividade (por exemplo, comprar
uma nova maquina) é encorajada, desencorajada ou nao afe-
tada pelo sistema fiscal. A medida de imposto Doing Business
é sempre positiva, a menos que a empresa nao pague nenhum
imposto. Finalmente, o método METR normalmente verifica
somente o efeito da deprecia¢do sobre o imposto de renda
da pessoa juridica. Em geral, ignora-se pequenos impostos
como o imposto predial e territorial, os quais estdo incluidos
na medida de Doing Business.

Esta metodologia foi desenvolvida em Tax Burdens around
the World, um projeto permanente de pesquisa conduzido por
Mihir Desai, Caralee McLiesh, Rita Ramalho e Andrei Shleifer.

Cumprimento de contratos

Os dados provém de questiondrios respondidos por advoga-
dos de escritérios privados e de funciondrios do poder judi-
cidrio local. O questiondrio cobre a evolugdo passo a passo de
um caso de cobranga de divida perante os tribunais locais na
maior cidade do estado. As empresas participantes da pesquisa
receberam detalhes significativos, inclusive o valor cobrado,
a localizagdo e as principais caracteristicas dos litigantes, a
apresentagdo de regulamentos municipais, a natureza da
compensagdo solicitada pela parte requerente, os méritos das
alegacdes das partes, requerente e acusada, e as implicagoes
sociais dos resultados judiciais. Esses detalhes padronizados
possibilitaram que as empresas participantes descrevessem os
procedimentos de forma explicita e minuciosa.

Hipdteses a respeito do caso:

+ O valor da divida equivale a 200% da renda anual per
capita do estado.

+ O requerente cumpriu totalmente o contrato.

+ O caso representa uma transacio legal entre residentes da
cidade selecionada.

+ O banco recusa-se a pagar o cheque por insuficiéncia de
fundos na conta do devedor.

+ O requerente entra com uma a¢ao judicial para cobrar o
cheque.

+ O devedor tenta retardar o andamento do processo, mas
este ¢ finalmente concluido.

+ O devedor refuta a queixa (o julgamento a revelia nao é
uma op¢ao).

+ O juiz decide todas as mog¢des em favor do requerente.

+ O requerente procura apresentar evidéncias documentais
e convocar uma testemunha. O devedor faz o mesmo.
Nenhuma das partes apresenta objecdes.

+ A sentenga ¢ favordvel ao requerente.

+ Nenhuma das partes entra com recursos.

+ A divida é cobrada com sucesso.

O estudo desenvolve 3 indicadores da eficiéncia do sistema
judicidrio no tocante ao cumprimento de contratos comer-
ciais. O primeiro indicador é o custo de se passar pelos proce-
dimentos judiciais, inclusive os custos e os honorarios do ad-
vogado quando sua interferéncia é obrigatdria ou comum, ou
os custos de um procedimento administrativo de cobranca de
dividas expressos como porcentagem do valor da divida.



O segundo indicador é uma estimativa, em dias, da dura-
¢30 do processo de resolugdo da disputa pelos advogados que
responderam aos questiondrios. A dura¢do é medida como o
numero de dias contados a partir do momento em que a parte
requerente entra com a a¢do no tribunal, até o momento do
pagamento. Essa medida inclui os dias em que ocorrem as
acdes e também os periodos de espera entre elas. As empresas
participantes fazem estimativas separadas da dura¢do média
até a conclusio do processo, a emissdo da sentenca judicial
e 0 momento do pagamento ou da recuperagdo da posse.
Na extensdo em que os usudrios do banco de dados estdo
interessados na capacidade de uma pessoa comum utilizar o
sistema legal, essas estimativas sdo altamente relevantes para
a eficiéncia.

O terceiro indicador é um indice do grau de formalismo ou
complexidade nos procedimentos para a resolu¢do de disputas.
Esse indice mede intervengdes estatutdrias substantivas e de
procedimento em casos judiciais em tribunais de primeiras
instancias e é formado pela adi¢do dos seguintes subindices:

1. Profissionais ou leigos: este subindice mede se a resolugdo
do caso se baseia mais na intervengao de juizes e advogados
ou na intervengao de outros tipos de juizes e leigos.
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2. Escrita ou oral: mede a natureza escrita ou oral das a¢des
envolvidas no procedimento, da entrada da acio pelo re-
querente até o cumprimento da sentenga.

3. Justificacdo legal: mede o nivel de justificagdo legal exigido
no processo de resolu¢do da disputa.

4. Regra estatutdria de evidéncias: mede o nivel de controle
estatutdrio da interven¢ao da administracdo, admissibili-
dade, avaliagdo e registro das evidéncias.

5. Controle de revisdo superior: mede o nivel de controle ou
intervengdo da revisdo de um recurso contra o julgamento
em primeira instancia.

6. Outras intervengdes estatutdrias: este subindice mede as
formalidades exigidas para se envolver uma pessoa no
procedimento ou tornd-la responsével pelo julgamento.

Para cada subindice, os valores mais altos indicam mais for-
malismo no processo de fazer cumprir o contrato. (Veja do-
cumento de apoio para ter mais detalhes sobre a formulagdo
dos subindices).

Para uma descrigao detalhada da metodologia, veja Djankov,
Simeon, Rafael La Porta, Floréncio Lopez-de-Silanes e Andrei
Shleifer, 2002, Courts: The Lex Mundi project, NBR working
paper 8890.

Facilidade para fazer negdcios

A facilidade para fazer negdcios é a média aritmética das
classificagoes dos estados em cada um dos 5 topicos cobertos
em Doing Business no Brasil em 2006. A classifica¢ao para
cada tépico é a média aritmética das classificagdes para cada
indicador. A classifica¢do para iniciar uma empresa é a média
das classificagoes dos estados relativa a procedimentos, dias,
custos e exigéncia de capital minimo para se registrar uma
empresa. A classificagdo para imdveis é a média das classifica-
¢oes dos estados relativa a procedimentos, tempo e custo para
o registro de imédveis. A classifica¢ao para obtencdo de crédito
¢ a média das classificagdes dos estados relativa ao tempo
e custo para o registro de garantias. A classificagdo sobre a
facilidade de pagamento de impostos é a média das classifi-

cagOes dos estados, relativas ao imposto total a pagar (% do
lucro bruto), e a quantidade de pagamentos. E a classificagdo
para cumprimento de contratos é a média das classificacoes
dos estados relativa a complexidade dos procedimentos, ao
tempo e ao custo para o cumprimento do contrato. A me-
dida de facilidade para fazer neg6cios varia de 1 a 13, com a
classificagdo mais alta indicando uma regulamenta¢do mais
eficiente e maior protecdo dos direitos de propriedade.

Esta metodologia é desenvolvida por Simeon Djankov, Caralee
McLiesh e Rita Ramalho em Growth and the Ease of Doing
Business, relatério, Banco Mundial, agosto de 2004.
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Abertura de empresas Registro de propriedades Obtencao de crédito

JANEIRO 2006 JANEIRO 2006 JANEIRO 2006
Nimero de Prazo Custo (% Facilidade Nimerode  Prazo  Custo (% Facilidadepara Prazopara Custodoobten- Facilidade_
e~ R o R
(dassificacao) (dlassificacio) (dias) empréstimo) (classificagdo)
Amazonas 15 68 10,20 5 14 40 3,55 4 6 1,78 4
Bahia 17 25 32,67 9 14 88 241 9 26 197 10
Ceard 19 44 31,01 12 14 63 4,49 10 40 38 12
Distrito Federal 15 49 493 3 14 57 2,08 1 45 039 7
Maranhdo 18 47 48,98 13 14 27 515 7 4 121 2
Mato Grosso 15 4 1242 4 14 43 3,02 3 23 3,00 8
Mato Grosso do Sul 16 4 11,06 6 14 83 4,63 13 30 081 6
Minas Gerais 10 19 1048 1 14 58 323 5 2 085 1
Rio de Janeiro 15 68 10,89 6 14 75 2,68 7 27 0,18 3
Rio Grande do Sul 15 35 6,07 1 14 81 3,64 1 25 123 4
Rondénia 17 30 2047 8 14 69 471 12 30 1,76 10
Santa Catarina 18 44 10,24 10 14 51 225 1 25 299 8
Sdo Paulo 17 152 10,10 1 14 47 403 5 NO DATA NODATA NO DATA
JANEIRO 2006 JANEIRO 2006
Imposto total Nimero de Facilidade para Prazo Custo indicede  Facilidade para
itobuty,  pagamentos  BIFDSR (i) (i complexidade GUIPIBANO
(classificagdo) (classificagdo)

Amazonas 89,10 23 4 835 21,87 74 10

Bahia 143,85 12 1 873 16,44 82 8

Ceard 137,14 23 6 942 31,9 72 1

Distrito Federal 149,19 12 8 730 18,85 70 2

Maranhdo 147,45 12 4 690 48,32 65 4

Mato Grosso 146,28 23 1 1157 18,61 76 12

Mato Grosso do Sul 146,15 12 3 755 16,79 76 4

Minas Gerais 150,37 23 13 1.068 19,77 78 13

Rio de Janeiro 207,59 12 10 813 20,51 73 6

Rio Grande do Sul 152,75 12 9 1473 20,71 68 9

Rondonia 145,68 12 2 794 15,99 70 1

Santa (atarina 143,80 3 7 1.017 22,14 63 7

Sdo Paulo 147,90 23 12 546 15,50 81 3
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AMAZONAS
(idade: Manaus

BAHIA
(idade: Salvador

CEARA

(idade: Fortaleza

Abertura de Empresas

Ntmero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% da renda per capita)

Facilidade para abrir uma empresa (classificacdo)

Obtencao de crédito

(usto do obtencdo de crédito(% do valor de empréstimo)
Prazo (dias)

Facilidade para obtencdo de crédito (classificagdo)

Pagamento de impostos

Imposto total a pagar (% do lucro bruto)

Nimero de pagamentos

Facilidade para pagamento de impostos (classificaco)

Abertura de Empresas

Ntmero de procedimentos

Prazo (dias)

(usto (% da renda per capita)

Facilidade para abrir uma empresa (classificacdo)

Obtencdo de crédito

Custo do obtencdo de crédito(% do valor de empréstimo)
Prazo (dias)

Facilidade para obtencdo de crédito (classificagdo)

Pagamento de impostos

Imposto total a pagar (% do lucro bruto)

Ntmero de pagamentos

Facilidade para pagamento de impostos (classificaco)

Abertura de Empresas

Ntmero de procedimentos

Prazo (dias)

(usto (% da renda per capita)

Facilidade para abrir uma empresa (classificagao)

Obtengéo de crédito

(usto do obtencdo de crédito(% do valor de empréstimo)
Prazo (dias)

Facilidade para obtencdo de crédito (classificacdo)

Pagamento de impostos

Imposto total a pagar (% do lucro bruto)

Ndmero de pagamentos

Facilidade para pagamento de impostos (classificaco)

89,10
23

25
32,67

197
26

143,85
12
1

137,14
23

PIB per capita (BRL)
Facilidade para fazer negécios (classificado)

Registro de Propriedades

Nimero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% do valor do imével)

Facilidade para registro de propriedades (classificacdo)

Cumprimento de contratos

Indice de complexidade (ndmero)

Prazo (dias)

Custo (% da divida)

Facilidade para cumprimento de contratos (classificago)

PIB per capita (BRL)
Facilidade para fazer negécios (classificacao)

Registro de Propriedades

Nimero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% do valor do imdvel)

Facilidade para registro de propriedades (classificacdo)

Cumprimento de contratos

Indice de complexidade (ntimero)

Prazo (dias)

Custo (% da divida)

Facilidade para cumprimento de contratos (classificacdo)

PIB per capita (BRL)
Facilidade para fazer negécios (classificacdo)

Registro de Propriedades

Numero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% do valor do imdvel)

Facilidade para registro de propriedades (classificacao)

Cumprimento de contratos

Indice de complexidade (nimero) (number)

Prazo (dias)

Custo (% da divida)

Facilidade para cumprimento de contratos (classificacdo)

9.100

40
3,55

74
835
21,87

241

82
873
16,44

4,49

72
942
31,9



DISTRITO FEDERAL

(idade: Brasflia

MARANHAO
(idade: Sao Luis

MATO GROSSO
(idade: Cuiabd

Abertura de Empresas

Ntmero de procedimentos

Prazo (dias)

(usto (% da renda per capita)

Facilidade para abrir uma empresa (classificacdo)

Obtencao de crédito

Custo do obtencdo de crédito (% do valor de empréstimo)
Prazo (dias)

Facilidade para obtencdo de crédito (classificagdo)

Pagamento de impostos

Imposto total a pagar (% do lucro bruto)

Nimero de pagamentos

Facilidade para pagamento de impostos (classificaco)

Abertura de Empresas

Ntmero de procedimentos

Prazo (dias)

(usto (% da renda per capita)

Facilidade para abrir uma empresa (classificacdo)

Obtencdo de crédito

Custo do obtencdo de crédito(% do valor de empréstimo)
Prazo (dias)

Facilidade para obtencdo de crédito (classificagdo)

Pagamento de impostos

Imposto total a pagar (% do lucro bruto)

Ntmero de pagamentos

Facilidade para pagamento de impostos (classificaco)

Abertura de Empresas

Ntmero de procedimentos

Prazo (dias)

(usto (% da renda per capita)

Facilidade para abrir uma empresa (classificagao)

Obtencdo de crédito

(usto do obtencdo de crédito(% do valor de empréstimo)
Prazo (dias)

Facilidade para obtencdo de crédito (classificacdo)

Pagamento de impostos

Imposto total a pagar (% do lucro bruto)

Ndmero de pagamentos

Facilidade para pagamento de impostos (classificaco)

49
4,93

0,39
45

149,19
12

47
48,98

147,45
12
4

4
12,42

3,00
23

146,28
23
il

TABELAS DOS ESTADOS

PIB per capita (BRL)
Facilidade para fazer negécios (classificado)

Registro de Propriedades

Numero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% do valor do imével)

Facilidade para registro de propriedades (classificacdo)

Cumprimento de contratos

Indice de complexidade (ntmero)

Prazo (dias)

Custo (% da divida)

Facilidade para cumprimento de contratos (classificago)

PIB per capita (BRL)
Facilidade para fazer negécios (classificacao)

Registro de Propriedades

Nimero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% do valor do imdvel)

Facilidade para registro de propriedades (classificacao)

Cumprimento de contratos

Indice de complexidade (ntimero)

Prazo (dias)

Custo (% da divida)

Facilidade para cumprimento de contratos (classificacdo)

PIB per capita (BRL)
Facilidade para fazer negécios (classificacdo)

Registro de Propriedades

Numero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% do valor do imdvel)

Facilidade para registro de propriedades (classificacao)

Cumprimento de contratos

Indice de complexidade (nimero)

Prazo (dias)

Custo (% da divida)

Facilidade para cumprimento de contratos (classificacdo)

16.920

57
2,08

70
730
18,85

2354

27
515

65
690
4832

3,02

76
1.157
18,61

12



26 DOING BUSINESS NO BRASIL

MATO GROSSO DO SUL

(idade: Campo Grande

MINAS GERAIS

(Cidade: Belo Horizonte

RIO DE JANEIRO

(idade: Rio de Janeiro

Abertura de Empresas

Ndmero de procedimentos

Prazo (dias)

(usto (% da renda per capita)

Facilidade para abrir uma empresa (classificacéo)

Obtencdo de crédito

(usto do obtencdo de crédito(% do valor de empréstimo)
Prazo (dias)

Facilidade para obtencao de crédito (classificagdo)

Pagamento de impostos

Imposto total a pagar (% do lucro bruto)

Ndmero de pagamentos

Facilidade para pagamento de impostos (classificacao)

Abertura de Empresas

Ntmero de procedimentos

Prazo (dias)

(usto (% da renda per capita)

Facilidade para abrir uma empresa (classificagao)

Obtencdo de crédito

(usto do obtencdo de crédito(% do valor de empréstimo)
Prazo (dias)

Facilidade para obtencdo de crédito (classificacdo)

Pagamento de impostos

Imposto total a pagar (% do lucro bruto)

Ntmero de pagamentos

Facilidade para pagamento de impostos (classificagao)

Abertura de Empresas

Ntmero de procedimentos

Prazo (dias)

(usto (% da renda per capita)

Facilidade para abrir uma empresa (classificagao)

Obtencdo de crédito

(usto do obtencdo de crédito(% do valor de empréstimo)
Prazo (dias)

Facilidade para obtencdo de crédito (classificacdo)

Pagamento de impostos

Imposto total a pagar (% do lucro bruto)

Ndmero de pagamentos

Facilidade para pagamento de impostos (classificagao)

146,15
12

19
10,48

0,85

150,37
23
13

68
10,89

0,18

PIB per capita (BRL)
Facilidade para fazer negécios (classificado)

Registro de Propriedades

Nimero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% do valor do imével)

Facilidade para registro de propriedades (classificacao)

Cumprimento de contratos

Indice de complexidade (nimero)

Prazo (dias)

Custo (% da divida)

Facilidade para cumprimento de contratos (classificacdo)

PIB per capita (BRL)
Facilidade para fazer negécios (classificacdo)

Registro de Propriedades

Numero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% do valor do imdvel)

Facilidade para registro de propriedades (classificacao)

Cumprimento de contratos

Indice de complexidade (ndmero)

Prazo (dias)

Custo (% da divida)

Facilidade para cumprimento de contratos (classificacdo)

PIB per capita (BRL)
Facilidade para fazer negécios (classificado)

Registro de Propriedades

Numero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% do valor do imdvel)

Facilidade para registro de propriedades (classificacao)

Cumprimento de contratos

Indice de complexidade (nimero)

Prazo (dias)

Custo (% da divida)

Facilidade para cumprimento de contratos (classificagdo)

8.634

83
4,63
13

76
755
16,79

7.709

58
323

78
1.068
19,77

13

12671

75
2,68

73
813
20,51



RIO GRANDE DO SUL

(idade: Porto Alegre

RONDONIA
Cidade: Porto Velho

Abertura de Empresas

Ndmero de procedimentos

Prazo (dias)

(usto (% da renda per capita)

Facilidade para abrir uma empresa (classificacéo)

Obtencdo de crédito

(usto do obtencdo de crédito(% do valor de empréstimo)
Prazo (dias)

Facilidade para obtencao de crédito (classificagdo)

Pagamento de impostos

Imposto total a pagar (% do lucro bruto)

Ndmero de pagamentos

Facilidade para pagamento de impostos (classificaco)

Abertura de Empresas

Ntimero de procedimentos

Prazo (dias)

(usto (% da renda per capita)

Facilidade para abrir uma empresa (classificacdo)

Obtencdo de crédito

(usto do obtencdo de crédito(% do valor de empréstimo)
Prazo (dias)

Facilidade para obtencao de crédito (classificagdo)

Pagamento de impostos

Imposto total a pagar (% do lucro bruto)

Ndmero de pagamentos

Facilidade para pagamento de impostos (classificaco)

152,75
12

30
20,47

1,76

TABELAS DOS ESTADOS

PIB per capita (BRL)
Facilidade para fazer negécios (classificado)

Registro de Propriedades

Nimero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% do valor do imével)

Facilidade para registro de propriedades (classificacao)

Cumprimento de contratos

Indice de complexidade (ndmero)

Prazo (dias)

Custo (% da divida)

Facilidade para cumprimento de contratos (classificacdo)

PIB per capita (BRL)
Facilidade para fazer negécios (classificacdo)

Registro de Propriedades

Nimero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% do valor do imével)

Facilidade para registro de propriedades (classificacao)

Cumprimento de contratos

Indice de complexidade (nimero)

Prazo (dias)

Custo (% da divida)

Facilidade para cumprimento de contratos (classificacdo)

12.071

81
3,64
"

68
1473
20,71

5.743

69
471
12

70
794
15,99
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SANTA CATARINA

Cidade: Floriandpolis

SAO PAULO
(idade: Sdo Paulo

Abertura de Empresas

Nimero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% da renda per capita)

Facilidade para abrir uma empresa (classificado)

Obtencdo de crédito

(usto do obtengdo de crédito(% do valor de empréstimo)
Prazo (dias)

Facilidade para obtencdo de crédito (classificagdo)

Pagamento de impostos

Imposto total a pagar (% do lucro bruto)

Numero de pagamentos

Facilidade para pagamento de impostos (classificaco)

Abertura de Empresas

Ntmero de procedimentos

Prazo (dias)

(usto (% da renda per capita)

Facilidade para abrir uma empresa (classificagao)

Obtencdo de crédito

Cost to create collateral (% of loan value)

Prazo (dias)

Facilidade para obtencdo de crédito (classificagdo)

Pagamento de impostos

Imposto total a pagar (% do lucro bruto)

Nimero de pagamentos

Facilidade para pagamento de impostos (classificaco)

18
44
10,24

2,99
25

143,80
23

152
10,10
"

NO DATA
NO DATA
NO DATA

147,90
23
12

PIB per capita (BRL)
Facilidade para fazer negécios (classificacao)

Registro de Propriedades

Nimero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% do valor do imével)

Facilidade para registro de propriedades (classificaco)

Cumprimento de contratos

Indice de complexidade (nimero)

Prazo (dias)

Custo (% da divida)

Facilidade para cumprimento de contratos (classificacdo)

PIB per capita (BRL)
Facilidade para fazer negécios (classificado)

Registro de Propriedades

Numero de procedimentos

Prazo (dias)

Custo (% do valor do imdvel)

Facilidade para registro de propriedades (classificacao)

Cumprimento de contratos

Indice de complexidade (ndmero)

Prazo (dias)

Custo (% da divida)

Facilidade para cumprimento de contratos (classificacdo)

10.949

51
2,25

63
1.017
2,4

12,619
11

47
4,03

81
546
15,50
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ABERTURA DE EMPRESAS

Amazonas

Forma Legal: Sociedade Limitada
Cidade: Manaus
Data: Janeiro 2006

Procedimento 1. Verificar nome da empresa com a Junta Comer-
cial do Estado de Amazonas (JUCEA)

Prazo: 1 dia
Custo: BRL 18

Procedimento 2. Requerer o niimero de identificacdo de contri-
buinte (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas—CNPJ)

Prazo: 1 dia

Custo: Sem custo

Comentarios: O contribuinte devera acessar a pagina da Receita Federal na internet
e baixar o programa Receitanet. No site, ele deve preencher a Ficha Cadastral da
Pessoa Juridica (FCPJ) e/ou Quadro de Sacios e Administradores, gravar em disquete,
transmitir pelo Receitanet, imprimir o recibo de entrega do disquete no programa do
CNPJ e imprimir o Documento Basico de Entrada (DBE). O DBE e o disquete de FCPJ
serdo anexados ao processo de constituicdo encaminhado para a Junta Comercial. O
registro de funciondrios junto ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) é conclu-
ido automaticamente com a emissao do CNPJ.

Procedimento 3. Pagamento das taxas de registro a Junta Co-
mercial do Estado

Prazo: 1 dia
Custo: Ver procedimento 4

Procedimento 4. Registro na Junta Comercial

Prazo: 15 dias

Custo: BRL 242,06

Comentarios: Tanto prazo como valor dependerao do tipo de empresa e das dificul-
dades resultantes de se escolher adequadamente a Classificacdo Nacional de Ativida-
des Econdmicas (CNAE) apropriado para aquele empreendimento. Muitas vezes, erros
ocorrem por preenchimento de formulario por parte do empresario e a documentacéo
volta para que seja corrigida, quando da observacao pelo Conselho

Procedimento 5. Registrar a empresa para imposto Estadual na
Secretaria de Estado da Fazenda

Prazo: 15 dias
Custo: BRL 2,50

Procedimento 6. Solicitacdo de autorizacdo para impressao de
documentos fiscais (AIDF) na Agéncia de Receita Estadual

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 7. Solicitacdo alvara de licenca do Corpo de Bombeiros

Prazo: Os procedimentos 7 a 9 demoram 45 dias, simultaneo com o procedimento 5
Custo: BRL 60,21

Comentarios: A licenca é obtida no Corpo de Bombeiros do Estado em sede local,
ou na Capital. O licenciamento na Capital é obrigatorio por lei municipal.

Procedimento 9. Solicitacdo Alvara de Funcionamento na Prefeitura

Prazo: Incluido no procedimento anterior

Custo: BRL 5,21

Comentarios: Solicitacdo concomitante com registro no Cadastro Municipal.
Aprovagdes necessarias:

e Zoneamento — Instituto Municipal de Planejamento Urbano (IMPLURB): depende
do Plano Diretor da cidade

e Seguranca — Secretaria de Sequranca Publica: para éreas de risco a permissao
tem que ser dada pela Policia Civil

e Salde: a inspegao ou documento apropriado pode ser emitido pela Vigilancia
SANITARIA, que, em geral, trabalha associada & Secretaria de Meio Ambiente Fsta-
dual e/ou Municipal

e Meio ambiente : licenciamento semelhante ao anterior com as modalidades de
Licenca Prévia para Instalacdo, ou Licenca de Operacdo Provisoria e Licenca de Ope-
racao Definitiva (depende do tipo de ambiente que se tenha e em quanto tempo a
empresa podera corrigir o problema, além do grau de impacto do problema). Se tudo
estiver correto as licencas podem sair em até 5 dias Uteis, mas se houver estrangula-
mento de processos ou ntmero insuficientes de fiscais bem como a falta de viatura
para visita, o tempo podera se estender até 15 dias Uteis.

e Bombeiros

Procedimento 10. Solicitacdo de AIDF na Secretaria de Financas
Municipal

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 11. Encomendar as graficas autorizadas notas fiscais

Prazo: 3 dias
Custo: BRL 600
Comentarios: BRL 600 (BRL 0,6 por pagina, supondo a impresséo de 1000).

Procedimento 12. Abrir uma conta do Fundo de Garantia por
tempo de servico (FGTS) na Caixa Econdmica Federal

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: Para abrir a conta, a empresa deve ir a qualquer agéncia da Caixa
Econdmica Federal munida de copia do CNPJ e declaracéo de firma individual ou
contrato social.

Procedimento 13. Registrar os funcionarios no Programa de In-
tegracdo Social (PIS)

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: O registro dos funcionarios da empresa no PIS é obtido perante
a entrega de formuldrio assinado pelos representantes legais da empresa a Caixa
Econdmica Federal.

Procedimento 14. Notificar ao Ministério do Trabalho o emprego
dos funcionarios

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: O empregador é obrigado a informar a contratacdo ou demissdo de
qualquer funcionario a Delegacia Regional do Trabalho até o 159 dia do més subse-
qliente ao evento, através de aviso por escrito pelo correio ou via Internet

Procedimento 8. Inspecdo do corpo de Bombeiros

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: Sem custo

Procedimento 15. Registro no Sindicato Patronal e no Sindicato
da Classe

Prazo: 5 dias, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Varidvel

Comentarios: A empresa devera se inscrever no sindicato patronal da categoria em
que se enquadra o seu ramo de atividade e passar a pagar a Contribuicdo Sindical
Patronal. Cada prefeitura ou Estado deve ter seus sindicatos de acordo com a ativi-
dade a ser exercida pela empresa.



ABERTURA DE EMPRESAS

Standard company legal form: Sociedade Limitada
Cidade: Salvador
Data: Janeiro 2006

Procedimento 1. Verificar nome da empresa com a Junta Comer-
cial do Estado da Bahia (JUCEB)

Prazo: 1 dia
Custo: BRL 7

Procedimento 2. Requerer o niimero de identificacdo de contri-
buinte (CNPJ)

Prazo: 1 dia

Custo: Sem custo

Comentarios: O contribuinte deverd acessar a pagina da Receita Federal na internet
e baixar o programa Receitanet. No site, ele devera preencher a Ficha Cadastral da
Pessoa Juridica (FCPJ) e/ou Quadro de Sécios e Administradores, gravar em disquete,
transmitir pelo Receitanet, imprimir o recibo de entrega do disquete no programa do
CNPJ e imprimir o Documento Basico de Entrada (DBE). O DBE e o disquete de FCPJ
serdo anexados ao processo de constituicdo encaminhado para a Junta Comercial. O
registro de funcionarios junto ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) é conclu-
ido automaticamente com a emisséo do CNPJ.

Procedimento 3. Obter documentacdo para o Cadastro Geral de
Contribuintes da Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 4. Pagamento das taxas de registro a Junta Co-
mercial do Estado

Prazo: 1 dia
Custo: Ver procedimento 5
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Procedimento 10. Solicitar o alvara de funcionamento)

Prazo: Incluido no procedimento anterior

Custo: BRL 18

Comentarios: O procedimento registra a empresa no cadastro geral de atividades
do municipio, com fornecimento do alvara de funcionamento. A taxa de emissdo do
alvara é BRL12 relativos ao envio do alvard pelo correio e uma taxa de expedicéo
de BRL 6.

Procedimento 11. Taxa de Fiscalizacdo e Funcionamento

Prazo: 1 dia

Custo: BRL 636

Comentarios: Taxa municipal que deve ser paga todos os anos pela empresa. Essa
taxa varia de BRL 318,32 a BRL 953,88. dependendo da atividade da empresa con-
forme Tabela de Receita no. IV anexa a Lei no. 4.279/90, alterada pela no. 6.453/03 e
atualizada para o exercicio de 2005 conforme o Decreto no. 15.471/05.

Procedimento 12. Solicitacao de AIDF na Secretaria de Finangas
Municipal

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 13. Encomendar as graficas autorizadas notas fiscais

Prazo: 3 dias
Custo: BRL 600
Comentarios: BRL 600 (BRL 0,6 por pagina, supondo a impresséo de 1000).

Procedimento 14. Abrir uma conta do Fundo de Garantia por
tempo de servigo (FGTS ) na Caixa Econdémica Federal

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios:Para abrir a conta, a empresa deve ir a qualquer agéncia da Caixa
Econdmica Federal com cdpia do seu CNPJ e declaracdo de firma individual ou con-
trato social.

Procedimento 5. Registro na Junta Comercial

Prazo: 3 dias

Custo: BRL 101,06

Comentarios: O cadastro integrado € iniciativa pioneira permite a obtencéo do
CNPJ e a inscricdo estadual com o registro na JUCEB.

Procedimento 6. Solicitacdo de autorizacdo para impresséao de
documentos fiscais (AIDF) na Agéncia de Receita Estadual

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 7. Solicitacdo do Termo de Viabilidade de Localizacdo

Prazo: Os procedimentos 7 a 10 demoram 12 dias.

Custo: BRL 7,06

Comentarios: Para solicitar o alvara de Localizacdo e Funcionamento a empresa
comercial ou industrial necessitam solicitar, antes o Termo de Viabilidade de Localiza-
cdo (TVL) emitido pela Superintendéncia de Controle e Ordenamento do Uso do Solo
(SUCOM) De posse do TVL a empresa se dirige a Secretaria da Fazenda Municipal
(SEFAZ) para obter o Alvara de localizacdo e funcionamento.

Procedimento 8. Vistoria técnica da Prefeitura

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: BRL 28,92

Procedimento 9. Pagamento da Taxa de Licenca de Localizacdo

Prazo: Incluido no procedimento anterior

Custo: BRL 367

Comentarios: O custo é uma média. A taxa varia de BRL 170.80 a BRL 848.28
conforme a atividade da empresa de acordo com a Tabela anexa a Lei n. 4.279/90,
atualizada pela Lei n. 6.453/03 e atualizada para exercicio de 2006 conforme Portaria
SEFAZ n. 145-05.

Procedimento 15. Registrar os funcionarios no Programa de In-
tegracdo Social (PIS)

Prazo: 1 dia, simulténeo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: O registro dos funcionarios da empresa no PIS é obtido perante a

entrega de formuldrio, assinado pelos representantes legais da empresa, a Caixa
Econdmica Federal.

Procedimento 16. Notificar ao Ministério do Trabalho o emprego
dos funcionarios

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: O empregador ¢ obrigado a informar a contratacdo ou demisséo de
qualquer funcionario a Delegacia Regional do Trabalho até o 150 dia do més subse-
qilente ao do evento, através de aviso por escrito pelo correio ou via Internet.

Procedimento 17. Registro no Sindicato Patronal e no Sindicato
da Classe

Prazo: 5 dias, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Variavel

Comentarios: A empresa devera se inscrever no sindicato patronal da categoria em
que se enquadra o seu ramo de atividade e passar a pagar a Contribuicdo Sindical Pa-
tronal. Cada prefeitura ou Estado deve ter seus sindicatos de acordo com a atividade
a ser exercida pela empresa.
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ABERTURA DE EMPRESAS

Ceara

Forma Legal: Sociedade Limitada
Cidade: Fortaleza
Data: Janeiro 2006

Procedimento 1. Verificar nome da empresa com a Junta Comer-
cial do Estado de Ceara (JUCEC)

Prazo: 1 dia
Custo: BRL 6

Procedimento 2. Pagamento das taxas de registro a Junta Co-
mercial do Estado

Prazo: 1 dia
Custo: Ver procedimento 3

Comentarios: O pagamento das taxas de registro a Junta Comercial pode ser feito
no banco, no mesmo edificio da Junta Comercial.

Procedimento 3. Registro na Junta Comercial

Prazo: 2 dias
Custo: BRL 97,06

Procedimento 4. Requerer o numero de identificacdo de con-
tribuinte (CNPJ)

Prazo: 5 dias

Custo: Sem custo

Comentarios: Todas as empresas tém que fazer o CNPJ para operar no Brasil. O re-
querimento é realizado via internet, devendo, depois, enviar os documentos originais
a Receita Federal. O registro de funcionarios junto ao Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) é concluido automaticamente com a emissao, pela Secretaria da Re-
ceita Federal do Ministério da Fazenda, do CNPJ.

Procedimento 5. Registrar a empresa para imposto Estadual na
Secretaria da Fazenda do Estado

Prazo: 5 dias

Custo: Sem custo

Comentarios:Solicitacdo é feita via Internet. Depois a apresentacdo de documentos
exigidos, 0 acompanhamento de liberacao é feito via internet apés a visita do Audi-
tor fazendario.

Procedimento 6. Inspecdo do fiscal fazendario

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 5
Custo: Sem custo

Procedimento 7. Solicitacdo de autorizacdo para impressao de
documentos fiscais (AIDF) na agéncia de receita estadual

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 8. Solicitar o alvara de funcionamento

Prazo: Os procedimentos 8 a 13 demoram 30 dias, simultdneo com o procedimento
5

Custo: Sem custo

Comentarios: Registra a empresa nela Secretaria de Financas do Municipio.

Procedimento 9. Vistoria da prefeitura

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: Sem custo

Procedimento 10. Pagamento da taxa de Licenca de Localizacdo

Prazo: Incluido no procedimento anterior

Custo: BRL 215

Comentarios: O lancamento da taxa é efetuado com base na area construida no
local. Assumimos um local de 200 M2,

Procedimento 11. Solicitar Registro Sanitario

Prazo: Incluido no procedimento anterior

Custo: Ver procedimento 13

Comentarios: Independente da atividade da empresa, existe a obrigatoriedade
tanto do Alvara de Funcionamento, quanto do Registro Sanitério. No caso de For-
taleza sdo requeridos nas Secretarias Executivas Regionais onde as empresas estao
vinculadas de acordo com a sua localizagdo. O custo para sua formalizacdo depende
da &rea (m2) que a empresa ocupara. Muito embora no prazo de 3 dias esteja com
os protocolos, os documentos definitivos sao enviados pelo correio no prazo de até
30 dias, 0 que ndo impede o funcionamento somente com os protocolos.

Procedimento 12. Inspecao Sanitaria

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: Ver procedimento 13

Procedimento 13. Taxa de Registro e Inspecao Sanitaria

Prazo: Incluido no procedimento anterior

Custo: BRL 203,89

Comentarios: A taxa sera devida por ocasido da solicitacao do registro e sua re-
novacdo, cujo prazo de validade é de doze meses. O langamento da taxa é efetuado
com base na area construida do local. Assumimos um local de 200 M2,

Procedimento 14. Solicitacdo de AIDF na Secretaria de Finangas
Municipal

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 15. Encomendar as graficas autorizadas notas
fiscais

Prazo: 3 dias

Custo: BRL 600

Comentarios: BRL 600 (BRL 0,6 por pagina, supondo a impressao de 1000).

Procedimento 16. Abrir uma conta do Fundo de Garantia por
tempo de servico (FGTS)na Caixa Econémica Federal

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 8

Custo: Sem custo

Comentarios: Para abrir a conta, a empresa deve ir a qualquer agéncia da Caixa
Econdmica Federal com uma cépia do seu CNPJ e uma declaracéo de firma indivi-
dual ou um contrato social.

Procedimento 17. Registrar os funcionarios no Programa de In-
tegracéo Social (PIS)

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 8

Custo: Sem custo

Comentarios: O registro dos funcionarios da empresa no PIS ¢ obtido perante a
entrega de formulario, assinado pelos representantes legais da empresa, a Caixa
Econdmica Federal.

Procedimento 18. Notificar ao Ministério do Trabalho o em-
prego dos funcionarios

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 8

Custo: Sem custo

Comentarios: O empregador é obrigado a informar a contratacao ou demisséo de
qualquer funcionario a Delegacia Regional do Trabalho até o 150 dia do més subse-
qliente ao do evento, através de aviso por escrito pelo correio ou via Internet.

Procedimento 19. Registro no Sindicato Patronal e no Sindicato
da Classe

Prazo: 5 dias, simultaneo com o procedimento 8

Custo: Variavel

Comentarios: A empresa devera se inscrever no sindicato patronal da categoria em
que se enquadra o seu ramo de atividade e passar a pagar a Contribuicdo Sindical Patro-
nal. Cada prefeitura ou Estado deve ter seus sindicatos de acordo com a atividade a ser
exercida pela empresa.



ABERTURA DE EMPRESAS

Distrito Federal

Forma Legal: Sociedade Limitada
Cidade: Brasilia
Data: Janeiro 2006

Procedimento 1. Fazer consulta Prévia de Endereco

Prazo: 1 dia

Custo: Sem custo

Comentarios: A Consulta Prévia de enderego deve ser solicitada junto a Admi-
nistracdo Regional de domicilio da empresa. Sua emisséo tem como finalidade: a)
confirmar o enderego; b) se o local é adequado para o objeto social da empresa; e )
obtencéo do Alvara de Funcionamento.

Procedimento 2. Verificar nome da empresa com a Junta Comer-
cial do Distrito Federal (JCDF)

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo
Comentarios: Pesquisa realizada pela Internet.

Procedimento 3. Pagamento das taxas de registro a Junta Comercial

Prazo: 1 dia

Custo: Ver procedimento 4

Comentarios: No centro de atendimento “Na Hora" possui um posto de atendi-
mento do dum banco para recebimento das taxas.

Procedimento 4. Registro na Junta Comercial

Prazo: 10 dias
Custo: BRL 22,10

Procedimento 5. Requerer o nimero de identificacdo de contri-
buinte (CNPJ)

Prazo: 10 dias

Custo: Sem custo

Comentarios: Aprovado na Junta Comercial, faz-se pela Internet, usando do
programa CNPJ da Receita Federal, o Pedido de Inscricdo no CNPJ (Ministério da Fa-
zenda). Havendo resposta positiva, imprime-se o Documento Basico do CNPJ, assina,
reconhece a assinatura em cartorio, junta uma Copia do Contrato social aprovado
pela Junta Comercial, e encaminha para a Receita Federal via Sedex (malote dos cor-
reios). O registro de funcionarios junto ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS)
é concluido automaticamente com a emissao, pela Secretaria da Receita Federal do
Ministério da Fazenda, do CNPJ.

Procedimento 6. Inscricdo na Secretaria de Fazenda do Distrito
Federal

Prazo: 7 dias

Custo: Sem custo

Comentarios: De posse da inscricdo no CNPJ, encaminha a mesma para a Diviséo
de Fiscalizacdo do Governo do Distrito Federal para a emissdo do Documento de Ins-
cricdo do Governo do DF (DIF).

Procedimento 7. Solicitacdo de autorizacdo para impressdo de
documentos fiscais (AIDF) na Secretaria de Financas

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 8. Encomendar as graficas autorizadas notas fiscais

Prazo: 3 dias
Custo: BRL 600
Comentarios: BRL 600 (BRL 0,6 por pagina, supondo a impressao de 1000).
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Procedimento 9. Solicitar o alvara de funcionamento)

Prazo: Os procedimentos 9 a 11 demoram 11 dias
Custo: Ver procedimento 11
Comentarios: Documentacao:
e (Contrato de Locacdo ou Escritura do Imével em nome de um dos socios.
e (Consulta Prévia sobre a legalidade do endereco, feita na Administracdo da cidade
(prefeitura)
CNPJ
DIF
Declaracdo de Conhecimento de Exigéncias (Prefeitura)
Declaracdo da Metragem Quadrada (M2) do imével (Prefeitura)
Requerimento do Alvara de Funcionamento, em 3 vias, sendo:
« Uma via para a Inspetoria de Satde.
« Uma via para o Corpo de Bombeiros do Distrito Federal
« Uma via para a Fiscalizacdo da Administracdo (Prefeitura).
o (ontrato Social e Alteracoes
e Documento de pagamento da Taxa de Fiscalizacéo.

Procedimento 10. Inspecdes pelos 6rgaos de vistorias (bom-
beiro, satide, Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (SEMARH ), etc.)

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: Ver procedimento 11
Comentarios: O nimero de vistorias depende da atividade da empresa.

Procedimento 11. Pagamento da Taxa de Fiscalizacdo Localiza-
cdo e Instalacao

Prazo: Incluido no procedimento anterior

Custo: BRL 212.04

Comentarios: Pago a taxa de fiscalizacdo na sequinte razao: até 50M? de area o
valor de BRL 52,93, de 51 a 100 M2, BRL 106,02, de 101 & 1000M2, BRL 106,02
por cada 100 M2 + BRL 10,61 por cada 10M2. Acima de 1000M?, BRL 1.376,31.

Supusemos local de 200M2.

Procedimento 12. Abrir uma conta do Fundo de Garantia por
tempo de servico (FGTS) na Caixa Econdmica Federal

Prazo: 1 dia, simulténeo com o procedimento 9

Custo: Sem custo

Comentarios: | Para abrir a conta, a empresa deve ir a qualquer agéncia da Caixa
Econdmica Federal com uma cdpia do seu CNPJ e uma declaracdo de firma individual
ou um contrato social.

Procedimento 13. Registrar os funcionarios no Programa de In-
tegracao Social (PIS)

Prazo: 1 dia, simulténeo com o procedimento 9

Custo: Sem custo

Comentarios: O registro dos funcionarios da empresa no PIS é obtido perante a
entrega de formuldrio, assinado pelos representantes legais da empresa, a Caixa
Econdmica Federal.

Procedimento 14. Notificar ao Ministério do Trabalho o emprego
dos funcionarios

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 9

Custo: Sem custo

Comentarios: O empregador é obrigado a informar a contratacdo ou demissao de
qualquer funciondrio a Delegacia Regional do Trabalho até o 150 dia do més subse-
qiiente ao do evento, através de aviso por escrito pelo correio ou via Internet.

Procedimento 15. Registro no Sindicato Patronal e no Sindicato
da Classe

Prazo: 5 dias, simultdneo com o procedimento 9

Custo: Variavel

Comentarios: A empresa devera se inscrever no sindicato patronal da categoria em que
se enquadra o seu ramo de atividade e passar a pagar a Contribuicdo Sindical Patronal.
Cada prefeitura ou Estado deve ter seus sindicatos de acordo com a atividade a ser exer-
cida pela empresa.
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ABERTURA DE EMPRESAS

Maranhéo

Forma Legal: Sociedade Limitada
Cidade: Sdo Luis
Data: Janeiro 2006

Procedimento 1. Consulta preliminar e obtencdo da Guia de Lo-
calizacdo e Atividade

Prazo: Os procedimentos 1 a 4 demoram 30 dias

Custo: Sem custo

Comentarios: A consulta preliminar feita pela internet. Se nao houver exigéncias,
sera aprovado em 3 a 5 dias.

Procedimento 2. Vistoria da Secretaria Municipal de Terras, Ha-
bitacdo e Urbanismo

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: N&o disponivel

Procedimento 3. Atestado da Vigilancia Sanitaria

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: N&o disponivel

Procedimento 4. Licenca do Corpo de Bombeiros

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: N&o disponivel

Procedimento 5. Requerer o nimero de identificacdao de contri-
buinte (CNPJ)

Prazo: 1 dia

Custo: Sem custo

Comentarios: O contribuinte devera acessar a pagina da Receita Federal na internet
e baixar o programa Receitanet. No site, ele devera preencher a Ficha Cadastral da
Pessoa Juridica (FCPJ) e/ou Quadro de Sécios e Administradores, gravar em disquete,
transmitir pelo Receitanet, imprimir o recibo de entrega do disquete no programa do
CNPJ e imprimir o Documento Bésico de Entrada (DBE). O DBE e o disquete de FCP)
serdo anexados ao processo de constituicdo encaminhado para a Junta Comercial. O
registro de funciondrios junto ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) é conclu-
ido automaticamente com a emissao, pela Secretaria da Receita Federal do Ministério
da Fazenda, do CNPJ.

Procedimento 6. Pagamento das taxas de registro a Junta Co-
mercial do Estado de Maranh&o (JUCEMA)

Prazo: 1 dia

Custo: Ver procedimento 7

Procedimento 7. Registro na Junta Comercial

Prazo: 4 dias

Custo: BRL 199,06

Comentarios: No Maranh&o a solicitacdo de inscricdo do CNPJ é efetuada concomi-
tantemente com o pedido de arquivamento do ato constitutivo na JUCEMA. ).

Procedimento 8. Registrar a empresa para Imposto Estadual na
Secretaria de Estado da Fazenda

Prazo: 1 dia

Custo: BRL 4

Comentarios: Esse prazo ¢ para o Estado e Municipio de S&o Luis que tém conveé-
nio de cadastro compartilhado. Na Ficha Cadastral devera constar o Selo do Conta-
dor, excetuando-se os casos das Pequenas Empresas Maranhenses.

Procedimento 9. Solicitacdo de autorizacdo para impressao de
documentos fiscais (AIDF) na agéncia de receita estadual

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 10. Solicitar o alvara de funcionamento

Prazo: Os procedimentos 10 a 12 demoram 5 dias

Custo: Ver procedimento 12

Comentarios: O alvara de funcionamento é a prova de regularidade do empreendi-
mento perante a Secretaria da Fazenda Municipal.

Procedimento 11. Inspecéo dos fiscais da prefeitura

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: Sem custo

Procedimento 12. Pagamento da Taxa de Licenca de Localizacdo

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: BRL 350
Comentarios: Entre BRL 100 e BRL 500 dependendo da atividade da empresa.

Procedimento 13. Solicitacao de AIDF na Secretaria de Finangas
municipal

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 14. Encomendar as graficas autorizadas notas
fiscais

Prazo: 3 dias

Custo: BRL 600

Comentarios: BRL 600 (BRL 0,6 por pagina, supondo a impresséo de 1000).

Procedimento 15. Abrir uma conta do Fundo de Garantia por
tempo de servico (FGTS) na Caixa Econémica Federal

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 10

Custo: Sem custo

Comentarios: Para abrir a conta, a empresa deve ir a qualquer agéncia da Caixa
Econdmica Federal com uma copia do seu CNPJ e uma declaracéo de firma indivi-
dual ou um contrato social.

Procedimento 16. Registrar os funcionarios no PIS

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 10

Custo: Sem custo

Comentarios: O registro dos funcionarios da empresa no Programa de Integracao
Social — PIS é obtido perante a entrega de formulario, assinado pelos representantes
legais da empresa, a Caixa Econdmica Federal.

Procedimento 17. Notificar ao Ministério do Trabalho o emprego
dos funcionarios

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 10

Custo: Sem custo

Comentarios: O empregador é obrigado a informar a contratacdo ou demissao de
qualquer funciondrio a Delegacia Regional do Trabalho até o 150 dia do més subse-
qiiente ao do evento, através de aviso por escrito pelo correio ou via Internet.

Procedimento 18. Registro no Sindicato Patronal e no Sindicato
da Classe

Prazo: 5 dias, simultdneo com o procedimento 10

Custo: Variavel

Comentarios: A empresa devera se inscrever no sindicato patronal da categoria em
que se enquadra o seu ramo de atividade e passar a pagar a Contribuicdo Sindical
Patronal. Cada prefeitura ou Estado deve ter seus sindicatos de acordo com a ativi-
dade a ser exercida pela empresa.



ABERTURA DE EMPRESAS

Forma Legal: Sociedade Limitada
Cidade: Cuiaba
Data: Janeiro 2006

Procedimento 1. Verificar nome da empresa com a Junta Comer-
cial do Estado de Mato Grosso (JUCEMAT)

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Comentarios: As solicitacoes séo atendidas em 24 horas quando a solicitagdo é
feita pela internet, pessoalmente em 1 hora.

Procedimento 2. Requerer o niimero de identificacdo de contri-
buinte (CNPJ)

Prazo: 1 dia

Custo: Sem custo

Comentarios: O contribuinte deverd acessar na pagina da Receita Federal na
internet e baixar o programa Receitanet. No site, ele devera preencher a Ficha Ca-
dastral da Pessoa Juridica (FCPJ) e/ou Quadro de Socios e Administradores, gravar
em disquete, transmitir pelo Receitanet, imprimir o recibo de entrega do disquete
no programa do CNPJ e imprimir o Documento Basico de Entrada (DBE). O DBE e
o disquete de FCPJ serdo anexados ao processo de constituicdo encaminhado para
a Junta Comercial. O registro de funcionarios junto ao Instituto Nacional de Sequro
Social (INSS) é concluido automaticamente com a emisséo, pela Secretaria da Receita
Federal do Ministério da Fazenda, do CNPJ.

Procedimento 3. Pagamento das taxas de registro a Junta Co-
mercial do Estado

Prazo: 1 dia
Custo: Ver procedimento 4

Procedimento 4. Registro na Junta Comercial

Prazo: 3 dias
Custo: BRL 155,06

Procedimento 5. Registrar a empresa para imposto Estadual na
Secretaria da Fazenda do Estado

Prazo: 5 dias

Custo: BRL 26,27

Comentarios: Solicitacdo realizada via internet. O Estado de Mato Grosso nos dois
Gltimos anos adotou as seguintes providéncias: a) Secretaria de Fazenda deixou de
exigir documentos da empresa e dos socios, valendo-se das informagGes cadastrais
da JUCEMAT. b) deixou de exigir certidao negativa dos débitos Estaduais dos sdcios.
¢) deixou de exigir vistoria prévia dos estabelecimentos para obtencdo do cadastro
junto a Secretaria de Fazenda.

Procedimento 6. Solicitacdo de autorizacdo para impressao de
documentos fiscais (AIDF) na agéncia de receita estadual

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 7. Solicitar documentacédo para cadastro munici-
pal e obtencéo do alvara

Prazo: Os procedimentos 7 a 9 demoram 30 dias, simultaneo com o procedimento 5
Custo: BRL 33

Comentarios: Sera fornecido um registro provisrio apos a formalizacdo do reque-
rimento da inscricdo, com validade de 90 dias. Os documentos necessarios para a
obtencéo do alvara sdo os seguintes: Contrato social e Ultima alteracdo contratual
(se for o caso de transferéncia); fotocdpia do CNPJ; fotocopia de documentos pes-
soais dos sdcios (RG, CPF); certidao negativa de débitos gerais dos socios com os
municipios; boletim de inscricdo (BCE) preenchido (adquirido nas papelarias); nimero
do cadastro imobiliario do local onde sera instalada a empresa.
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Procedimento 8. Inspecdo da Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Urbano (SMADES)

Prazo: Incluido no procedimento anterior

Custo: Sem custo

Comentarios: Apds a formalizagdo do processo na Secretaria Municipal de Fi-
nancas, 0 mesmo é enviado para a SMADES para vistoria no local. O procedimento
demora 8 dias em média. A SMADES exige o “Habite-se” e Laudo do Corpo de
Bombeiros. Ao retornar o processo para a Financas efetua-se o desbloqueio do ca-
dastro e emiti-se o alvara de funcionamento.

Procedimento 9. Pagamento da Taxa de Licenca para Localiza-
cdo de Estabelecimentos ou Atividades

Prazo: Incluido no procedimento anterior

Custo: BRL 228

Comentarios: Taxa de Licenca para localizacdo tem um custo de BRL 1,14 por M2
de area construida. Varia por metragem e atividade da empresa. Assumimos um local
de 200M2.

Procedimento 10. Solicitacdo de AIDF na Secretaria de Financas
Municipal

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 11. Encomendar as graficas autorizadas notas
fiscais

Prazo: 3 dias

Custo: BRL 600

Comentarios:BRL 600 (BRL 0,6 por pagina, supondo a impressao de 1000).

Procedimento 12. Abrir uma conta do Fundo de Garantia por
tempo de servico (FGTS) na Caixa Econémica Federal

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: Para abrir a conta, a empresa deve ir a qualquer agéncia da Caixa
Econdmica Federal com uma cépia do seu CNPJ e uma declaracdo de firma indivi-
dual ou um contrato social.

Procedimento 13. Registrar os funcionarios no Programa de
Integracao Social (PIS)

Prazo: 1 dia, simulténeo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: O registro dos funcionarios da empresa no PIS é obtido perante a
entrega de formuldrio, assinado pelos representantes legais da empresa, a Caixa
Econdmica Federal.

Procedimento 14. Notificar ao Ministério do Trabalho o em-
prego dos funcionarios

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: O empregador é obrigado a informar a contratacdo ou demissao de
qualquer funciondrio a Delegacia Regional do Trabalho até o 150 dia do més subse-
qiiente ao do evento, através de aviso por escrito pelo correio ou via Internet.

Procedimento 15. Registro no Sindicato Patronal e no Sindicato
da Classe

Prazo: 5 dias, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Variavel

Comentarios: A empresa devera se inscrever no sindicato patronal da categoria em
que se enquadra o seu ramo de atividade e passar a pagar a Contribuicdo Sindical
Patronal. Cada prefeitura ou Estado deve ter seus sindicatos de acordo com a ativi-
dade a ser exercida pela empresa.
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ABERTURA DE EMPRESAS

Mato Grosso do Sul

Forma Legal: Sociedade Limitada
Cidade: Campo Grande
Data: Janeiro 2006

Procedimento 1. Verificar nome da empresa com a Junta Comer-
cial do Estado de Mato Grosso do Sul (JUCEMS)

Prazo: 1 dia
Custo: BRL 10

Procedimento 2. Requerer o niimero de identificacdo de contri-
buinte (CNPJ)

Prazo: 1 dia

Custo: Sem custo

Comentarios: O contribuinte deverd acessar a pagina da Receita Federal na internet
e baixar o programa Receitanet. No site, ele devera preencher a Ficha Cadastral da
Pessoa Juridica (FCPJ) e/ou Quadro de Sécios e Administradores, gravar em disquete,
transmitir pelo Receitanet, imprimir o recibo de entrega do disquete no programa do
CNPJ e imprimir o Documento Bésico de Entrada (DBE). O DBE e o disquete de FCP)
serao anexados ao processo de constituicdo encaminhado para a Junta Comercial. O
registro de funciondrios junto ao Instituto Nacional do Sequro Social (INSS) é conclu-
ido automaticamente com a emissao, pela Secretaria da Receita Federal do Ministério
da Fazenda, do CNPJ.

Procedimento 3. Pagamento das taxas de registro a Junta Co-
mercial do Estado

Prazo: 1 dia

Custo: Ver procedimento 4

Comentarios: A JUCEMS disponibiliza uma agéncia para pagamento de taxas no
mesmo prédio, também tem convénio com 2 bancos.

Procedimento 4. Registro na Junta Comercial

Prazo: 3 dias
Custo: BRL 201,06

Procedimento 5. Registrar a empresa para imposto Estadual na
Secretaria da Receita e Controle

Prazo: 5 dias

Custo: BRL 120

Comentarios: Registro realizado via internet, através do site da Secretaria da Re-
ceita e Controle www.serc.ms.gov.br, o qual esta interligado ao sistema da JUCEMS.
As informacdes sdo transmitidas para a Junta Comercial. O processo é acompa-
nhado via internet. O Contador leva a documentacdo complementar para formalizar
a inscricao. Ha sempre uma vistoria para verificar a existéncia do endereco. Um dos
documentos exigidos é o Termo de Responsabilidade entre o contribuinte e o conta-
bilista, que deve ter firma reconhecida pelo contribuinte e conter o selo Declaragdo
de Habilitacdo Profissional (D.H.P) do contabilista.

Procedimento 6. Inspecao do fiscal fazendario

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 5
Custo: Sem custo

Procedimento 7. Solicitacdo de autorizacdo para impresséao de
documentos fiscais (AIDF) na agéncia de receita estadual

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 8. Consulta prévia na Secretaria Municipal de
Controle Urbanistico

Prazo: Os procedimentos 8 a 10 demoram 30 dias, simultdneo com o procedimento 5
Custo: Sem custo

Comentarios: Quando ndo houver impedimento no imével e a documentacao tudo
em ordem, ndo havendo obrigatoriedade de licenca ambiental, a demora é apenas
de 2 dias.

Procedimento 9. Solicitar o alvara de funcionamento

Prazo: Incluido no procedimento anterior

Custo: Ver procedimento 10

Comentarios: E possivel a obtencao de um alvaré provisério por um prazo de 5
dias, se for de atividade de Comercio o alvaré é definitivo, neste prazo. Liberagdo do
alvard inscreve a empresa junto a Divisao de Cadastro Economico-DCE.

Procedimento 10. Pagamento da Taxa de Licenca de Localizacdo

Prazo: Incluido no procedimento anterior

Custo: BRL 24,22

Comentarios: Em adicao, enquanto a empresa ainda estive em atividade, tem que
efetuar o pagamento anual (cada 15 de abril) uma taxa denominada “taxa de fisca-
lizacdo", que é, na prética, uma renovacéo deste alvara. O valor deste imposto varia
de acordo com a localizacdo de empresa. Para empresas estabelecidas em Campo
Grande, o valor é de BRL139,70. Para aquelas que estdo localizadas fora desta area,
o valor é de BRL 67,87.

Procedimento 11. Solicitacdo de AIDF na Secretaria de Financas
Municipal

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 12. Encomendar as graficas autorizadas notas
fiscais

Prazo: 3 dias

Custo: BRL 600

Comentarios: BRL 600 (BRL 0,6 por pégina, supondo a impresséo de 1000).

Procedimento 13. Abrir uma conta do Fundo de Garantia por
tempo de servico (FGTS) na Caixa Econdmica Federal

Prazo: 1 dias, simultaneo com o procedimento 8.

Custo: Sem custo

Comentarios: Para abrir a conta, a empresa deve ir a qualquer agéncia da Caixa
Econdmica Federal com uma cépia do seu CNPJ e uma declaracdo de firma indi-
vidual ou um contrato social. Neste caso, quando precisa de Certidao negativa do
FGTS.

Procedimento 14. Registrar os funcionarios no Programa de
Integracao Social (PIS)

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 8

Custo: Sem custo

Comentarios: O registro dos funcionarios da empresa no PIS ¢ obtido perante a
entrega de formulario, assinado pelos representantes legais da empresa, a Caixa
Econdmica Federal.

Procedimento 15. Notificar ao Ministério do Trabalho o em-
prego dos funcionarios

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 8

Custo: Sem custo

Comentarios: O empregador é obrigado a informar a contratacdo ou demissao de
qualquer funcionario a Delegacia Regional do Trabalho até o dia 07 do més subse-
qiiente ao do evento, através de aviso por escrito pelo correio ou via Internet.

Procedimento 16. Registro no Sindicato Patronal e no Sindicato
da Classe

Prazo: 5 dias, simultdneo com o procedimento 8

Custo: Variavel

Comentarios: A empresa deverd se inscrever no sindicato patronal da categoria em
que se enquadra o seu ramo de atividade e passar a pagar a Contribuicdo Sindical
Patronal. Cada prefeitura ou Estado deve ter seus sindicatos de acordo com a ativi-
dade a ser exercida pela empresa.



ABERTURA DE EMPRESAS

Minas Gerais

Forma Legal: Sociedade Limitada
Cidade: Belo Horizonte
Data: Janeiro 2006

Procedimento 1. Consulta preliminar no site de Minas Facil

Prazo: 2 dias

Custo: Sem custo

Comentarios: O empreendedor ou o seu representante legal acessa o site de Minas
Facil e preenche um formulario com informagdes sobre o empreendimento.

Procedimento 2. Pagamento das taxas e recebimento da docu-
mentacao

Prazo: 1 dia

Custo: BRL 208.09

Comentarios: No prazo maximo de 15 dias, 0 empreendedor deve comparecer a
central do Minas Facil e entregar a documentacdo e os comprovantes de pagamento
das taxas. Taxas a pagar: pesquisa do nome na Junta Comercial = BRL 5,50; taxas de
registro na Junta Comercial = BRL 115; inscricdo estadual = BRL 33,06; emisséo de
alvara de localizagdo e funcionamento = BRL 54,53

Procedimento 3. Processamento da documentacdo no Minas
Facil e registro na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
(JCMG), Receita Federal, Imposto Estadual e obtencédo do alvara

Prazo: 8 dias

Custo: Sem custo

Comentarios: A documentacdo é checada para verificar se corresponde, rigorosa-
mente, as informacdes prestadas na consulta preliminar e se todas as guias estao
pagas corretamente. Na data marcada, o empreendedor ou procurador legalmente
habilitado, retorna a central do Minas Facil para assinar a documentacdo final e
receber o registro da empresa. Sao entregues o contrato social registrado na Junta
Comercial, o CNPJ, a inscricdo municipal e/ou estadual e para a maioria das ativida-
des, o alvaré de localizacéo.
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Procedimento 5. Solicitacdo de AIDF na Secretaria de Financas
Municipal

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 6. Encomendar as graficas autorizadas notas fiscais

Prazo: 3 dias
Custo: BRL 600
Comentarios: BRL 600 (BRL 0,6 por pagina, supondo a impresséo de 1000).

Procedimento 7. Abrir uma conta do Fundo de Garantia por
tempo de servico (FGTS) na Caixa Econdmica Federal

Prazo: 1 dia

Custo: Sem custo

Comentarios: Para abrir a conta, a empresa deve ir a qualquer agéncia da Caixa
Econdmica Federal com uma cépia do seu CNPJ e uma declaracéo de firma indivi-
dual ou um contrato social.

Procedimento 8. Registrar os funcionarios no Programa de Inte-
gracdo Social (PIS)

Prazo: 1 dia

Custo: Sem custo

Comentarios: O registro dos funcionarios da empresa no PIS é obtido perante a
entrega de formulario, assinado pelos representantes legais da empresa, a Caixa
Econdmica Federal.

Procedimento 9. Notificar ao Ministério do Trabalho o emprego
dos funcionarios

Prazo: 1 dia

Custo: Sem custo

Comentarios: O empregador é obrigado a informar a contratacdo ou demissao de
qualquer funcionario a Delegacia Regional do Trabalho até o 159 dia do més subse-
qiiente ao do evento, através de aviso por escrito pelo correio ou via Internet.

Procedimento 4. Solicitacdo de autorizacdo para impressao de
documentos fiscais (AIDF) na Secretaria de Fazenda Estadual

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 10. Registro no Sindicato Patronal e no Sindicato
da Classe

Prazo: 5 dias, simultdneo com o procedimento 6

Custo: Variavel

Comentarios:A empresa devera se inscrever no sindicato patronal da categoria em
que se enquadra o seu ramo de atividade e passar a pagar a Contribuicdo Sindical
Patronal. Cada prefeitura ou Estado deve ter seus sindicatos de acordo com a ativi-
dade a ser exercida pela empresa.
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ABERTURA DE EMPRESAS

Rio de Janeiro

Forma Legal: Sociedade Limitada
Cidade: Rio de Janeiro
Data: Janeiro 2006

Procedimento 1. Verificar nome da empresa com a Junta Comer-
cial do Estado de Rio de Janeiro (JUCERJA)

Prazo: 1 dia
Custo: BRL 11

Procedimento 2. Requerer o niimero de identificacdo de contri-
buinte (CNPJ)

Prazo: 1 dia

Custo: Sem custo

Comentarios: O contribuinte deverd acessar a pagina da Receita Federal no internet
e baixar o programa Receitanet. No site, ele devera preencher a Ficha Cadastral da
Pessoa Juridica (FCPJ) e/ou Quadro de Sécios e Administradores, gravar em disquete,
transmitir pelo Receitanet, imprimir o recibo de entrega do disquete no programa do
CNPJ e imprimir o Documento Bésico de Entrada (DBE). O DBE e o disquete de FCP)
serao anexados ao processo de constituicdo encaminhado para a Junta Comercial. O
registro de funciondrios junto ao Instituto Nacional do Sequro Social (INSS) é conclu-
ido automaticamente com a emissao, pela Secretaria da Receita Federal do Ministério
da Fazenda, do CNPJ.

Procedimento 3. Pagamento das taxas de registro a Junta Co-
mercial do Estado

Prazo: 1 dia
Custo: Ver procedimento 4

Procedimento 4. Registro na Junta Comercial

Prazo: 30 dias
Custo: BRL 172,06

Procedimento 5. Registrar a empresa para imposto Estadual na
Secretaria de Estado da Receita

Prazo: 15 dias
Custo: BRL 95,81

Procedimento 6. Solicitacdo de autorizacdo para impressao de
documentos fiscais (AIDF) na agéncia de receita estadual

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 7. Consulta prévia de local

Prazo: Os procedimentos 7 a 9 demoram 30 dias, simultdneo com o procedimento 5
Custo: Sem custo

Comentarios: Pergunta a Prefeitura se a atividade pretendida pode se licenciada
no local indicado.Na grande maioria dos casos a ficha de consulta sera respondida
no momento da apresentacdo, com base nos dados do cadastro do Imposto sobre a
Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU). Sempre que houver insuficiéncia de
dados, sera feita vistoria no local pretendido.

Procedimento 8. Solicitar o alvara de licenca

Prazo: Incluido no procedimento anterior

Custo: Sem custo

Comentarios: Solicitacdo concomitante com o registro no Cadastro Municipal. O
Alvaré de Autorizacdo Provisdria é valido por 180 (cento e oitenta) dias. Quaisquer
licencas especiais Federais, Estaduais e Municipais, s6 serdo necessérias caso a
atividade da empresa envolva alimentos, produtos quimicos, combustiveis, meio
ambiente, etc.

Procedimento 9. Pagamento da Taxa de Licenca para Estabele-
cimento

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: BRL 500

Procedimento 10. Solicitacdo de AIDF na Secretaria de Financas
Municipal

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 11. Encomendar as graficas autorizadas notas
fiscais

Prazo: 3 dias

Custo: BRL 600

Comentarios: BRL 600 (BRL 0,6 por pagina, supondo a impresséo de 1000).

Procedimento 12. Abrir uma conta do Fundo de Garantia por
tempo de servico (FGTS ) na Caixa Econémica Federal

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: Para abrir a conta, a empresa deve ir a qualquer agéncia da Caixa
Econdmica Federal com uma cépia do seu CNPJ e uma declaracdo de firma indivi-
dual ou um contrato social.

Procedimento 13. Registrar os funcionarios no Programa de In-
tegracao Social (PIS)

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: O registro dos funcionarios da empresa no PIS é obtido perante a
entrega de formulario, assinado pelos representantes legais da empresa, a Caixa
Econdmica Federal.

Procedimento 14. Notificar ao Ministério do Trabalho o em-
prego dos funcionarios

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: O empregador é obrigado a informar a contratacdo ou demissao de
qualquer funcionario & Delegacia Regional do Trabalho até o 159 dia do més subse-
qliente ao do evento, através de aviso por escrito pelo correio ou via Internet.

Procedimento 15. Registro no Sindicato Patronal e no Sindicato
da Classe

Prazo: 5 dias, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Variavel

Comentarios: A empresa devera se inscrever no sindicato patronal da categoria em
que se enquadra o seu ramo de atividade e passar a pagar a Contribuicdo Sindical
Patronal. Cada prefeitura ou Estado deve ter seus sindicatos de acordo com a ativi-
dade a ser exercida pela empresa.



ABERTURA DE EMPRESAS

Rio Grande do Sul

Forma Legal: Sociedade Limitada
Cidade: Porto Alegre
Data: Janeiro 2006

Procedimento 1. Verificar nome da empresa com a Junta Comer-
cial do Estado do Rio Grande do Sul (JUCERGS)

Prazo: 2 dias
Custo: BRL 20

Procedimento 2. Requerer o niimero de identificacdo de contri-
buinte (CNPJ)

Prazo: 1 dia

Custo: Sem custo

Comentarios: A inscricao e alteracdo no CNPJ, que antes eram feitas apenas pela
Receita Federal, j& podem ser obtidas na Junta Comercial. Isso esta sendo possivel
em decorréncia de um convénio assinado entre o 6rgéo estadual e a Receita Federal.
O contribuinte devera acessar a pagina da Receita Federal na internet e baixar o
programa Receitanet. No site, ele devera preencher a Ficha Cadastral da Pessoa Juri-
dica (FCPJ) e/ou Quadro de Sécios e Administradores, gravar em disquete, transmitir
pelo Receitanet, imprimir o recibo de entrega do disquete no programa do CNPJ e
imprimir o Documento Basico de Entrada (DBE). O DBE e o disquete de FCPJ serdo
anexados ao processo de constituicdo encaminhado para a Junta Comercial. O regis-
tro de funcionarios junto ao Instituto Nacional de Seguro Social (INSS) é concluido
automaticamente com a emissao, pela Secretaria da Receita Federal do Ministério da
Fazenda, do CNPJ.

Procedimento 3. Pagamento das taxas de registro a Junta Co-
mercial do Estado

Prazo: 1 dia
Custo: Ver procedimento 4

Procedimento 4. Registro na Junta Comercial

Prazo: 10 dias
Custo: BRL 65,06

Procedimento 5. Registrar a empresa para imposto Estadual

Prazo: 3 dias
Custo: Sem custo

Procedimento 6. Solicitacdo de autorizacdo para impressao de
documentos fiscais (AIDF) na agéncia de Receita Estadual

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 7. Registrar a empresa nela Secretaria de Finan-
cas do Municipio

Prazo: 15 dias

Custo: Sem custo

Comentarios: A partir de maio de 2006 o registro de empresa na Junta Comercial,
a inscricao no CNPJ e a inscricdo na Prefeitura para o Imposto Sobre Servicos de
Qualquer Natureza (ISSQN) tém sido perfeitamente concomitantes desde que o
empresario tenha cumprido com o preenchimento correto dos formularios e autenti-
cacdes de assinaturas necessarias. Embora a Prefeitura estivesse de fato participando
do convénio com Junta Comercial, na prética, até o inicio deste més, apos o término
do registro na junta o empresario deveria levar os documentos fornecidos pela junta
para carimbar na Prefeitura.
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Procedimento 8. Pagamento da Taxa de Licenca de Localizacao

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7
Custo: BRL 47,65

Procedimento 9. Solicita o alvara de localizacdo

Prazo: 1 dia
Custo: Ver procedimento 8

Comentarios: A empresa deve requerer junto a prefeitura municipal, Secretaria
Municipal da IndUstria e Comércio, o alvara de localizacao.

Procedimento 10. Solicitacdo de AIDF na Secretaria de Financas
Municipal

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 11. Encomendar as graficas autorizadas notas
fiscais

Prazo: 3 dias

Custo: BRL 600

Comentarios: BRL 600 (BRL 0,6 por pagina, supondo a impresséo de 1000).

Procedimento 12. Abrir uma conta do Fundo de Garantia por
tempo de servico (FGTS) na Caixa Econémica Federal

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: Para abrir a conta, a empresa deve ir a qualquer agéncia da Caixa
Econdmica Federal com uma copia do seu CNPJ e uma declaracéo de firma indivi-
dual ou um contrato social.

Procedimento 13. Registrar os funcionarios no Programa de In-
tegracdo Social (PIS)

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: O registro dos funcionarios da empresa no PIS é obtido perante a
entrega de formulario, assinado pelos representantes legais da empresa, a Caixa
Econdmica Federal.

Procedimento 14. Notificar ao Ministério do Trabalho o emprego
dos funcionarios

Prazo: 1 dia, simulténeo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: O empregador é obrigado a informar a contratacdo ou demissdo de
qualquer funcionario a Delegacia Regional do Trabalho até o 159 dia do més subse-
qliente ao do evento, através de aviso por escrito pelo correio ou via Internet.

Procedimento 15. Registro no Sindicato Patronal e no Sindicato
da Classe

Prazo: 5 dias, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Varidvel

Comentarios: A empresa devera se inscrever no sindicato patronal da categoria em
que se enquadra o seu ramo de atividade e passar a pagar a Contribuicdo Sindical
Patronal. Cada prefeitura ou Estado deve ter seus sindicatos de acordo com a ativi-
dade a ser exercida pela empresa.
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Forma Legal: Sociedade Limitada
Cidade: Porto Velho
Data: Janeiro 2006

Procedimento 1. Verificar nome da empresa com a Junta Comer-
cial do Estado de Rondonia (JUCER)

Prazo: 1 dia
Custo: BRL 25

Procedimento 2. Requerer o niimero de identificacdo de contri-
buinte (CNPJ)

Prazo: 1 dia

Custo: Sem custo

Comentarios: O contribuinte devera acessar a pagina da Receita Federal na inter-
net e baixar o programa Receitanet. No site, ele deverd preencher a Ficha Cadastral
da Pessoa Juridica (FCPJ) e/ou Quadro de Socios e Administradores, gravar em
disquete, transmitir pelo Receitanet, imprimir o recibo de entrega do disquete no
programa do CNPJ e imprimir o Documento Basico de Entrada (DBE). O DBE e o
disquete de FCPJ serdo anexados ao processo de constituicdo encaminhado para a
Junta Comercial. O registro de funciondrios junto ao Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) é concluido automaticamente com a emisséo, pela Secretaria da Receita
Federal do Ministério da Fazenda, do CNPJ.

Procedimento 9. Solicitacdo do alvara de licenca de localizacdo
e funcionamento

Prazo: Incluido no procedimento anterior

Custo: BRL 30.90

Comentarios: F preciso entregar a copia autenticada do Certificado de Seguranca
do Corpo de Bombeiros. O alvara de localizacdo tera vigéncia indeterminada, mas o
alvara de funcionamento sera renovado anualmente.

Procedimento 10. Vistoria dos fiscais da Secretaria Municipal de
Fazenda

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: Nao disponivel

Procedimento 11. Pagamento da Taxa de Funcionamento
Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: BRL 200

Comentarios: O valor da taxa de funcionamento varia de acordo com metragem
do imovel.

Procedimento 12. Solicitacao de AIDF na Secretaria de Finangas
Municipal

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 3. Pagamento das taxas de registro a Junta Co-
mercial do Estado

Prazo: 1 dia
Custo: Ver procedimento 4

Procedimento 4. Registro na Junta Comercial

Prazo: 2 dias

Custo: BRL 275,06

Comentarios: Estima-se que em 3 dias se houver exigéncias no processo de re-
gistro detectado pela Jucer-RO, porém se estiver correto o processo de registro da
empresa saira no mesmo dia. Uma vez aprovado o processo sem nenhuma exigéncia,
o registro da empresa j& sai com o CNPJ e INSCRICAQ ESTADUAL, face o cadastro
compartilhado implantado pelo Governo Estado de Ronddnia, onde tudo é gerado
no mesmo sistema, na JUCER de Ronddnia.

Procedimento 5. Registrar a empresa para imposto Estadual na
Secretaria de Estado de Financas

Prazo: 4 dias

Custo: BRL 12.34

Comentarios: O Requerimento de Inscricdo Estadual Inicial s6 poderd ser gerado
e impresso se campos obrigatérios forem preenchidos, e o contador estiver devida-
mente cadastrado na Rede de Parceiros. Apds gerar e imprimir o documento, deve
entrega-lo a Junta Comercial do Estado - JUCER, assinado pelo Sdcio-Administrador
ou Titular da empresa e pelo Contador juntamente com o pedido de registro do ato
constitutivo. A solicitacdo é feita na Junta Comercial depois demora 4-5 dias para
completar o processo, que pode ser acompanhado via internet.

Procedimento 6. Solicitacdo de autorizacdo para impressao de
documentos fiscais (AIDF) na agéncia de receita estadual

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 7. Solicitacdo alvara de licenca de Corpo de Bom-
beiros

Prazo: Os procedimentos 7 a 9 demoram 20 dias, simultdneo com o procedimento 5
Custo: BRL 32,11

Procedimento 8. Inspecao pelo Corpo de Bombeiros

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: Sem custo

Procedimento 13. Encomendar as graficas autorizadas notas fiscais

Prazo: 3 dias
Custo: BRL 600
Comentarios: BRL 600 (BRL 0,6 por pagina, supondo a impresséo de 1000).

Procedimento 14. Abrir uma conta do Fundo de Garantia por
tempo de servico (FGTS) na Caixa Econdmica Federal

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: Para abrir a conta, a empresa deve ir a qualquer agéncia da Caixa
Econdmica Federal com uma cdpia do seu CNPJ e uma declaracao de firma indivi-
dual ou um contrato social.

Procedimento 15. Registrar os funcionarios no Programa de In-
tegracdo Social (PIS)

Prazo: 1 dia, simulténeo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: O registro dos funcionarios da empresa no PIS é obtido perante a

entrega de formuldrio, assinado pelos representantes legais da empresa, a Caixa
Econdmica Federal.

Procedimento 16. Notificar ao Ministério do Trabalho o emprego
dos funcionarios

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Sem custo

Comentarios: O empregador é obrigado a informar a contratacdo ou demissao de
qualquer funciondrio a Delegacia Regional do Trabalho até o 150 dia do més subse-
qiiente ao do evento, através de aviso por escrito pelo correio ou via Internet.

Procedimento 17. Registro no Sindicato Patronal e no Sindicato
da Classe

Prazo: 5 dias, simultdneo com o procedimento 7

Custo: Variavel

Comentarios: A empresa devera se inscrever no sindicato patronal da categoria em
que se enquadra o seu ramo de atividade e passar a pagar a Contribuicdo Sindical
Patronal. Cada prefeitura ou Estado deve ter seus sindicatos de acordo com a ativi-
dade a ser exercida pela empresa.



ABERTURA DE EMPRESAS

Santa Catarina

Forma Legal: Sociedade Limitada
Cidade: Florianépolis
Data: Janeiro 2006

Procedimento 1. Verificar nome da empresa com a Junta Comer-
cial do Estado de Santa Catarina (JUCESC)

Prazo: 1 dia
Custo: BRL 5

Procedimento 2. Pagamento das taxas de registro a Junta Co-
mercial do Estado

Prazo: 1 dia
Custo: Ver procedimento 4

Procedimento 3. Registro na Junta Comercial

Prazo: 10 dias

Custo: BRL 55,06

Comentarios: A JUCESC implantou em 25 de janeiro de 2006 na cidade catari-
nense de Jaragué do Sul o Projeto Registro Mercantil Integrado (REGIM) , que vem
sendo desenvolvido desde 2003 e traz ao empresario catarinense a agilidade na hora
de constituir sua empresa. Ao sair da JUCESC o empresario terd além do seu ato
registrado na Junta Comercial, o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), a
Inscricdo Estadual, o protocolo do Alvaré de Funcionamento junto & Prefeitura Muni-
cipal, da vistoria no Corpo de Bombeiros e do Alvara Sanitario na Vigilancia Sanitaria.
Inicialmente, o projeto piloto do novo Portal de Servicos esta sendo disponibilizado
aos municipios de Jaragua do Sul e Guaramirim, contudo até marco serd expandido
para todo o Estado.

Procedimento 4. Requerer o niimero de identificacdo de contri-
buinte (CNPJ)

Prazo: 5 dia

Custo: Sem custo

Comentarios: Todas as empresas tém que fazer o CNPJ para operar

no Brasil. O requerimento é realizado via internet, devendo, depois, enviar os do-
cumentos originais a Receita Federal. O registro de funcionarios junto ao Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS) é concluido automaticamente com a emissao, pela
Secretaria da Receita Federal do Ministério da Fazenda, do CNPJ.

Procedimento 5. Registrar a empresa para Imposto Estadual na
Secretaria de Estado da Fazenda

Prazo: 8 dias

Custo: BRL 50

Comentarios: E obrigatério 0 acompanhamento de um contador, pois no ato do
registro da empresa na Secretaria da Receita Federal e da Estadual é solicitado o
nome do contador responsavel e nimero de registro no CRC - Conselho Regional de
Contabilidade.

Procedimento 6. Solicitacdo de autorizacdo para impressao de
documentos fiscais (AIDF) na agéncia de receita estadual

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 7. Requerer viabilidade de funcionamento

Prazo: Os procedimentos 7 a 9 demoram 30 dias, simultdneo com o procedimento 1
Custo: Sem custo

Comentarios: Primeiro requerer a viabilidade de funcionamento no prazo de 30 dias,
onde é elaborado um croqui com dimensGes e localizacdo, junto com o Habite-se e o
Alvara do Corpo de Bombeiros. S&o responséveis pela viabilidade os Fiscais da SUSP e
pelo Funcionamento os fiscais de tributos municipais.

Procedimento 8. Solicitacdo do Alvara do Corpo de Bombeiros

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: BRL 23
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Procedimento 9. Inspecdo pelo Corpo de Bombeiros

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: Ver procedimento 8

Procedimento 10. Solicitacao da alvara de licenca e funciona-
mento

Prazo: Os procedimentos 10 a 12 demoram 10 dias

Custo: BRL 11,22

Comentarios: Inscricdo no Cadastro de Contribuintes da Prefeitura Municipal.
Documentacdo: Contrato Social ou Requerimento do empresario ou Estatuto e Atas;
CNPJ; Consulta de Viabilidade para instalacdo ou Habite-se; Atestado de Vistoria
Corpo de Bombeiros para funcionamento; Alvara Sanitério (somente para registros
nas areas de salde, educacdo e alimentos); Inscricao(Ges) Imobilidria(s); Formulrio
fornecido pela Unidade Pro-Cidadao, preenchido e assinado.

Procedimento 11. Inspecéo dos fiscais da Prefeitura

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: Sem custo

Procedimento 12. Pagamento da Taxa de Licenca de Localizacdo

Prazo: Incluido no procedimento anterior
Custo: BRL 400

Procedimento 13. Solicitacao de AIDF na Secretaria de Finangas
Municipal

Prazo: 1 dia
Custo: Sem custo

Procedimento 14. Encomendar as graficas autorizadas notas fiscais

Prazo: 3 dias
Custo: BRL 600
Comentarios: BRL 600 (BRL 0,6 por pagina, supondo a impresséo de 1000).

Procedimento 15. Abrir uma conta do Fundo de Garantia por
tempo de servico (FGTS) na Caixa Econdmica Federal

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 10

Custo: Sem custo

Comentarios: Para abrir a conta, a empresa deve ir a qualquer agéncia da Caixa
Econdmica Federal com uma cdpia do seu CNPJ e uma declaracao de firma indivi-
dual ou um contrato social.

Procedure 16. Procedimento 16. Registrar os funcionarios no
Programa de Integracdo Social (PIS)

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 10

Custo: Sem custo

Comentarios: O registro dos funcionarios da empresa no PIS é obtido perante a
entrega de formuldrio, assinado pelos representantes legais da empresa, a Caixa
Econdmica Federal.

Procedimento 17. Notificar ao Ministério do Trabalho o em-
prego dos funcionarios

Prazo: 1 dia, simultdneo com o procedimento 10

Custo: Sem custo

Comentarios: O empregador é obrigado a informar a contratacdo ou demissao de
qualquer funcionario a Delegacia Regional do Trabalho até o 150 dia do més subse-
qgiiente ao do evento, através de aviso por escrito pelo correio ou via Internet.

Procedimento 18. Registro no Sindicato Patronal e no Sindicato
da Classe

Prazo: 5 dias, simultdneo com o procedimento 10

Custo: Variavel

Comentarios: A empresa devera se inscrever no sindicato patronal da categoria em
que se enquadra o seu ramo de atividade e passar a pagar a Contribuicdo Sindical
Patronal. Cada prefeitura ou Estado deve ter seus sindicatos de acordo com a ativi-
dade a ser exercida pela empresa.
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REGISTRO DE PROPRIEDADES Amazonas Bahia Ceara Distrito Federal Maranhao
Manaus Salvador Fortaleza Brasilia Sao Lufs
VALOR DO IMOVEL VALOR DO IMOVEL VALOR DO IMOVEL VALOR DO IMOVEL VALOR DO IMOVEL
BRL 418.015 BRL 270.100 BRL 180.904 BRL 846.002 BRL 117.707
USD 185.535 USD 117.947 USD 78.997 USD 369.433 USD 51.400
Exigéncias para Registro Prazo Custo  Prazo Custo  Prazo Custo  Prazo Custo  Prazo Custo
(dias) (BRL)  (dias) (BRL)  (dias) (BRL)  (dias) (BRL)  (dias) (BRL)
1 Adquirir uma certiddo da Justica do Trabalho no ~ 10* 13,00 4* 8,50 3* 15,00 1* 0,00 3* 5,53
Departamento de Justica do Trabalho.
2 Solicitar trés documentos do imével em questdo 2 27,50 11 10,17 8 2500 4 3200 5 80,00
ao Cartdrio de Registro de Imdveis com juris-
dicdo para verificar os proprietarios passados e
presentes, atuais penhores sobre o imével, bem
como os seus limites.
3 Solicitar na Prefeitura uma Certiddo Negativa 1 15,00 1 0,00 5 0,00 3 0,00 5 0,00
de Imposto Municipal.
4 Adquirir a Certiddo Comercial mais recente na 2 1500 3 13,00 3 25,00 1 1,51 2 32,00
Junta Comercial.
5 Adquirir uma Certiddo Negativa de Débito do 1 0,00 2 0,00 3 1,80 4 0,00 1 0,00
INSS no Instituto Nacional de Seguridade Social.
6 Adquirir uma Certiddo de Regularidade de 1 0,00 3 0,00 3 6,00 1 0,00 1 0,00
Situacdo do FGTS na Caixa Econdmica Federal.
7 Adquirir uma Certiddo Negativa de Tributos 1 0,00 1 042 3 1,20 1 0,00 1 0,00
Federais.
8 Adquirir uma Certiddo dos Cartérios de 1 100,00 2 2,00 5 12,00 2 877 2 15,00
Protestos do Cartorio Distribuidor de Protestos.
9 Adquirir uma Certiddo dos Distribuidores Civeis, 10 30,00 2 257 5 21,00 6 2631 2 28,00
uma Certiddo de Executivos Fiscais e uma
Certiddo de Faléncias e Concordatas no Tribunal
Municipal.
10 Adquirir uma Certiddo da Justica Federal na 1 040 1 027 1 0,00 1 0,00 1 0,00
Receita Federal.
11 Registrar todos os documentos especificos do 3 5.544,00 30 661,00 10 2.713,56 2 302,00 2 2.366,14
imovel e especificos do vendedor, adquiridos no
Cartério Geral relevante, e conseguir a escritura
do imével.
12 Registrar a escritura no Registro de Imoveis 13 1.300,00 23 404,65 13 1.675,00 30 295,00 3 1.177,07
apropriado com jurisdicdo sobre o imdvel para
finalizar o registro e a alteracdo do nome do
proprietario.
13 Pagar o Imposto sobre a Transmissdo de Bens 2 9.100,31 2 5.402,00 3 3.618,08 1 16.920,04 1 2.354,14
Imdveis inter vivos (ITIV) no Banco do Brasil.
14 Atualizacdo do registro de propriedade (IPTU— 2 15,00 7 3,00 1 0,00 1 0,00 1 0,00
Imposto Predial e Territorial Urbano) para o
nome do novo proprietario na prefeitura.
Total 40 2195291 83 650758 63 811363 57 17.58563 27  6.057,89

*Tem superposicdo com a emissao de outros documentos; portanto, foi colocado no topo.
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REGISTRO DE PROPRIEDADES Mato Grosso Mato Grosso Do Sul Minas Gerais  Rio de Janeiro
Cuiba Campo Grande Belo Horizonte Rio de Janeiro
VALOR DO IMOVEL VALOR DO IMOVEL VALOR DO IMOVEL VALOR DO IMOVEL
BRL 419.532 BRL 431.694 BRL 385.429 BRL 633.560
USD 183.201 USD 188.512 USD 168.309 USD 276.663
Exigéncias para Registro Prazo  Custo  Prazo  Custo Prazo  Custo Prazo  Custo
(dias)  (BRL) (dias)  (BRL) (dias)  (BRL) (dias)  (BRL)
1 Adquirir uma certiddo da Justica do Trabalhono ~ 3* 550 5% 20,00 2% 553 5% 6,00
Departamento de Justica do Trabalho.
2 Solicitar trés documentos do imével em questdo 3 50,00 10 100,00 5 60,00 7 35,00
ao Cartdrio de Registro de Imdveis com juris-
dicdo para verificar os proprietarios passados e
presentes, atuais penhores sobre o imével, bem
como os seus limites.
3 Solicitar na Prefeitura uma Certiddo Negativa 2 50,00 3 0,00 1 0,00 1 0,00

de Imposto Municipal.

4 Adquirir a Certiddo Comercial mais recente na 2 1500 5 20,00 4 20,00 5 122,00
Junta Comercial.

5 Adquirir uma Certiddo Negativa de Débito do 1 0,00 1 0,00 1 0,00 1 0,00
INSS no Instituto Nacional de Seguridade Social.

6 Adquirir uma Certiddo de Regularidade de 1 0,00 1 0,00 1 0,00 1 0,00
Situacdo do FGTS na Caixa Econdmica Federal.

7 Adquirir uma Certiddo Negativa de Tributos 2 10,00 1 0,00 1 0,00 1 0,00
Federais.

8 Adquirir uma Certiddo dos Cartérios de 2 14,00 10 50,00 5 18,23 10 100,00
Protestos do Cartorio Distribuidor de Protestos.

9 Adquirir uma Certiddo dos Distribuidores Civeis, 2 61,40 10 60,00 2 397 7 140,00
uma Certiddo de Executivos Fiscais e uma
Certiddo de Faléncias e Concordatas no Tribunal
Municipal.

10 Adquirir uma Certiddo da Justica Federal na 2 50,00 3 500 1 0,00 1 0,00

Receita Federal.

11 Registrar todos os documentos especificos do 5 2.097,66 20  8.633,88 1 1.362,25 15 2.000,00
imovel e especificos do vendedor, adquiridos no
Cartério Geral relevante, e conseguir a escritura
do imével.

12 Registrar a escritura no Registro de Imoveis 15 1.893,10 8 2.440,00 30 1.362,25 15 1.900,68
apropriado com jurisdicdo sobre o imdvel para
finalizar o registro e a alteracdo do nome do
proprietario.

13 Pagar o Imposto sobre a Transmissdo de Bens 8.390,65 1 8.633,88 1 9.63572 1 12.671,21

Imoveis inter vivos (ITIV) no Banco do Brasil.

14 Atualizacdo do registro de propriedade (IPTU— 5 46,42 10 20,00 5 0,00 10 0,00
Imposto Predial e Territorial Urbano) para o
nome do novo proprietario na prefeitura.
Total 43 12.683,73 83 19.982,77 58 12.467,95 75 16.974,89

*Tem superposicao com a emisséo de outros documentos; portanto, foi colocado no topo.
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REGISTRO DE PROPRIEDADES Rio Grande do Sul Rondénia Santa Catarina
Porto Alegre Manaus Floriandpolis
VALOR DO IMOVEL VALOR DO IMOVEL VALOR DO IMOVEL
BRL 603.527 BRL 287.150 BRL 547.439
USD 263.548 USD 125.393 USD 239.056
Exigéncias para Registro Prazo Custo  Prazo  Custo  Prazo Custo
(dias)  (BRL) (dias)  (BRL)  (day)  (BRL)
1 Adquirir uma certiddo da Justica do Trabalhono ~ 2* 4,15 5* 1,94 3* 10,00

Departamento de Justica do Trabalho.

2 Solicitar trés documentos do imoével em questdo 4 26,67 5 12,98 2 15,00
ao Cartdrio de Registro de Imdveis com juris-
dicdo para verificar os proprietarios passados e
presentes, atuais penhores sobre o imével, bem
como os seus limites.

w

3 Solicitar na Prefeitura uma Certiddo Negativa 450 8 20,00 1 5,00

de Imposto Municipal.

4 Adquirir a Certiddo Comercial mais recente na 2 20,00 8 3500 2 0,00
Junta Comercial.

5 Adquirir uma Certiddo Negativa de Débito do 5 250 1 0,00 1 0,00
INSS no Instituto Nacional de Seguridade Social.

6 Adquirir uma Certiddo de Regularidade de 4 0,00 1 0,00 2 5,00
Situacdo do FGTS na Caixa Econdmica Federal.

7 Adquirir uma Certiddo Negativa de Tributos 1 0,00 1 0,00 1 0,00
Federais.

8 Adquirir uma Certiddo dos Cartérios de 2 21,00 5 60,00 2 10,00
Protestos do Cartorio Distribuidor de Protestos.

9 Adquirir uma Certiddo dos Distribuidores Civeis, 1 3,00 1 0,00 3 5,00
uma Certiddo de Executivos Fiscais e uma
Certiddo de Faléncias e Concordatas no Tribunal
Municipal.

10 Adquirir uma Certiddo da Justica Federal na 1 163 1 0,00 1 0,00

Receita Federal.

11 Registrar todos os documentos especificos do 12 1.878,08 30 5.743,01 2 660,00
imovel e especificos do vendedor, adquiridos no
Cartério Geral relevante, e conseguir a escritura
do imével.

12 Registrar a escritura no Registro de Imoveis 23 1.878,08 1 1.878,00 20 660,00
apropriado com jurisdicdo sobre o imdvel para
finalizar o registro e a alteracdo do nome do
proprietario.

N

13 Pagar o Imposto sobre a Transmissdo de Bens 6 18.10580 2 5.743,01 1 10.948,78

Imoveis inter vivos (ITIV) no Banco do Brasil.

14 Atualizacdo do registro de propriedade (IPTU— 17 750 5 1832 3 20,00
Imposto Predial e Territorial Urbano) para o
nome do novo proprietario na prefeitura.

Total 81 2195291 69 1351225 51 1233878

*Tem superposicao com a emisséo de outros documentos;
portanto, foi colocado no topo.
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Doing Business no Brasil foi preparado por uma equipe
liderada por Mierta Capaul. A equipe foi composta por
Zenaida Hernandez, Liliana de S4, Luis Aldo Sanchez-
Ortega e Claudia Contreras. Valiosa colaboragdo foi
dada por Penelope Fidas, Sabine Hertveldt, Darshini
Manraj, Rita Ramalho e por Sylvia Solf, da equipe de
Doing Business e José Guilherme Reis do departamento
de PSD, da Regidao LAC. Jacqueline Coolidge e Vincent
Palmade, da FIAS, fizeram comentdrios sobre a con-
cepgdo do projeto. O relatério foi revisado por Simeon
Djankov, Thomas Davenport e Caralee McLiesh.

O projeto foi possivel gragas a valiosa contribui¢do
do Movimento Brasil Competitivo, em particular, Jorge
Lima, Claudio Leite Gastal e José Fernando Mattos;
bem como USAID — em especial Richard Goughnour,
Kevin Armstrong e Eduardo Freitas. O projeto foi finan-
ciado pela USAID e pela FIAS.

Mais de 85 advogados e contadores, em 12 Estados,
participaram da andlise, coordenados por Andréa
Pitthan Francolin, do escritério de advocacia De Vivo,
Whitaker e Castro Advogados. A equipe manifesta seu
especial agradecimento aos funciondrios publicos das 12
cidades e dos Estados que participaram do projeto. Seus
nomes constam nas paginas seguintes.
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FUNCIONARIOS
PUBLICOS

AMAZONAS, MANAUS

Eraldo Boéchart Leal
SECRETARIO DE ESTADO DE PLANEJAMENTO
E DESEVOLVIMENTO ECONOMICO

Francisco Cloacir
BANCO DO BRASIL

Marcos Hervé

ESPECIALISTA DO DESENVOLVIMENTO
REGIONAL , SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO

Sévio Mendonga
ASSESSOR DE RELACOES INSTITUCIONAIS,
GOVERNO DO ESTADO

Antonia A. Queiroz

ADVOGADA, SECRETARIA DE ESTADO

DE PLANEJAMENTO E DESEVOLVIMENTO
EconomIco

Edson Nogueira Fernandes Junior
SECRETARIO MUNICIPAL DE ECONOMIA E
FINANCAS

BAHIA, SALVADOR

Elmer M. Pereira
PRESIDENTE, JUNTA COMERCIAL DO
ESTADO DE BAHIA

Leonel Leal Neto

SECRETARIO MUNICIPAL DE RELACOES
INTERNACIONAIS

Ana Coitas

ASSISTENTE DE COOPERAGAO
MULILATERAL, SECRETARIA MUNICIPAL DE
RELAGOES INTERNACIONAIS

Marcelo Rocha

COORDENADOR DE COOPERACAO
MULTILATERAL, SECRETARIA MUUNICIPAL DE
RELACOES INTERNACIONAIS

Aloisio Vasconcelos

ASSESOR DO GABINETE, PREFEITURA DE
SALVADOR

CEARA, FORTALEZA

Francisco Régis Dias
SECRETARIO DE ESTADO DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Alexandre Alves Neto

SECRETARIO ADJUNTO DE ESTADO DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

José Meneleu Neto
SECRETARIO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
E ORCAMENTO

Francineide de Morais Bezerra
COORDENADORA DO FUNDO MUNICIPAL
DE DESENVOLVIMENTO SOCIO- ECONOMICO,
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
E ORGAMENTO

DISTRITO FEDERAL,
BRASILIA

Afranio Roberto de Souza Filho
SECRETARIO DE ESTADO, AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
COMERCIO EXTERIOR

Marina Natividade

ASSESSORA DE COMERCIO EXTERIOR,
AGENCIA DE DESENVOLVIENTO ECONOMICO
E COMERCIO EXTERIOR

MARANHAO, SAO LUIS

Ronaldo Ferreira Braga
SECRETARIO DA ESTADO DE INDUSTRIA

Milton Campelo

SECRETARIO ADJUNTO MUNICIPAL DE
GERAGAO DE TRABALHO, EMPREGO, RENDA
E DESENVOLVIMENTO DA PRODUGCAO

MATO GROSSO, CUIABA

Alexandre Furlan

SECRETARIO DE ESTADO DE INDUSTRIA,
COMERCIO, MINAS E ENERGIA

Marco Antonio

ASSESSOR TECNICO, SECRETARIA DE IDE
INDUSTRIA, COMERCIO, MINAS E ENERGIA

Josemara Campelo
ASSESORA ESPECIAL, GOVERNO DO ESTADO

José Epaminondas Mattos Conceigao
SECRETARIO ADJUNTO DE ESTADO DO
DESENVOLVIMENTO

Wilson Pereira Santos

PREFEITO

Reginaldo C. Amorim
SECRETARIO MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
ORCAMENTO E GESTAO

MATO GROSSO DO SUL,
CAMPO GRANDE

Dagoberto Nogueira Filho
SECRETARIO DA PRODUCAO E DO TURISMO,
GOVERNO DO ESTADO

Nelson Trad
PREFEITO

Berenice Maria Jacob
DIRETORA-PRESIDENTE DE PLANEJAMENTO
URBANO, PREFEITURA DE CAMPO GRANDE

MINAS GERAIS,
BELO HORIZONTE

Lucio Sampaio

GERENTE ADJUNTO — PROJETO
ESTRUTURADOR: EMPRESA MINEIRA
COMPETITIVA, GOVERNO DO ESTADO

Sandra Balbino

GERENTE DE OPERAGOES ESPECIAIS,
PREFEITURA DE BELO HORIZONTE

Rodrigo de Oliveira Perpétuo
SECRETARIO MUNICIPAL DE RELACOES
INTERNACIONAIS

RIO DE JANEIRO,
RIO DE JANEIRO

Jorge Fernandes da Cunha Filho
VICESECRETARIO DO DESENVOLVIMENTO
EcoNOMmICcO, GOVERNO DO ESTADO

Jaqueline Pereira
ASSESSORA DA SUBSECRETARIA DE ESTADO
DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Eduardo da Cunha Vianna

ASSESSOR CHEFE SECRETARIA MUNICIPAL
DE FAZEND

Francisco de Almeida e Silva
SECRETARIO MUNICIPAL DE FAZENDA

RIO GRANDE DO SUL,
PORTO ALEGRE

Luis Roberto Andrade Ponte
SECRETARIO ESTADUAL DO
DESENVOLVIMENTO

Fernando Righi de Oliveira

CHEFE DE GABINETE, SECRETARIA
ESTADUAL DO DESENVOLVIMENTO E DOS
ASSUNTOS INTERNACIONAIS

Peter Andersen Cavalcanti

GERENTE PROCESSUAL, AGENCIA DE
FoMENTO DO RS

Octdvio Cunha Dutra

GERENTE CONTRATUAL, AGENCIA DE
FOMENTO DO RS

Luiz Diogo Garrastazu

SUPERINTENDENTE JURIDICO, CAIXA
ESTADUAL S.A

Jodo Pedro Lamana Paiva
VICE-PRESIDENTE DO IRIB E DO COLEGIO
REGISTRAL DO RS

Clovis Magalhaes

SECRETARIO MUNICIPAL DE GESTAO
Hélio Corbellini Filho

Marcelo do Canto

Regina Rau

SECRETARIA DE GESTAO E
ACOMPANHAMENTO ESTRATEGICO DO
MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE

Marcelo Kruel Milano do Canto

ASSESSOR JURIDICO, PREFEITURA
MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

RONDONIA,
PORTO VELHO

Jodo Carlos Gongalves Ribeiro
SECRETARIO DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
E COORDENACAO

Murilo Moiry
ASSESSOR ESPACIAL DO GOVERNADOR

Miriam Saldafa Peres
SECRETARIA MUUNICIPAL DE FAZENDA

Ari Carvalho

DIRETOR DE FISCALIZAGAO, MUNICIPIO DE
PORTO VELHO

SANTA CATARINA,
FLORIANOPOLIS

Glauco José Corte Filho

DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO,
SC PARCERIAS

Filipe Mello

SECRETARIO MUNICIPAL DA
ADMINISTRACAO

Leonor Hartmann

ASSESSORA DE ASSUNTOS INTERNACIONAIS,
PREFEITURA DE FLORIANOPOLIS



ESCRITORIOS DE
ADVOCACIA

ABDON MARINHO ADVOGADOS
ASSOCIADOS

Abdon Marinho

ACM SoLucoOEs EM CONTABILIDADE
Ana Céssia Maciel Vieira

ACTION ASSESSORIA CONTABIL
Weruska Rosario

ADVOCACIA ROCHA LIMA
Luiz Paulo Santos Coelho da Rocha

ADVOCACIA WANDERLEY GOMES
José Wanderley Oliveira Gomes

ADVOCACIA MASCARENHAS
Adale Luciane Telles
Renato Madsen Arruda

AGUILAR E MONTEIRO ADVOCACIA
Fébio Alves Monteiro

APROVE CONTABILIDADE
Nestor Joao Biehl

ARTEMIS CONSULTORA CONTABIL LTDA
Sirlete Mccarine

ASK BRASIL CONTADORES
Willian Alves das Chagas Filho

ASSECON
Sandra Assis

ATIVOS CONTADORES ASSOCIADOS
Rogério Martins Antunes

AUPERCON ESCRITORIO CONTABIL LTDA
Lino Duta

BARROS DEMAREIRA E VECCHIO
ADVOGADOS

Alexandre dos Santos Pereira Vecchio
BASTOS & VASCONCELOS CHAVES
ADVOGADOS

André Buker

Guilherme Schmitt Menezes

Eulalia Bichara Rodrigues

BORGES BITTENCOURT ADVOGADOS
Joel Antonio Abreu

BVB ADVOGADOS
Silvio Brito

CAMPOS ADVOCACIA
Fernando Rodrigues Silva

Carlos de Souza Gomes

CB CONSULTORIA E TREINAMENTO
George Bringel

CLC ADVOGADOS
Paulo Inacio Helene Lessa

CORREA DA COSTA ADVOGADOS
Joao Celestino

DE ROsA, SIQUEIRA, ALMEIDA, MELLO,
BARRO BARRETOS E ADVOGADOS
ASSOCIADOS

Daniela Lobao
Orlando Caetano Filho
Ricardo L. B. Barreto

DE Vivo, WHITAKER E CASTRO
ADVOGADOS

Andréa Pitthan Frangolin
Renato Chiodaro
Gustavo Lorenzi de Castro

ESCRITORIO CONTABIL ATUAL LTDA
Juracy Josel e Domingos

FaMA CONTABILIDADE
Gil Roberto Moraes

FLESCH E SERRAO ADVOCACIA
Fabio Serrao

FrOTA & ACOSTA ADVOGADOS
ASSOCIADOS

Francisca Maria Ribeiro Frota

Paulo Gabriel
Marcelo Lima Gil

GIROS CONTABILIDADE
Daniel Mesquita Coelho

GONCALVES CONTABILIDADE

Agildo Gongalves

GREBLER, PINHEIRO, MOURAO E RASO
ADVOGADOS

Frederico Vasconcelos Pinheiro
Marcelo del Vigna

GRUPO META
Tatiane Beilfuss
Luis Carlos Sussenbach

GWM AUDITORES E CONSULTORES
Gil Marques Mendes

HILDEBERTO DIAS ESCRITORIO JURIDICO
Warney Costa Val

JBL CONTABIL
Bruno Machado Diniz

J MACEDO S.A
Olivia Mara Maia

JOBAL CONTABILIDADE
Sauro Henrique de Almeida

JURIs CONTABIL
Marco Aurélio Julido

Karina Kampos
LD CONSULTORIA FISCAL SERVICOS DE

CONTABILIDADE LTDA
Ubiraci Lopes Ribeiro

LAGO ADVOGADOS ASSOCIADOS
Alexandre Lago

Ana Cristina Coelho

LATGE, MATHIAS, RIET CORREA &
ADVOGADOS ASSOCIADOS
Danielle Secco

Marcia Latgé
Priscila Mathias

LEMOS ADVOCACIA EMPRESARIAL E
TRIBUTARIA

Vinicius Lemos

LUCCHESE ADVOGADOS
Alessandra Lucchese

Gilmar Medeiros
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MEDEIROS E PASINI ADVOGADOS
Laura Mendes
Vasco Ribeiro Gonzalves de Medeiros

MILMAN ADVOGADOS

Sandra Luiza Milman

MONTEIRO DE ANDRADE E DINIZ
ADVOGADOS ASSOCIADOS

Guilherme Carvalho Monteiro de
Andrade

NR CONTABILIDADE E CONSULTORIA LTDA
Liene de Jesus Carvalho Praseres

OC CONTABIL
Carlos Rubens de Oliveira

PERFIL CONTABILIDADE LTDA
Cleide Meiry

PERFORMANCE

Renato Mendonga
Marcos Ricardo
Vitor Dunham

PRODACON
Sr. Gladstone

RB ASSESSORIA
Ruberlei Bulgarelli

RAYMUNDO CONTABILIDADE
Raymundo Ferreira Costa

RIBEIRO E BARRETO ADVOGADOS
Gisela Café

ROMANO E ASSOCIADOS ADVOGADOS E
CONSULTORES

Irena Carneiro Martins
Raquel Trovdo dos Santos
Vanilde Ramos Santos

ScaLco CONTABILIDADE
Valmir Pedro Scalco
Volmar J Scalco

Benedito Silva
Fabiano Souza

SUPORTE CONTABIL
Ademir Silva Devolio

ToOCANTINS ADvocaciA SC
Alex Tocantins Matos

Roberto Vieira
Sidval Belarmino Vieira

VIVEIROS & FIGUEIREDO TEIXEIRA
ADVOCACIA

Estefania Viveiros
Pollyanna Ferreira Silva
Simone Martins de Aratjo Moura

VoLpE CAMARGO ADVOGADO
Luis Henrique Volpe Camargo

VisEU CUNHA ORRICCHIO
Andrea Oricchio Kirsh
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