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Роль государственного офиса аудита

Наши цели:

 Содействовать Парламенту в осуществлении парламентского контроля 

над правительством и в принятии информированного решения

Способствовать укреплению принципов подотчетности и прозрачности, а 

также эффективному управлению общественных ресурсов в пользу народа
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Parliament
of Georgia

Координация и мониторинг 
государственных закупок

Содействие в улучшении государственного управления:

- Улучшение системы внутреннего контроля в бизнес-
процессе государственных закупок

- Рост подотчетности и прозрачности
- Улучшение сервисов

- Превенция необоснованных трат
- Экономия бюджета
- Обнаружение коррупционных рисков

Системный Аудит

Общественный 
сектор

Содействие 
Парламенту
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Значение мониторинга государственных закупок

Существенность: Закупки, произведенные в 2014 году, составляют 30% от полностью затраченной суммы (примерно 

- 2,9 миллиарда лари)

Офис Государственного Аудита, осуществлением мониторинга государственных закупок способствует:

 Парламентскому контролю в:

 Превенции необоснованных трат

 Экономии бюджета

 Обнаружении коррупционных рисков

 Усовершенствованию государственного управления в: 

 Улучшении системы внутреннего контроля в бизнес-процессе государственных закупок

 Росте подотчетности и прозрачности

 Улучшении сервисов
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Методы, примененные во время мониторинга 
закупок:

Постоянный мониторинг

Системный аудит

Использование техник IT

Аудит отдельных агентств
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Методы, примененные во время мониторинга закупок:

Постоянный мониторинг

Системный аудит

Использование техник IT

Учебник электронных 

государственных закупок

Цель учебника заключается в проверке 

законности, обоснованности и экономии 

государственных закупок с использованием 

минимума аудиторных процедур. На основании 

информации, размещенной на веб-сайте 

государственных закупок, судя по заранее 

идентифицированным рискам:

Аудит отдельных агентств

Учебник мониторинга 
электронных 

государственных 
закупок
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Методы, примененные во время мониторинга закупок:

Постоянный мониторинг

Системный аудит

Использование техник IT

 Закупки с высокой ценой

 Прекращение тендерных процедур

 Искусственно-сорванный тендер

 Злоупотребление правом дисквалификации

 В закупке, которая по своему существу выделяется высокой 
конкурентоспособностью, участие принимает одна компания

 Компании, которые особенно активны в закупках одной 
конкретной организации

 Поочередные закупки

 Изменения, произведенные в договоре

 Закупка, которая осуществлена упрощённым методом

Аудит отдельных агентств
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Методы, примененные во время мониторинга закупок:

Постоянный мониторинг

Системный аудит

Использование техник IT

Результаты:

 Формирование годового аудиторского плана,
основанного на высоких рисках

 Облегчение бремени аудита для объекта

 Дистанционность процесса

 Экономия ресурсов и времени

 Превентивная роль 

 Своевременная идентификация проблемы

Аудит отдельных агентств
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Методы, примененные во время мониторинга закупок:

Постоянный мониторинг

Системный аудит

Использование техник IT

В рамках финансового аудита и аудита на соответствие законодательству, 

в 2014 году ОГА выявил недостатки, связанные с управлением закупок –

всего 108.3 миллионов лари:

 В процессе закупок, расходы, выплаченные без документальной 

обоснованности – 58.5 миллионов лари

 Недостатки, связанные с управлением закупок в результате средств, 

неадресованных в бюджет – 27 миллионов лари

 Недостатки, связанные с управлением закупок в результате 

неэффективного распоряжения бюджетных средств – 14.6 миллионов лари

 Недостатки, связанные с управлением закупок в результате 

неэкономного распоряжения бюджетных средств – 4.7 миллионов лари

 Недостатки, связанные с управлением закупок в результате излишне-

уплаченных бюджетных средств – 3.5 миллионов лари

Аудит отдельных агентств
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Методы, примененные во время мониторинга закупок:

Постоянный мониторинг

Системный аудит

Использование техник IT

В 2013 году Государственный офис 
аудита провел аудит эффективности 
закупок

 Цель аудита представляла собой 
оценку мероприятий, проведенных в 
сфере закупок по эффективности, 
продуктивности и экономности 

 Основным объектом аудита являлось 
Агентство Государственных Закупок

 Группа аудиторов провела глубокий 
анализ государственных закупок 
(примерно 900 закупок)

Аудит отдельных агентств
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Методы, примененные во время мониторинга закупок:

Постоянный мониторинг

Системный аудит

Использование техник IT

В результате аудита были выявлены следующие 
системные недостатки в управлении закупок:

 Неправильное обозначение необходимостей

 Нестандартизированные процессы закупок

 Недостатки, связанные с исследованием рынка

 Срочно-произведенные закупки без документации о такой 
необходимости

 Необоснованное приостановление тендеров и случаи 
дисквалификации претендентов

 Закупки, связанные с отпусками

 Закупки, произведенные государственными предприятиями

Аудит отдельных агентств
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Методы, примененные во время мониторинга закупок:

Постоянный мониторинг

Системный аудит

Использование техник IT

В 2014 году Государственный офис аудита начал 
аудит эффективности информационных систем

Цель аудита заключается в оценке обеспечения:

 Безопасности информационных активов;

 Точности и полноценности данных;

 Прозрачности закупок;

 Защиты конфиденциальности личных данных 
пользователей по надобности;

 Конкурентной среды для субъектов, 
принимающих участие в закупках

Аудит отдельных агентств
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Методы, примененные во время мониторинга закупок:
Новые вызовы и возможности

Постоянный мониторинг

Системный аудит

Использование техник IT

С применением IT техник и анализом единой базы 
данных государственных закупок:

 Выявление рискованных тендеров с принятием во 
внимание риск-факторов

 Анализ субъектов, занимающихся поставкой

 Системный анализ закупок по товарам и услугам (коды 
CPV)

 Идентификация сфер закупок с высоким 
содержанием риска

 Разделение однородных закупок на части, на уровне 
закупочной организации

 Анализ крупных поставщиков и выявление 
картельных схем

Аудит отдельных агентств
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Методы, примененные во время мониторинга закупок:
Новые вызовы и возможности

Постоянный мониторинг

Системный аудит

Использование техник IT

Визуализация Данных

 Анализ единой картины при помощи создания 
«структурных деревьев»

 Системное видение сторон, принимающих 
участие в процессе закупок (Поставщик -> Договор -
> Покупатель)

 Анализ частоты контрактов на уровне расходных 
объектов с поставочными компаниями

 Выявление связанных сторон и интерес-
конфликтов в государственных закупках

Аудит отдельных агентств
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Покупатель

Поставщик

Договор
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Спасибо за внимание!
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