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SON EKONOMIK VE SEKTOREL
GELISMELER

Blyiume ve Ekonomik Yodnetim

Turkiye diger yukselen  dlkeler igin
cikanlabilecek dersler iceren birgcok o6nemli
basar1 elde etmistir. Derin bir finansal krizin
kapsamli bir makroekonomik ve yapisal reform
programinin yolunu agtig1 2001 yilindan bu yana
Tiirkiye’nin GSYH’s1 nominal ABD$ bazinda ii¢
katina ¢ikmustir. 2005 yilinda Avrupa Birligi (AB)
ile katilim miizakerelerinin baslamasi ve 2008
yilina kadar devam eden uygun dis ortam
bliyimeye yeni bir ivme kazandirmigtir. Bugin
yaklasik 10.500 ABDS$ olan kisi basina diisen
geliri Tirkiye’yi st-orta gelirli ulkeler grubuna
sokmaktadir. Tiirkiye G20 ve Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Tegkilat1i (OECD) iiyesidir ve
diinyanin 17. biiyiik ekonomisine sahiptir.

Tiirkiye’nin artan refahi paylasiliyor. 2002 ile
2012 yillar1 arasinda, niifusun en alt yiizde 40’lik
kesiminin tiketimi neredeyse ulusal ortalama ile
aynt hizda artmistir. Ayni  donemde, asir
yoksulluk yiizde 13’ten yiizde 4,5’e diiserken, orta
derecede yoksulluk yilizde 44’ten yiizde 21°e
inmistir ve daha az varlikli olan kesim i¢in saglik,
egitim ve belediye hizmetlerine erisim Onemli
olciide artmustir. Kiresel finansal krizden bu
yana, Tirkiye yaklasik 5,7 milyon is yaratmistir,
ancak kadinlarin katilim oranindaki yiikselis de
dahil olmak iizere isgiiciine katilimdaki artis
sebebiyle igsizlik yaklasik yiizde 10 civarinda
kalmigtir. Tiirkiye’nin basarilar1 ve gelecekteki
potansiyeli diger yiikselen piyasalar i¢in bir ilham
kaynag1 olmustur ve Diinya Bankasi kisa siire 6nce
ulkenin deneyimlerini ilgilenen diger gelismekte
olan iilkelerle paylasmak amaciyla bir rapor
hazirlamistir? (bakiniz asagidaki Tiirkiye Bilgi
Programi bolimii).

Ancak 2012 yilindan bu yana bilyiime hiz
kaybetmistir. 2013-14 yillarinda se¢im ile ilgili
belirsizlikler, jeopolitik gelismeler ve Hiikiimet’in

! Diinya Bankasi’nin Avrupa ve Orta Asya bolgesel yoksulluk
sinirlarina gore asir1 ve orta diizeyli yoksulluk sirasiyla giinde
2,50 ve 5 ABD$/SAGP olarak tanimlanmustir.

2 Diinya Bankasi, “Ttirkiye’nin Deneyimleri: Entegrasyon,
Kapsama, Kurumlar” (Washington, DC: Diinya Bankas1, 2014).

yolsuzluk iddialarna iliskin tutumu ile ilgili
endiseler giiveni azaltrmg ve Ozel talebi
zayiflatmistir. 2013 yilinda yilizde 4,2 biiyiiyen
ekonomi 2014 yilinda yavaslayarak yiizde 2.9
biiyiimiistiir. Ote yandan, Turkiye yatirimer
algismdaki  degisikliklere  kars1  kirilganlik
sergilemis ve diger yiikselen piyasalar ile birlikte
2013 ortasindan bu yana 6nemli kur ve finans
piyasast dalgalanmalar1 yasamistir. Ilimli biiylime
ve zayiflayan TL, 2011 yilinda GSYH’ nin yiizde
10’una yaklasan cari acig1 2014 yilinda yilizde
5,7’ye distirmistiir. Diisen petrol fiyatlar1 cari
acigin bu yil daha da azaltilmasina yardimci
olacaktir.

Sekil 1. Secilen Orta Gelirli Ulkelerde
Esitsizlik
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Sekil 2. Tirkiye 2001 yilindan bu yana giiglii
bir biiyiime yasad1

Reel GSYH (4 ceyrek hareketli
ortalama, 2001=100)
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2015 yihinin ilk yansinda ekonomik faaliyetin
durgunlugunu devam ettirmesi ve yilin tamam
icin buyilime oranmm yiizde 3,0 ile simirlamasi
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bekleniyor. Ekonomideki belirsizlik dizeyi goz
Online alindiginda, hanehalklar1 ve sirketler
harcama kararlarin1 Haziran se¢imlerinden sonraya
erteleyebilirler; dolayisiyla o zamana kadar
ekonomik faaliyette anlamli bir hizlanma olasi
gorinmemektedir. Bununla birlikte, secimlerden
sonra 0Ozel harcamalarin kayda deger OoOlgiide
toparlanmasi ve 2015 yilinin ikinci yarisinda tekrar
biiyiimenin ana stirtikleyicisi olmasi
beklenmektedir. Bu beklenti siyasi belirsizligin
secimlerden sonra ortadan kalkacagi ve ekonomiye
olan giivenin yeniden tesis edilecegi varsayimina
dayanmaktadir. 2015 yilinin ikinci yarisindaki
toparlanmanin 2016 yil1 boyunca devam etmesi ve
bliyime  oranim1  yiizde 3,9’a  ¢ikarmasit
beklenmektedir. 2017 yilinda ise biiyiime hizinin
yeni potansiyel biliylime oranina dogru inecegi
ongorulmektedir. Diisen petrol fiyatlar1 sayesinde,
cari agik 2015 yilin da yiizde 4,4’e diisecektir ve
dis finansman ihtiyact yaklastk 200 milyar
ABDS$’na inecektir (34,6 milyar ABDS cari agigin
kapatilmasi igin, 166 milyar ABD$ mevcut dis
borcun ¢evrilmesi icin). Enflasyonun 2015 yilinda
ylizde 7’ye inmesi beklenmektedir; bu oran yine
de yiiksek olmakla birlikte Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi’nin (TCMB) bandi igerisindedir.

Tiirkiye’nin altta yatan biiyiime potansiyelini
gercege doniistiirebilmesi icin yapisal
reformlara hiz vermesi ve Kkurumlarina olan
giiveni arttirmas1 gerekmektedir. Tirkiye’nin
sahip oldugu baglica varliklar arasinda geng¢ ve
dinamik niifusu, biiyiikk i¢ piyasasi, stratejik
konumu, gii¢lii altyapisi ve oldukga gelistirilmis
kamu hizmetleri yer almaktadir. Bununla birlikte,
is ortamindaki Ongoriilemezlik ve seffafligin
olmayist ile kilit kurumlara olan giivensizlik yerli
ve yabanci yatinmcilar igin caydirict olmaya
devam etmektedir. Uretkenligin arttirilmasi ve
Tirkiye’nin hizla artan isgiicii i¢in yeterli sayida
ve Uretkenlik diizeyi yiiksek iglerin yaratilabilmesi
icin i yatinmlarinin ve yenilik¢iligin arttirilmast,
egitim ve beceri diizeylerinin ylkseltilmesi
gerekmektedir. Onuncu  Kalkinma  Plan
kapsamindaki 25 dncelikli donilisiim programi igin
kisa siire once agiklanan eylem planlan iddiali bir
reform gundemi sunmaktadir, ancak son yillarda
politika acgiklamalar ile uygulama arasindaki siire
acilmigtir  ve  yatinmci  giivenin  yeniden
kazanilmasi  i¢in bu silirenin  kapatilmasi
gerekmektedir.

Kilit Diinya Bankast Grubu Katkilari: Dlnya
Bankasi, ¢ok yilli kalkinma politikast kredileri
(DPL) gibi araglar yoluyla strdirdlebilir ve
kapsayict ekonomik biiyiimeyi saglamak i¢in
yapisal politikalar ile ilgili politika diyalogunu
dizenli olarak surdirmektedir. Bunlardan en
sonuncusu olan ‘Paylasilan Buylmenin
Surdurdlmesi  Kalkinma  Politikas1  Kredisi’
Temmuz 2014’te onaylanmistir. Diinya Bankasi
ayni zamanda kayit disilik, tasarruflar ve ticaret
gibi  ekonomik biiylimenin  kilit temalari
hakkindaki ekonomik memorandumlar, devam
etmekte olan yatirimlar ile ilgili ¢aligma ile kamu
harcamalar1 ve mali yonetim odakli c¢ok yilli
degerlendirmelerle de katkida bulunmaktadir.

AB ile Uyumlasma

Avrupa Birligi’'ne (AB) katthm streci
Tiirkiye’deki reformlar icin onemli bir c¢ipa
olmustur ancak ilerleme son yillarda
yavaslamistir. Avrupa Birligi Tiirkiye’nin en
biiyllk ekonomik ortagidir ve Tiirkiye nin
ticaretinin yaklasik ylzde 40’11 olusturmaktadir.
Tirkiye hem ithalat ve ihracatin daha fazla
sofistikasyonu hem de finansmana erisimin
artmast  yoluyla AB ile entegrasyonun
derinlesmesinden fayda gérmiistiir. TUrkiye 1999
yilinda Helsinki’de gerceklestirilen zirvede tam
AB fiyeligi i¢in aday statiisine kavusmustur.
Katilim miizakereleri Ekim 2005’te baslamistir
ancak bazi siyasi engellere (Kibris ile iliskiler gibi)
karsisinda son yillarda ilerleme yavaglamistir. Her
iki taraf da siirecin tekrar ivme kazanmasi igin
caba sarf etmektedir ve ozellikle Giimriik Birligi
modernizasyonu ve enerji iligkileri olmak iizere
ekonomik isbirligi {izerinde odaklanmaktadir.

Tiirkiye ile miizakereler baslatildi@indan bu
yana miiktesebatin 35 fash arasindan sadece
13’ii agilmustir ve sadece bir fasil —bilim ve
arastirma- kapatilmigtir. 2013 yilinda bolgesel
politika fasli miizakereye acgilmistir ve vize
serbestlestirmesi ile ilgili bir yol haritas
imzalanmistir.  Ancak 0 zamandan bu yana,
kotiilesen basin  6zgiirliigli, hiikiimetin yargiya
miidahalesi, ve Tiirkiye’de artan otoriterlik algisi
ile ilgili endiseler birgok kez Briiksel’in
elestirilerine hedef olmus ve katilim siireci ile ilgili
olarak yenilenen ivmeyi riske atmustir.



Kilit Diinya Bankast Grubu Katkilari: Dinya
Bankas1 gectigimiz on yilda Tirkiye’nin AB
katilm siirecini giiclii bir sekilde desteklemistir.
Banka su anda enerji ve ¢evre mevzuatinin AB
standartlar1  ile uyumlastirilmas1  konusunda
Tiirkiye’yi desteklemektedir ve Giimriik Birligi ile
ilgili Nisan 2014’te resmi olarak yayinlanan bir
bagimsiz degerlendirme gergeklestirmistir.

Finansal Sektor

Tiirkiye bankacilik sektorii, kiiresel mali Kkrizin
sonuc¢larina karsi direncli oldugunu
kanitlamistir. Tirkiye’nin finansal sektorii iyi
sermaye duzeyini ve karliligini korumaktadir ve
Tirkiye 2008-2009 krizi sonrasinda bankacilik
sektoriine acgik veya kapali kamu desteginin
saglanmadigi tek OECD iilkesi olmustur.

2010 yiindan bu yana, para ve bankacihk
yetkilileri, Tiirkiye’nin volatil uluslararasi
sermaye akislar1 karsisinda maruz kaldig
riskleri yonetebilmek igin ¢ok c¢esitli makro-
ihtiyati araclar uygulamaya koymustur. Bu
araglar arasinda miisteri, fon kaynagi ve vade
bazinda farklilastirilmis munzam Kkarsiliklar ile
sicak para girislerini caydiracak bir faiz oram
koridoru yer almistir. Bu araglarin etkililigi halen
tartisilmaya devam etmektedir ve yatirimci
istahinin artip azalmasi sebebiyle Tiirkiye keskin
kredi dongiilerini 6nleyememistir.

Sekil 3. Kredi Artis1 (kura gére diizeltilmis, yillik baza
getirilmis, 3 aylik hareketli ortalama) ve Toplam
Krediler (milyon ABDS)
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Kaynak: Tlrkiye Cumhuriyeti, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu.

2013 ortasindan bu yana kurda yasanan 6nemli
deger kaybmma ragmen, Tiirk bankacihk
sektorunin saglam sermaye tamponu Ve
saghklh Kkerdi portfoyii sayesinde saglam
yapisinl ~ siirdiirmesi olasidir. Aralik 2014
itibariyle sermaye yeterlilik orani yiizde 16,3, aktif
karliligt ve oOzsermaye karlilig1 sirastyla yilizde
1,32 ve 12,18, ve takibe diigsen kredi orami yiizde
2,85 olan Tiirkiye uluslararasi karsilagtirmalarda
olumlu yonde oOne ¢ikmaktadir.. Hanehalki
bilangolari da sagliklidir; hanehalki
yiikiimliiliklerinin GSYH’ya orani yiizde 30 ile
nispeten disiiktiir. Bununla birlikte, toplam
hanehalki yiikiimliiliikleri varliklara gore daha
hizli bir sekilde yilikselmektedir ve bu da tarihsel
olarak diigiik tasarruf oranlarina yol agmaktadir.
Sirketler kesiminin ddviz riski yiksektir, ancak
endeksli fiyatlandirma ve sirket sahiplerinin doviz
nakit mevcutlar: yoluyla belirli bir Glglye kadar
dengelenmistir. Ek olarak, diizenleme geregi,
sadece dogal olarak finansal riskten korunan
sirketler (ihracat sirketleri) ve 1 yildan uzun vade
ile 5 milyon TL’nin iizerinde borglanan sirketler
doviz cinsinden borclanabilmektedir.  Temel
finansman kaynagi mevduatlar olmaya devam
etmesine ragmen, bankalar giderek daha fazla kisa
vadeli dis finansman kullanmaktadir ve kredi-
mevduat oram1 Aralik 2014 itibariyle yuzde 121’e
ulasmustir. Sirketler kesimi borg¢ dinamiklerinin ve
bankalarin kisa vadeli dis finansmaninin yakindan
izlenmesi gerekmektedir.

Daha derin ve genis finansal piyasalar
yatirnmlar1 ve rekabet giiciinii arttiracaktir.
2013 sonu itibariyle bankacilik sektorii aktifleri
GSYH’nin sadece yiizde 111’1 diizeyindedir ve bu
oran Tiirkiye’nin gelir diizeyine sahip bir {ilke igin
nispeten diisiiktiir. Sermaye piyasalar1 biiyiik
olglide yetersiz gelismis durumdadir. Uzun vadeli
finansmana erigimin sinirlt olmast o6zel sektor
biiyiimesinin 6niinde engel teskil etmektedir. Hem
aktiflerin hem de pasiflerin vade profili kisadir;
ortalama vade TL mevduat icin 56 gun, doviz
mevduat i¢in 92 giin civarindadir; TL cinsinden
kredilerin yiizde 49°u ve doviz cinsinden kredilerin
yiizde 21’1 Eyliil 2013 itibariyle bir yi1l veya daha
kisa bir vadeye sahiptir.

Kilit Diinya Bankasi Grubu Katkilari: DUnya
Bankasi, kiiclik ve orta biiytikliikteki isletmelerin
(KOBI) ve diger hedef sektorlerin kullanabilecegi
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kredilerin ~ vadesini uzatmak ve araglarin
cesitliligini  arttirmak  amaciyla  bankacilik
sektoriine kopri finansman seklinde bir dizi kredi
hattt saglamustir (yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi gibi). Teknik yardim ve danismanlik
hizmetleri;  konsolide  denetim ve  banka
coziimleme, sermaye piyasasinin gelistirilmesi
(Uluslararas1 Finans Kurumu [IFC] ile birlikte) ve
mikro finansman destegi gibi konular1 kapsamistir.

Yurt ici sermaye piyasalarinin gelistirilmesi,
IFC’nin temel amaclarindan birisi olmaya
devam etmektedir. 2009 yilinda yiirirlige
konulan varliga dayali menkul kiymet mevzuati
kapsaminda, IFC  misterisi ~ Sekerbank’in
Tiirkiye’de ilk kez teminath tahvil ihrag etmesine
yardimc1  olmustur. 2014 yilinda IFC yine
Sekerbank’in teminatli tahvil ihra¢ etmesine
yardimc1 olmus ve bankanin mikro, kiigiik ve orta
biiyiikliikteki isletmelere (M-KOBI)
kullandirilmak iizere uluslararasi yatirimcilardan
uzun vadeli finansman temin etmesini saglamustir.
Ayrica, 2013 mali yilinda, IFC Denizbank’in
KOBI’lere ve tarimsal isletme sektdriine
finansman saglamak amaciyla ipotekli tahvil ihrag
etmesine yardimci olmustur. IFC aymi zamanda
Akbank araciligiyla yenilik¢i bir lirlin sunmus ve
2008 yilinda krizin basladigi zamanlardan beri
Dogu Avrupa ve Orta Asya’da faal durumda
olmayan Cesitlendirilmis Odeme Haklar1 (DPR)
sekiiritizasyon piyasasinin yeniden
canlandirilmasina  yardimct  olmustur. DPR
sekiiritizasyon piyasalarinin yeniden agilmasindan
bu yana, IFC tarimsal igletmelere, kiiguk giftcilere,

M-KOBI’lere, siirdiiriilebilir ~ enerji,  enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerine
kullandirilmak  {izere aralarinda  Akbank,

Denizbank (2011), Yapi Kredi Bank (2012) ve
Finansbank’in (2013) da bulundugu o6nde gelen
Turk bankalarma yine ayni finansman yapisiyla
toplam 295 milyon ABD$ kaynak saglamustir.

Rekabetcilik ve Ozel Sektorin
Gelistirilmesi

Tiirkiye kiiresel rekabetcilik siralamalarinda
tipik bir orta gelirli dlke konumunda yer

almaktadir. Dlnya Ekonomik Forumu 2014
Kiresel Rekabetcilik Endeksinde 44. sirada,
Diinya Bankasi’nin Is Yapma  Kolayhg

siralamalarinda 55. sirada yer almaktadir. 2002-

2013 doneminde net dogrudan yabanci yatirim
(DYY) girislerinin ortalamast GSYH’nin yiizde
2’sinin altinda kalmigtir —bu oran Cin, Rusya,
Brezilya, Meksika, Polonya, Malezya ve Avrupa
ve Latin Amerika bolgelerindeki diger Ust-orta
gelirli Ulkelerin oranlarinin altindadir. Yiikselen
pay1 bakimindan, Tiirkiye 2005-2007 donemindeki
onemli artiga ragmen su anda kabaca on yil 6nceki
ile ayn1 diizeylerde bir paya sahiptir.

Sekil 4. Sirket Yonetim Kalitesi
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Kaynak: Dinya Yonetim Kalitesi Anketi.

Yabana1 sirketler ile diizenli olarak yapilan
anketlere gore, Ulkedeki agir burokrasi ve
hukukun iistiinliigii ile ilgili endiseler geride
tutmaktadir. 2014-2018 Onuncu Kalkinma Plani
genel is yapma ortamim ve ilgili diizenleyici
gerceveyi iyilestirerek Tiirkiye ekonomisinin
iiretkenligini ve rekabet giiciinii arttirma (izerinde
odaklanmaktadir. Aralarinda yeni bir Ticaret
Kanununun, yeni bir patent kanununun ve yeni
gelir vergisi mevzuatinin yiiriirliige konulmasi da
bulunan bir dizi yasal girisim Hiikiimet’in is
ortamin1 iyilestirme konusundaki kararliligini
yansitmaktadir.  Bu  kararlilik,  Tirkiye’de
istihdamin yiizde 80’ini olusturan KOBI’ler icin
oOzellikle kritiktir.

2013 isletme anketi yiiksek vergilerin, kayit
disihgin, siyasi istikrarsizhgin ve finansmana
erisimin TUrkiye’de is yapmanin oniindeki en
biiyiikk dort engel oldugunu goéstermektedir.
Anketler diizenleyici engellerin KOBI’ler icin en
yiiksek oldugunu, hatta mikro sirketler ile
karsilastirildiginda bile daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Ayn1 zamanda, bircok KOBI’nin

5



yoOnetisim yapilarii modernlestirmesi ve yeni
teknolojileri absorbe etme ve uyarlama becerilerini
gelistirmeleri icin  profesyonel  yoOnetim
uygulamalarint benimsemesi gerekmektedir. Kisa
siire Once yapilan bir yonetim kalitesi anketinde,
Tiirkiye Cin ile Arjantin’in arasinda ve ileri
ekonomilerin ¢ok altinda kalmustir.

Kilit Diinya Bankast Grubu Katkidari: Kredi
hatlar1 yoluyla saglanan finansmana ek olarak,
Banka’nin destegi yatirim ortaminin
iyilestirilmesine; KOBI’ lerin  performansinin
gelistirilmesine; yenilik¢iligin tesvik edilmesine;
bilgiyi esas alan sirketlerin kurulmasimi tesvik
etmeye; kamu tarafindan gerceklestirilen arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin ticarilestirilmesine ve
teknoloji kabuliinii saglamaya yonelik politikalar
tizerinde de odaklanmigtir.  Banka’nin analitik

caligmalar1 arasinda ayrica Ozellikle mesleki
hizmetler uzerinde odaklanan rekabet
Politikalarma iliskin bir rapor ile Is Yapma
Kolayligi  raporunda  tespit  edilen  belirli

zayifliklarin  giderilmesine yonelik Endistriyel
Arazi Tahsisi ve Teminath Islemler ile ilgili
Teknik Notlar da yer almustir.

Su anda Bolgesel yatirmm Ortam
Degerlendirme (RICA) projesi kapsaminda
bolgesel diizeyde bir isletme anketinin
yapilmasina  yonelik c¢ahsmalar  devam
etmektedir. AB’nin Katihm Oncesi Finansal
Yardim Aract (IPA) fonlar1 ve Kalkinma Bakanligi
tarafindan ortaklasa finanse edilen proje ile 26 adet
NUTS-II® diizeyinde bolgesel Yatirim ortami
Degerlendirme Raporu ve ulusal diizeyde bir rapor
hazirlanacaktir. Ayrica, iilkenin yatirim destek ve
tanitim c¢ergevesi analiz edilecek ve bakanliga
Oneriler sunulacaktir. Son olarak, projede
kalkinma ajanlarimin personelinin anket yapma ve
sonuglarin1 analiz etme kapasitelerini gelistirmeyi
amaclayan kritik bir kapasite olusturma bileseni de
bulunmaktadir.

3 AB tarafindan tlkelerin alt bélimlerinin istatistiksel
amagclar icin referanslandiriimasi amaciyla kullanilan bir
jeokod olan  NUTS, “istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmas1” anlamina gelmektedir.

Sekil 5. “Smra Uzakhk” Bakimindan
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IFC’nin Tiirkiye’deki onceliklerinden birisi
Tiirk sirketlerini diger gelismekte olan iilkelere
acillma siirecinde desteklemektir. Bu, sermaye,
teknoloji ve yOnetim uzmanlik birikimi akigini
arttirarak ve daha fazla istihdam yaratilmasini
saglayarak  O6zel sektdor  gelisimini  tesvik
etmektedir. Gelismekte olan iilkelerde 6zel sektor
aktorleri arasinda ortakligm tesvik edilmesi IFC
yaklasgimmin  kilit  unsurlarindan  birisini
olusturmaktadir. 2012-15 mali y1l déneminde IFC
alt1 Tiirk sirketinin diger gelismekte olan iilkelere
acilmalarimi desteklemek i¢cin 250 milyon ABD$
tutarinda yatirim yapmustir.



Sekil 6. is Ortaminin Oniindeki En Onemli
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Isgiicii Piyasalan

Turkiye i¢in 6nemli orta vadeli zorluklardan
birisi genclerin ve kadinlarin isgiiciine
katihmim arttirmaktir. Son yillarda istihdam
yaratma konusunda elde edilen kayda deger
basariya ragmen, Tirkiye'nin ¢alisma ¢agindaki
niifusunun neredeyse yarisi isgiicline katilamiyor;
bunun en ©6nemli sebeplerinden birisi OECD
ortalamasi olan ylizde 65’in yarisindan bile az olan
yaklagik yiizde 30 diizeyindeki kadinlarin isgiiciine
katilim oranidir. Cogunlukla kadinlar olmak {izere
genglerin yaklasik yiizde 35’1t  ne isgiicline
katiliyor ne de okula devam ediyor — bu OECD
tilkeleri arasindaki en yiiksek aktif olmayan
genglik oramidir. Calisan genglerin ise neredeyse
yarist (ylzde 48) kayit dis1 sektérde ¢alismaktadir
—genel niifus i¢inde kayit dis1 isttihdam orani ylizde
35°tir.

Isgiicii piyasasimn katihgi ve yiiksek isgiicii
maliyeti Tiirkiye’de istihdam yaratmanin
oniindeki o6nemli kisitlardir. Asgari Ucretler
yiiksektir (asgari lcretin ortalama iicrete orant
yiizde 71 ile OECD iilkeleri arasindaki en yiiksek
orandir) ve Tiirkiye olduk¢a comert bir kidem
tazminat1 sistemine sahiptir. Hiikiimet kisa siire
once aciklanan Onuncu Kalkinma Planinda
istihdam yaratmaya oncelik vermis ve kisa siire
once de Ulusal Istihdam Stratejisini onaylamstir.
Hiikiimet kidem tazminati, igsizlik yardimlart ve
gecgici is soOzlesmeleri alanlarindaki reformlar
yoluyla giivenceli esneklige dogru bir gecis
saglamay1 planlamaktadir. Ayrica, Tiirkiye Is

Kurumu (ISKUR) beceri diizeyi diisiik calisanlarin

istthdam  edilebilirliklerini  arttrmak  igin
aktivasyon programlarini gelistirmeyi
planlamaktadir.

Tablo 1. Tiirkiye icin Kilit isgiicii Piyasas1 Gostergeleri,
cesitli yillar

2006 | 2012 | 2014* | 2018**

, 46.3 | 50.0 | 51,0 | 538
Isgiiciine Katilim Oram ( yiizde)

Kadnlarin Isgiiciine Katilim Orami (| 23.6 | 29.5 | 30,1 | 34.9
ylizde)

., 204 | 24.8 | 26.1 | 29.9
Istihdam (milyon)

. 102 | 9.2 10,7 |72
Issizlik Orani ( yiizde)

., 19.1 | 17.5 | 194 13.0
Geng Issizlik Oram ( yiizde)

. i 47.0 | 39.0 | 35.1 | 300
Kayit Dt Istihdam ( yiizde)

ISKUR’a Kayith Issizlerin | 12.3 | 23.5 | 255 | 50.0
Yerlestirilme Oram ( yiizde) ***

Kaynak: 2006 ve 2012 rakamlari Onuncu Kalkinma Planinda
belirtilen TUIK rakamlari.

* Kadinlarin iggiliciine katilma oran1 ve kayit dig1 istihdam
orani: Kasim 2014’e (son mevcut veri noktast) kadarki aylarin
ortalamasidir. ISKUR verileri yilliktir. Diger satirlar Kasim
2014 itibariyle mevsimsel olarak diizeltilmis degerleri
goOstermektedir.

**Plan hedefi

Tiirkiye’nin isgiicii piyasasi, daha gen¢ olan
gruplarda goriilen iyilesmeye ragmen diisiik
egitim diizeyi ile Kkarakterizedir. Caligma
cagindaki niifusun yaridan fazlasinin resmi egitim
siiresi  sekiz yildan azdir. Daha geng¢ calisanlar
daha yiiksek egitim ve beceri diizeyine sahiptir
ancak yine de OECD ilkelerindeki yasitlarinin
gerisindedirler.  Hiikiimetin ~ egitim  diizeyini
yiikseltme  hedeflerine  ragmen,  ozellikle
ekonomideki devam etmekte olan yapisal
degisiklikler g6z Oniine alindiginda, ¢aligma
cagindaki niifusun ortalama egitim diizeyi bir
zorluk olmaya devam edecektir.

Orgun  egitim yoluyla edinilen beceriler ile
isletmelerin  ihtiya¢  duydugu  beceriler
arasindaki bu uyumsuzluk iiretime yonelik
istihdam yaratmanin oniindeki bir baska
engeldir. Yiiksek Ogretim mezunlar1 arasindaki
igsizlik oran1 2000 ile 2014 yillar1 arasinda 6nemli
Olglide artmustir ve meslek lisesi mezunlari
arasindaki igsizlik oranina ulagmistir. Bu durum,
yiiksek ogretimde edinilen beceriler ile isgiicii
piyasasinda ihtiya¢ duyulan beceriler arasindaki
uyumsuzlugu yansitmaktadir Ayrica, igletme
sahipleri ile Ust diizey yoneticiler bos pozisyonlari
dolduramamanin 6nemli sebeplerinden birisi
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olarak ihtiya¢ duyulan mesleki ve sosyo-duygusal
becerilere sahip calisanlarin eksikligini
bildirmistir.

14

Sekil 7. Egitim seviyesine gore issizlik oram,
12
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Kaynak: TUIK.

* Kasim 2014’e (son mevcut veri noktasi) kadarki aylarm
ortalamasidir.

Kilit Diinya Bankast Grubu Katkilari: Devam
etmekte olan Paylasilan Refah DPL dizisi,
Tiirkiye’nin  igglici  piyasas1  politika  ve
programlarindaki reform stirecini
desteklemektedir. Diger calismalar arasinda;
ekonomik dongiiniin tamaminda isglicii
piyasalarinin  yonetilmesi, isglici piyasasinin
esnekliginin iyilestirilmesi ve is¢ilerin korunmasi,
aktivasyon, kamu istihdam hizmetlerinin ve aktif
igsgiici ~ piyasast  programlarinin  (ALMP)
glglendirilmesi  ve  Tirkiye’de iyi islerin
tanimlanmas1 ve yaratilmasi ile ilgili teknik
danismanlik ¢alismalari yer almaktadir. Kadinlara
ve genglere yonelik isttihdam firsatlarinin
arttirllmast mevcut programin 6nemli bir odagim
olusturmaktadir. Bu baglamda, Banka Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi ile birlikte Tiirkiye’de
kadmlarin  ekonomik firsatlara erigimlerinin
arttirilmasini desteklemek icin Isve¢ Uluslararasi
Kalkinma Isbirligi Ajansi (SIDA) finansmanl bir
proje uygulamaktadir.

IFC kisa siire once Tiirkiye’de “Kadinlar i¢in
Bankaciik” programim baslatmustir. Kadinlara
ait igletmeler kayitli mikro, kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerin ylizde 40’11 olustururken, bunlarin
sadece  yizde 15’1 kayith  finansmana

erisebilmektedir. IFC ve miisterileri bu durumu
degistirmeye calismaktadir. 2011 yilinda IFC
Hollanda Kalkinma Bankas1 (FMO) ile isbirligi
yaparak kadmlara ait KOBI’lere saglanan
finansmanin arttirilabilmesi amaciyla Akbank’a 40
milyon ABDS$ tutarinda finansman saglamustir.
Kredi tutarinin yaridan fazlasi kadin girisimcilere
kullandirtlmig  durumdadir.  Ayni  program
kapsaminda IFC 2012 ve 2013 yillarinda yine
kadmlara ait KOBI’lere kullandirilmak iizere
Fibabanka’ya 30 milyon ABDS$ ve Sekerbank’a 50
milyon ABD$ tutarinda kredi saglamstir.

Yoksulluk ve Sosyal Koruma

2001 Kkrizi sonrasindaki hizhh ekonomik biyime
ile birlikte, Tiirkiye’nin sosyal sonuclarinda
iyilesme kaydedilmistir. 2002 yilinda yiizde 44
olan yoksulluk oram1 2012 yilinda yiizde 22’ye
diismiistiir. Refahin diger boyutlarinda da 6nemli
Olgiide  iyilesmeler kaydedilmistir  (asagida
aciklanmaktadir).

Ancak biiyiik esitsizlikler halen mevcuttur ve
sosyal hareketlilik halen diisiik diizeydedir.
Tiirkiye’nin Insani Kalkinma Endeksi (HDI) 2005
yilinda 0,671 iken 2013 yilinda 0,759’a
yiikselmistir ve bu deger Tiirkiye’yi yiiksek insani
kalkinma grubuna yerlestirmistir. Bununla birlikte,
Tiirkiye’nin esitsizlige gore diizeltilmis Insani
Gelisim Endeksi (IHDI) —saglik, egitim ve gelir
Olciilerindeki  esitsizliklere  gore  diizeltilmis
endeks— nominal HDI degerinden %16 daha
disiiktir. Bu  esitsizligin - biliylik  bir  boliimii
bireylerin kendi kontrollerinin digindaki faktorler
ile aciklanmaktadir; &rnegin varlik esitsizliginin
iicte biri dogum yeri ve anne-babanin egitim
durumu gibi faktdrlerden kaynaklanmaktadir.

Hikumet, refah yardim alanlarin yoksulluktan
kurtarilmasina yonelik olarak tasarlanan
entegre bir sosyal yardim sistemi gelistirmistir.
Son yillarda sosyal yardim harcamalart hizli bir
sekilde yiikselmistir (2003 yilinda GSYH nin yiizde
0,4t iken 2013 itibariyle GSYH’nin yiizde
1,26’s1), ancak yardimlarin miktar1 daha da
arttirilabilir; faydalanicilarin hanehalk1
tilketimlerinin sadece yaklasik yiizde 10’u sosyal
yardim transferlerinden karsilanmaktadir. Sosyal
yardim programlar1 arasindaki  koordinasyon
geemiste smirli Olgiide olmustur. 2011 yilinda,
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merkezi yonetim tarafindan saglanacak tiim sosyal
yardimlarin sorumlulugu yeni kurulan Aile ve
Sosyal Politikalar ~ Bakanlig1 blnyesinde
birlestirilmistir. Hiikiimet, yardimlarin daha etkili
bir sekilde hedeflenebilmesi amacryla tek bir gelir
testi uygulamasini igeren yeni bir Entegre Sosyal
Yardim Bilgi Sistemi uygulamaktadir. Sosyal
yardim sistemi ile ISKUR tarafindan uygulanmakta
olan aktif isgiicii piyasasi politikalar1 arasindaki
baglantilar giiglendirilmektedir.

Tiirkiye’nin 2008 yilinda uygulamaya koydugu
sosyal guvenlik reformu kamu emeklilik
sistemlerinin kapsamini iyilestirmistir ve 6nemli
tasarruflar saglamasi1 beklenmektedir, ancak
yine de bunlar emeklilik sisteminin uzun vadede
dengesini saglamak icin yetersizdir. Tirkiye’de
GSYH’nin yaklagik ylizde 7’sine karsilik gelen
emeklilik harcamalari, geng niifusu yansitan sekilde
yiksek gelirli OECD (lkelerine gdre hala daha
diisilk diizeydedir. Bununla birlikte, emeklilik
harcamalarmin yaridan fazlas1 biitge transferleri
yoluyla finanse edilmektedir. Kamudan emeklilige
hak kazanma kosullarinin comert olmasi (erken
emeklilik, diigiik asgari hizmet yili) nedeniyle
sistemin bagimlilik oranimnin yiikksek olmasi
(faydalanici bagina iki kigsiden daha az kisi katkida

bulunuyor) bu agiklara yol agmaktadir. 2008
yilinda  emeklilik  yasinda, hak kazanma
kriterlerinde ve tahakkuk oranlarinda  yapilan

dizenlemeler birkag onyili kapsayan bir siire
igerisinde kademeli olarak uygulamaya
konulacaktir ve bu artan kapsamin ve yaslanan
nifusun 2050 yilma kadar GSYH’ nin ylizde 3’u
diizeyinde kalmasi beklenen emeklilik sistemi
aciklart Uzerindeki etkilerini karsilamak igin ¢ok
yavastir.

Kilit Diinya Bankast Grubu katkilari: Dinya
Bankasi1 politika esasli krediler dizisi Tiirkiye nin
sosyal gilivenlik reformlarinin  uygulanmasini
desteklemistir. ~ Tirkiye’nin ~ sosyal  yardim
sistemine iligkin bir ¢alisma yapilmaktadir.
ISKUR’un istihdam destek ve aktivasyon
hizmetlerinin ~ hedeflemesini  ve  etkililigini
iyilestirmesine yardimci olmak igin teknik yardim
caligmalart devam etmektedir ve Diinya Bankasi
yoksulluk 6lglim metodolojisinin iyilestirilmesi
amaciyla Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ile
birlikte bir ¢alisma yapmaktadir.

Egitim
Tiirkiye okullara erisimin arttirilmasinda
onemli  ilerleme  Kkaydetmistir.  Turkiye
ilkdgretimde neredeyse evrensel okullasma

oranina ulasmigtir ve ortadgretimdeki okullagma
oran1 2013-14 egitim Ogretim yil itibariyle ylizde
76,7°dir. Hiikiimet 12. sinifa kadar zorunlu egitim
ongdren yeni “4+4+4” egitim kanunu uyarinca
ortadgretimde okullasmay1 arttirmak icin aktif
olarak caba sarf etmektedir. Erisimdeki cinsiyet
ucurumu  ilkdgretimde kapatilmistir ve orta
Ogretimde Onemli Olgiide daraltilmistir. Yoreye
gore belirli diizeyde farkliliklar slirmektedir.
[Ikdgretim Oncesi egitimde (3-5 yas) ve yiiksek
ogretimde okullasma oranlari hizla artmaktadir,
ancak yine de bu oranlar OECD ortalamalarinin
oldukga altindadir.

Artan okullasma oranlarina paralel olarak,
Tiirkiye’nin  ortalama PISA  performans
puanlar1 6nemli dlciide iyilesmistir ve 6grenci
performansindaki esitsizlikler azalmistir.
Ulkenin Uluslararast  Ogrenci Degerlendirme
Programi’nin (PISA) {i¢ disiplinindeki (okuma,
matematik ve fen bilimleri) ortalama puani1 2003
ile 2012 yillar1 arasinda keskin bir sekilde yaklasik
31 puan artmistir ve bu ilerleme yaklagik yarim
okul yilindan fazla bir egitim stiresine denktir. Bu
ortalama iyilesme, egitim  basarisindaki
esitsizliklerin azaltilmasi ile paralel bir sekilde
ilerlemistir.. Ornegin, niifusun en yoksul beste
birlik diliminden gelen c¢ocuklarin performansi
2003 ve 2012 yillar1 arasinda 56 puan yiikselirken,
en niifusun en zengin beste birlik diliminden gelen
cocuklarin performansindaki artis 25 puan ile
sinirl kalmugtir.
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Gelecege baktigimizda, Tiirkiye’nin Kkaliteyi
daha da yukseltmesi ve herkes igin iyi bir
egitime erisimi yayginlastirmasi icin mevcut
basarimlarim1 daha da ileri diizeye tasimasi
gerekmektedir. Tirkiye’nin 15 yas grubu
Ogrenciler arasindaki ortalama performansi hala
OECD ortalamasinin 35 puan (neredeyse bir tam
okul yil1) gerisindedir. Tiirkiye’deki 15 yas grubu
ogrencilerin yaklasik yilizde 22’si okuduklarim
analiz edebilmeleri ve anlayabilmeleri icin yeterli
diizeyde iyi okuyamamaktadir, dolayistyla OECD
tarafindan ~ “fonksiyonel olarak okuma-yazma
bilmiyor” olarak nitelenmektedir; bununla birlikte,
bu oran esdeger oranin yiizde 36 oldugu 2003
yilindan bu yana hizli bir sekilde diismektedir.
Ayrica, en zengin ve en yoksul beste birlik gelir
gruplarindan gelen ¢ocuklarin arasindaki basari
farkinin  azaltilmasinda belirli bir ilerleme
kaydedilmesine ragmen, 2012 yil itibariyle bu
fark hala yaklasik 93 puandir (bir baska deyisle iki
egitim yilindan fazla).

Sekil 9. Disiplinler Bazinda Tiirkiye ile
OECD’nin PISA Puanlan arasindaki Farklar
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Kaynak: Diinya Bankasi, PISA verilerine dayal olarak.

Kilit Diinya Bankast Grubu katkilari: Turkiye
Hiikiimeti ile istisare halinde egitimin kalitesi ile
ilgili analitik raporlar hazirlanmistir. Politika
diyalogu okul secimi, finansman ve Ozerkligi
Uzerinde ve son olarak da yiiksek Ogretimin
finansmant  ve  kalite  kontrol  {izerinde
odaklanmustir.

IFC’nin Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgesine yonelik yiiksek oOgretim sektorii
stratejisi, egitimin ise hazirlik ile
iligkilendirilmesine giiclii bir vurgu yapmaktadir.
IFC’nin Istihdam icin Egitim (E4E) girisimi

bolgedeki en 6nemli 6nceliklerden birisi olarak ise
yonelik egitimi desteklemeyi amacglamaktadir. IFC
Tiirkiye’de U¢ egitim projesine yatirim yapmistir:

Istanbul’da  yapilacak modern bir kampiis
yatirimini  desteklemeye  yonelik  Ozyegin
Universitesine 67,5 milyon ABD$; Afyon

sehrindeki en biiyiik 6zel 6grenci yurdu isletmecisi
olan Astra’nin biiyiimesini desteklemeye yoOnelik
10,3 milyon ABD tutarinda bir sermaye yatirimi
ve Tirkiye’de kurulu bir mesleki egitim kurumu
olan Plato’ya sirketin Tiirkiye, Orta Asya ve
MENA bdlgesinde genislemesini desteklemek igin
6 milyon ABDS$.

Saglik

Turkiye’nin Saghkta Doniisiim Programi, kotu
bir saghk performansinin nasil hizlh bir sekilde
tersine dondiiriilebilecegi bakimindan baska
iilkeler icin bir ilham kaynagi ve ornek
olusturmaktadir. 2003 yilinda, Hiikiimet saglik
hizmetlerinin  finansmaninda, sunulmasinda,
organizasyonunda ve yonetiminde reform yapmak
amaciyla Saglikta Doniisim Programimi (HTP)
baslatti. HTP sonucunda Turkiye anne 6lim
oranini 6nemli diizeyde diislirmiistir ve 2005
yilinda 100.000 canli dogumda 28,5 olan bu oran
2013 yilinda 15,9’a* diigmiistiir. Ayrica, bebek
Oliim oraninda da keskin bir diisiis olmustur; 2005
yilinda 1.000 canli dogumda 20,3 olan bu oran
2012 yilinda 12’ye diigmiistiir®. Tlrkiye her iki
konuda da Binyil Kalkinma Hedefine (MDG)
ulagmuistir.

Tiirkiye neredeyse evrensel bir saghk sigortasi
kapsami  saglayarak finansal Kkorumayi
arttirmis ve iilke ¢apinda saghk hizmetlerine
erisimde esitligi arttrmustir. 2011 itibariyle,
nifusun yizde 90’1 su anda herhangi bir saglik
sigortast tlri kapsamindadir ve hanehalklarinin
saglik giderlerini karsilama kapasitesi de onemli
Olclide artmustir. Tirkiye, sigorta kapsamindaki
nifusu arttirarak (yoksullara yonelik hedeflenen
Yesil Kart Programinin uygulanmasi ve programin
2012 yilinda sosyal guvenlik sistemi ile
entegrasyonu ile) ve 2004 yilinda birinci basamak

4 Tiirkiye Cumhuriyeti Saghk Bakanlig1, “Saglik Istatistikleri
Yillig1” (Ankara: Saglik Bakanligi, 2013). Diinya Saglik
Orgiitii (DSO) 2013 yili igin anne 6liim oranini yiizde 20
olarak sunmaktadir.
5 DSO, “Diinya Saghk istatistikleri”, (Cenevre: Diinya Saghk
Orgiitii, 2014).
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saglik  hizmetlerine erigimi  arttirmak  igin
uygulamaya konulan ve su anda tim iilkeyi
kapsayan aile hekimligi sistemini getirerek saglik

hizmetlerine erisimi  ve bu  hizmetlerden
faydalanma oranint arttirmistir. Hizmet
sunumundaki iyilestirmeler sonucunda, 2003

yilinda yiizde 39,5 olan tliketici memnuniyeti 2013
yilinda yiizde 74,8’e ylikselmistir.

Saghk Hizmetleri

Kaynak: Diinya Bankasi

Gelecege bakildiginda, saghk hizmetlerine olan
talep arttigindan, niifus yaslandigindan ve yeni
teknolojiler uygulamaya konuldugundan dolay1
maliyetleri kontrol altinda tutmak Kkilit bir
zorluk olacaktir. Toplam saglik harcamalarinin
GSYH icindeki pay1 2003 yilindan (yiizde 5) bu
yana siirekli artmaktadir. 2011 yili itibariyle bu
oran yizde 6,7°dir ve benzer gelirli iilkeler ile esit
diizeydedir. Erisimin genisletilmesi ile birlikte,
Hlkumet bir yandan niifusun tamamina yonelik
yiiksek kaliteli hizmetler sunarken ayn1 zamanda
verimlilik artislar1 ve maliyet kontrolii saglamak
lizerinde odaklanmaktadir. Yetkililer, bir yandan
devam etmekte olan kentsel doniisiim caligsmalari
kapsaminda mevcut hastane binalar1 yeniden insa
edilirken  aynt  zamanda  yeni  hastane
kampiislerinin yonetiminde etkinligi ve bunlara
yonelik o6zel finansmani arttirmayi amaglayan

iddiali bir saghk KOO (Kamu-Ozel Sektor
Ortaklig1) programi baglatmistir.
Kilit Diinpa  Bankast  Grubu  katkilart:

Tiirkiye’nin  Saglikta Doniistim Programi  iki

Uyarlanabilir ~ Program  Kredisi  (APL) ile
desteklenmistir. Yapilan c¢alismalar arasinda,
saglik sistemi performansi ile ilgili olarak

Tirkiye’nin kiiresel olarak karsilastirildigr ve
sisteme  uluslararast  politika deneyimlerinin
aktarildigr bir OECD-Diinya Bankas1 ortak raporu
yer almaktadir. Ayrica bir saglk sektorii

degerlendirmesi de gergeklestirilmistir. Yapilan en
son calismalar aile hekimligi uygulamasi, hastane
ozerkligi, saghk finansmani ve doniisiim
programimin  politik  ekonomisi Uzerinde
odaklanmistir. Diinya Bankasi ayni zamanda
cikarilan derslerin baska tlkeler ile
paylasilabilmesi i¢cin Saglikta Doniisiim
Programmin 10. yili ile ilgili uluslararast bir
konferans1 da desteklemistir. Tirkiye’nin halk
sagligi ve birinci basamak saglik hizmetlerinin
giiclendirilmesi, hastane yonetiminde verimliligin
arttirllmasi ve Saglik Bakanligi’nin kanita dayali
politika olusturma kapasitesinin ~ gelistirilmesi
iizerinde odaklanan c¢alismalarin1 desteklemeye
yonelik  yeni bir  yatirim finansmani
operasyonunun gelistirilmesine iligkin goriismeler
devam etmektedir.

IFC ve Cok Tarafli Yatirnm Garanti Ajansi
(MIGA) saglik sektoriindeki birka¢ Kamu-Ozel

Sektor Ortakhk (KOO) girisimine ¢ipa
yatirnmcilar  olarak  katilmaktadir. IFC
stratejisini ~ Ozellikle  buyltk kentsel alanlar

disindaki yetersiz hizmet alan yerlerde olmak
iizere kaliteli ozel saglik hizmetlerine erisimi
arttirma tzerinde odaklandiriyor. IFC bdlgede
biiyiime potansiyeli arayan saglik sirketlerini ve
yoksul ve orta gelirli gruplara erisme potansiyeli
bulunan uzmanlagmig tani ve saglik hizmetleri
sunucularint destekliyor. 2012 yilinda IFC 0Onde
gelen onkoloji hizmet saglayicilarindan birisi olan
MNT sirketine 15 milyon ABDS$ tutarinda kredi
saglamig ve 15 milyon ABDS$ tutarinda 6z sermaye
yatirimu yapmustir. IFC ayrica Saglik Bakanligi’nin
KOO programini desteklemektedir ve toplam
finansman tutart 538 milyon ABD$’n1 bulan g
saglik KOO projesine katilmistir.. MIGA KOO
programi  kapsaminda yer alan 0zel sektor
sponsorlara sigorta saglamaktadir. MIGA ayriva
bu program kapsamindaki ilk sigorta islemini
basarili bir sekilde kapatmistir ve su anda &zel
sektor yatirimcilarini desteklemek igin iki ilave
projeyi degerlendirme asamasindadir. .

Enerji ve iklim Degisikligi

Turkiye’nin enerji sektorii reformlarn1 onemli
olciide oOzel sektor yatirnminin cekilmesini ve
kapasitenin ekonominin ihtiyaclarim
karsilayabilmesini saglamistir. Maliyet esashi
fiyatlandirma, gelistirilen sektdr diizenlemesi ve
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basarili 6zellestirmeler Tirkiye’nin 2002 ile 2012
yillar1 arasinda elektrik iletimini ve puant
kapasitesini neredeyse yizde 80 arttirmasina
olanak tanimustir.

Ayrica Yenilenebilir enerji kaynaklarina onemli
bir gecis olmus ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali {iretim tesislerinde iiretilen
elektrik neredeyse iki kat artarak 2002 yilinda
34.000 GWh iken 2012 yilinda 65.000 GWH’a
ulasmistir. Tiirkiye yenilenebilir kaynaklardan
tiretilen elektrigin toplam kurulu kapasite igindeki
paymi 2023 yilina kadar en az yiizde 30’a
¢ikarmayr amaglamaktadir. Hukimet bunun igin
teknik ve ekonomik ac¢idan siirdiiriilebilir hidro
potansiyelinden yararlanmay1 ve 20.000 MW lik
kurulu riizgar enerjisi kapasitesi olusturmay1
amaglamaktadir. Fiyatlarin garanti altina alindigi
ve tesviklerin saglandigi yeni bir Yenilenebilir
Enerji Kanunu 2010 sonunda Meclis tarafindan
kabul edilmistir. Yerli yatirimeilara verilen birgok
lisans ile birlikte, Tiirkiye’ nin stratejik yatirimlar
ve dinya c¢apinda teknolojileri  iilkenin
yenilenebilir enerji sektoriine cekme
potansiyelinden nasil yararlanilabilecegi iizerinde
caligilmasi gereken bir konu olarak durmaktadir.

Enerji verimliligi Tiirkiye’nin enerji giivenligi
bakimindan Kkritik bir 6éneme sahiptir ve
Tiirkiye’nin Ulusal iklim Degisikligi
Stratejisi’nin kilit bir bilesenini
olusturmaktadir. Enerji verimliligini arttirmaya
yonelik olarak, kapsamli bir dizi enerji verimliligi
dizenlemesi de dahil olmak Uzere, yasal,
diizenleyici/fiyatlandirma ve kurumsal yap1
olusturulmustur. 2012 yilinda, Hiikiimet enerji

yogunlugunun 2023 yilma kadar yiizde 20
diisiiriilmesini  hedefleyen Enerji  Verimliligi
Stratejisini kabul etmistir. HUkimet ve

Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC) ile isbirligi
icerisinde bu hedeflere ulasilabilmesi amaciyla
enerji ~ verimliligi  kredi  hatlar1  devreye
sokulmustur.

iklim degisikligi Tiirkiye icin bir tehdittir ve
Hiikiimet buna Kkarsi oOnlemlerini hem
uluslararasi hem de ulusal olcekte
arttirmaktadir. Tiirkiye 2009 yilinda Kyoto
Protokolii'ne taraf olmustur. Ulusal iklim
Degisikligi Stratejisi 2010 yilinda onaylanmustir ve
Temmuz 2011°de Ulusal iklim Degisikligi Eylem

Plan1 yaymlanmustir. Strateji ve Eylem Plani ile,
daha fazla azaltma ve uyum c¢abasina yoOnelik
kademeli bir yaklagim ongoriilmektedir.

Yenilenebilir Enerji

Y \\‘M ﬁ\ r N2 ‘

Kaynk: i)iinya Bankasi

Kilit Diinya Bankast Grubu katkilari: Enerji
sektorl, Diinya Bankasi Grubu’nun Tirkiye’deki
Kilit bir odak caligma alanidir. Diinya Bankasi
kaynaklari, elektrik ve gaz arz gilivenliginin
arttirtlmasini,  elektrik ~ sektoriiniin -~ finansal
stirdiiriilebilirligini, enerji verimliligini ve 6zel
sektor yatirimlarinin arttirtlmasini
desteklemektedir.  Tlrkiye Temiz  Teknoloji
Fonundan yararlanan ilk iilke olmustur. Cevresel
Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Sektorii Kalkinma
Politikas1 Kredisi (ESES DPL) dizisi®, enerji
sektoriiniin  desteklenmesinde merkezi bir rol
oynamistir ve 0Ozel sektérin temiz teknoloji
yatirimlariin gelistirilmesi ve iklim degisikligi ile
ilgili hususlarm  kilit sektdr politikalarina ve

programlarina  entegre  edilmesi  iizerinde
odaklanmaktadir.
Diinya Bankast Grubu yoluyla, Tirkiye

elektrik ve sanayi sektorlerinde bir sera gaz
izleme, raporlama ve dogrulama (MRYV)
sisteminin uygulanmasina yardimci olacak ve
gelecekte iklim degisikliginin  etkilerinin
azaltilmasina yonelik piyasa tabanh bir aracin
olas1 kullanimina hazirlanmay1 saglayacak
Piyasa Hazirhk Ortakhgina Kkatilmaktadir.
Elektrik ve gaz piyasast  reformlarinin
derinlestirilmesi, enerji verimliliginin
desteklenmesi ve yenilenebilir enerji

® ESES DPL dizisi, Program Odakl Elektrik Sektorii
Kalkinma Politikasi Kredisinden (2009), ESES DPL2’den
(2010) ve ESES DPL3’ten (2012) olusmaktadir.
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entegrasyonunun saglanmasina yonelik olarak IPA
tarafindan finanse edilen bir teknik yardim
caligmasi devam etmektedir.

IFC icin, iklimle ilgili isler hem Kiiresel
baglamda hem de Tiirkiye’de stratejik bir
oncelige sahiptir. Ozel sektér yatirimlar
Tirkiye’nin elektrik sektorii i¢in hayati 6neme
sahiptir. IFC 0Ozel sektor Gretim kapasitesinin
gelistirilmesine, enerji arz giivenliginin
arttirilmasina ve (lkenin artan enerji ihtiyacina
cevap verebilmek igin zengin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlanilmasina yardimc1
olmaktadir. 2008 yilindan bu yana, IFC sektdre 2,3
milyar ABDS$ tutarinda yatirim yapmistir ve bu
miktarin 1,7 milyar ABD$’dan fazlasi harekete
gecirdigi  kaynaklardan olusmaktadir. Elektrik
sektoriinde yaptig1 yatirimlar ile, IFC 7,9 milyon
miisteriye ulagmistir. 2013 yilinda yeni yapilan
805 MW’lik dogal gaz yakitli kombine ¢evrim
elektrik santralinin finansmani i¢in 125 milyon
ABDS tutarinda kredi saglamigtir. 2014 yilinda
IFC onimuizdeki 2-3 yil igerisinde gergeklesmesi
beklenen boru hatti projeleri icin sermaye
saglamak amaciyla o6zel bir elektrik ve su
sirketinin ikincil hisselerine 165 milyon ABD$’lik
yatirnm yapmig ve sermaye artirimlarina
katilmistir.  Yenilenebilir  enerji  kaynaklar
tizerinde odaklanan finansman iilke capinda bes
projeyi desteklemistir ve bunlar arasinda gaz
yakitli santraller, HES’ler ve riizgar santralleri
bulunmaktadir. IFC sermayeyi harekete gecirerek
Tiirkiye’nin iiretim kapasitesini arttirmasimni ve
cevre dostu projeler gelistirmesini saglamaktadir.
IFC aym zamanda finansal sektordeki faaliyetleri
yoluyla  iklim  degisikligi  projelerini  de
desteklemektedir. IFC 2014 yilinda Tiirkiye’deki
siirdiiriilebilir enerji finansman1 alaninda 6ncii bir

sitkete 96 milyon ABD$ tutarinda kredi
saglamistir.

Cevresel  YOnetim ve Belediye
Hizmetleri

Turkiye, AB standartlar1 ile uyumlastirma
cabalar1 kapsaminda, surdirdlebilir cevre
yonetimini  desteklemeye  yonelik  kamu

politikalar1 ve destekleri gelistirmektedir. AB
Miiktesebatinin Cevre ile ilgili 27. fash {izerindeki
miizakereler 2009°da ag¢ilmustir. Tirkiye cevresel
etki  degerlendirmeleri ve atik  yOnetimi

bakimlarindan AB ¢evre mevzuati ile genel
anlamda uyumludur. Hava kalitesi ve endustriyel
kaynakli kirliligin  kontrolii konularinda da
ilerleme  kaydedilmistir. ~ Tiirkiye’nin ~ AB
miiktesebati ile uyumlasma giindeminin temel
odak alanlarindan birisi AB Su Cerceve
Direktifidir. Tirkiye Hiikiimeti nehir havzasi
koruma planlarimin ve nehir havzasi ydnetim
planlarinin ~ hazirlanmasina  yonelik  havza
diizeyinde bir yaklagim benimsemistir.
Tirkiye’nin mevzuat uyumlastirma ¢alismalarinda
mukemmel bir ilerleme kaydedilmis olmakla
birlikte, uygulama zaman ve Onemli miktarda
finansman gerektirecektir.

Tiirkiye’de Kaliteli kentsel cevre hizmetlerine
ve cekirdek belediye hizmetlerine yonelik
talebin artmaya devam etmesi beklenmektedir.
Turkiye hizli bir kentlesme yasamaktadir; Tirkiye
nifusunun yaklasik yiizde 72’si kentsel alanlarda
yasamaktadir ve bu oranin 2030 yilina kadar yiizde
80’1 gegmesi beklenmektedir. AB Cevre
Miiktesebatini uygulamaya yonelik yatirimlarin,
onlimiizdeki yirmi yil igerisinde kamu maliyesi
iizerinde giderek artan bir yik olusturmasi
beklenmektedir. Ayrica, vatandaglarin kaliteli
kentsel mekanlara, daha iyi toplu wulasgim
olanaklarma ve ¢evresel ag¢idan daha siirdiiriilebilir
kentsel planlamaya olan talebi artmaktadir.

Kilit Diinya Bankast Grubu katkilari: Kalkinma
politikas1  kredileri AB c¢evre miiktesebati
dogrultusunda cevresel yonetimi giclendirmeye
yonelik onlemlerin uygulanmasini da
desteklemistir. Teknik  yardim  projeleri
Hikiimet’in bir Ulusal Su Havzast Yonetim
Stratejisi hazirlama ¢alismalarim desteklemistir ve
bir kiimiilatif g¢evresel etki degerlendirmesi de
sunulmustur.

Iki yeni proje bu ¢aligmalart daha da
genisletmektedir. Stirdiiriilebilir Sehirler programi
mevcut Belediye Hizmetleri Projesinin dl¢egini
yukseltmekte ve yiiksek oOncelige sahip kentsel
ulasim ve enerji verimliligi alanalr1 da dahil olmak
lzere slrdurdlebilir kalkinma planlarinin = ve
yatirimlariin  uygulanabilmesi icin belediyelere
finansman saglanmasini amacglamaktadir. Entegre
Havza Yonetim Projesi ¢esitli kamu kurumlarmin
ve farkli su kullanicilarinin  koordinasyonu
Uzerinde odaklanarak iki pilot havzada nehir
havzasi yonetim planlarinin ve pilot yatirimlarin
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uygulanmasini  destekleyecektir. Ayrica, Banka
Tirkiye’nin  tapu ve kadastro  sisteminin
gelistirilmesine yardimct olmus ve yeni arazi
degerleme pilot uygulamalariin getirilmesini
desteklemistir.

Tiirkiye’nin hizh  sehirlesme performansin
1s1¢inda, IFC’nin Tiirkiye’ye yonelik stratejisi,
temel altyapr  projelerinin daha hizh
tamamlanabilmesi amaciyla belediyeler icin
finansmana erisimi arttirmayi amac¢lamaktadir.
IFC’nin Tiirkiye’de belediye sektoriine ilk girisi
2008 yilinda Istanbul Metrosunun finansmani igin
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile olmustur. Bu
yatirim, Diinya Bankast Grubu’nun Tirkiye’de
Hazine garantisi olmadan yerel diizeyde sagladigi
ilk finansman olmus ve kentsel sektdre dzel sektor
katilimi i¢in bir 6ncii proje olmustur. 2012 yilinda
IFC Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne 59 milyon

ABDS$ tutarinda imtiyazli kredi saglamustir.
Kredinin amaci, kentsel hareketliligi, kamu
emniyetini ve giivenligini arttirarak  yerel

ekonomik bilylimeyi tesvik etmek i¢in trafik
yonetim sistemini ve yeni acil durum midahale
araglariin teminini finanse etmektir. 2013 yilinda,
IFC izmir’de iki belediye projesine finansman
saglamstir: ii¢ adet atiksu projesinin finansmanina
yardimec1 olmak amaciyla belediyeye bagli su ve
kanalizasyon idaresi olan 1ZSU’ya saglanan 54
milyon Avro tutarindaki kredi ve atiksu aritma
yatirim  programinin  finansmami  igin  {zmir
Biiyiiksehir Belediyesi'ne saglanan 59 milyon
ABDS tutarindaki kredi. Kisa siire 6nce, zmir’de
iki adet tramvay hattinin desteklenmesi i¢in 74,5
milyon Avro tutarinda bir yatirim yapmugtir.

Afet Onleme ve Afet YOnetimi
i ATELE-E- . X

- -

1999 depreminden sonra, Istanbul afet riskinin
azaltilmasindaki iyi uygulamalar bakimindan
uluslararas1 olgekte kabul goren bir ornek
olarak ortaya cikmustir. Istanbul Kritik kamu
binalari1 depreme karst giiclendiren ve ayni
zamanda bina yonetmeliklerinin ve arazi kullanim
diizenlemelerinin uygulanmasina yonelik
Onlemleri destekleyen Deprem Riski Azaltma ve

Acil  Durum  Hazirhk  Projesini  (ISMEP)
uygulamaktadir. Tiirkiye, Banka ile uzun bir
siredir devam eden isbirligi calismalar
kapsaminda  olusturulan  kurumsal yapilan

sayesinde, 2011 yilinda Van’da yasanan (604
kisinin hayatim1 kaybetmesine, 4.152 kisinin
yaralanmasina ve yaklasik 600.000 kisinin evsiz
kalmasina yol agan) depremde acil durum
miidahalelerini kendi kaynaklariyla
gerceklestirebilmistir.

Ancak yine de Turkiye 0zellikle deprem olmak
iizere dogal afetlere karsi kirillgan bir
durumdadir. Oniimiizdeki 30 yil icerisinde
Istanbul’da biiyiik bir depremin gerceklesmesi
olasilig1 yiizde 50’nin iizerindedir; 6niimiizdeki on
yil igerisinde bdyle bir afetin gergeklesme olasiligi
ise yiizde 30 civarindadir. Yapilan bir ¢alismada,
bunun 87.000 kisinin Oliimiine, 135.000 kisinin
yaralanmasina ve 350.000 kamu binasinin ve 6zel
binanin hasar gdérmesine yol acabilecegi
degerlendirmesi yapilmistir. Bu g¢alisma iizerine,
bir afet sonrasinda acil yardim fonksiyonu
olabilecek 2.500 kamu binasi, ilkokul ve hastane
depreme karsi giliclendirme ve yeniden insa igin
onceliklendirilmistir.

Kilit Diinya Bankast Grubu katkilari: Dinya
Bankasi, kamu binalarimin ve tarihi anitlarin
giiclendirilmesini veya yeniden ingasini igeren
ISMEP projesini desteklemektedir. Istanbul’da
genel afet riski yonetim kapasitesini iyilestirmek
i¢in saglanan kurumsal destek, asir1 kar yagislari
ve sel gibi birka¢ acil durum Ornegimde test
edilmis ve uygulanmistir. 2011 yilindan bu yana,
Avrupa Yatinm Bankasi ve Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankas1 da proje igin paralel finansman
saglamaktadir. Diinya Bankas1 ayrica 2014 yilinda
teknik yardim ve kapasite olusturma da dahil
olmak Gzere Afet ve Acil Durum Yonetimi
Bakanligi’nin (AFAD) yeni ulusal stratejisinin
geligtirilmesini ve uygulanmasini desteklemek
amaciyla, Kiresel Afet Azaltma ve Yeniden
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Yapilandirma Fonu’ndan (GFDRR) 1 milyon
ABDS$ tutarinda bir hibenin temin edilmesinde
AFAD’a destek saglamistir.

DUNYA BANKASI GRUBU’NUN
TURKIYE ILE ISBIRLIGI
Tiirkiye’nin Kalkinma Planlar1  Turkiye ile
Diinya Bankasi Grubu arasindaki ortakhigin
temelini olusturmaktadir. Dokuzuncu Kalkinma
Plam1 (2007-2013) ve yeni agiklanan Onuncu
Kalkinma Plam1  (2014-2018) Ulke Isbirligi
Stratejisi (CPS) donemi ile cakismaktadir. Her iki
kalkinma planinin  ana eksenleri  CPS ile
uyumludur ve Ekim 2014 tarihli CPS ilerleme
Raporu (PR) bu uyumda ilave bir ince ayarlama
yapilmasini saglayacaktir. 2012-15 MY CPS 2016
yilmi da icerecek sekilde bir yil uzatilmistir;
Haziran 2015°’te genel segimler yapilacag igin bu
CPS’in siyasi dongii ile uyumlastirilmasini
saglayacaktir. CPS (¢ temel stratejik amaca ve
CPS eksenine sahiptir: (i) rekabetgiligin ve
istihdamin arttirilmasy; (i) esitligin ve kamu
hizmetlerinin iyilestirilmesi; (iii) stirdiiriilebilir
kalkinmanin derinlestirilmesi.

2012-14 MY doneminde CPS kapsaminda
toplam 5,5 milyar ABDS$’nmin iizerinde
finansman saglanmistir. Ek olarak, 1,15 milyar
ABDS$’nin iizerinde bir Uluslararast Imar ve
Kalkinma Bankas1 (IBRD) kredisi 2015 yili igin
simdiden onaylanmis durumdadir. [FC’nin
Tiirkiye’de kendi hesabmna ylriittiigi yatirim
programinin 2015 ve 2016 mali yillarimin her
birinde 600-650 milyon ABD$ araliginda olmasi
beklenmektedir.

Tiirkiye’nin  kalkinma oncelikleri, Diinya
Bankas1 Grubu genelinde daha yakin bir
isbirliginin getirecegi degerin ortaya
cikarilmas1  icin ¢ok  bilyiikk firsatlar

sunmaktadir. IFC ve IBRD belediyelere
finansman ve teknik yardim destegi saglamaya
yonelik ortak bir uygulama plan1 iizerinde
anlagmaya varmistir. Enerji sektorii, IBRD’nin

diizenleyici c¢erceve ile ilgili c¢aligmalarinin,
yenilenebilir enerji ve enerji verimliliginin
arttirllmast  icin  6zel sektére yonelik IFC

desteginin saglanmasina yardimci oldugu iyi bir
ornek teskil etmektedir. Ay firsat, saglik sektori
ve daha genel anlamda KOO sektorii igin de

mevcuttur. Finansal sektorde, yurt i¢i finansman
havuzunun genisletilmesi ve oOzellikle Tiirk
ihracat¢ilar ve KOBI’ler i¢in daha uzun vadeli
finansman ve altyapt finansmami ¢ekmek igin,
Banka’nin bilesik bilangosu ve iirlin yelpazesi
harekete gecirilecektir.

Uluslararast Imar ve Kalkinma Bankast

Tiirkiye’nin Diinya Bankasi Grubu
binyesindeki IBRD finansmanh aktif yatirim
operasyonlar1 portfoyd, toplam net taahhudi 4
milyar 810 milyon ABD$’m1 bulan 13 proje
icermektedir’. Yatirrm portfoyii; enerji sektorin
(yizde 51) finansal ve Ozel sektor gelistirmeyi
(yuzde 22), kentsel gelisimi (yiizde 26) ve saglik
sektorund (yizde 1) desteklemektedir.

Sekil 10. Sektorlere gore net taahhiitler

Net Commitments by Sector
Active Projects as of February 2015

1%

51%

® Health & Nutrition
m Energy & Extractives
Finance & Markets

m Urban Development

Kaynatk: Diinya Bankast.

Tiirkiye Diinya Bankas1 Grubu’nun bilgi
calismalarma  biiyilk deger vermektedir.
Giderek biiyliyen bir ortak ilgi alani, Tiirkiye nin
deneyimlerinin diger gelismekte olan (lkelerle
paylasilmasidir. Aralik 2014’te Banka Tiirkiye’ nin
geemis 30 yilda c¢ikardigi dersleri inceleyen
“Turkiye’nin  Gegis  Suregleri:  Entegrasyon,
Kapsama ve Kurumlar” baglikli raporunu
yaymlamigtir. Bilgi triinlerine iligkin ¢aligmalar,
cok yilli ve ¢ok ciktili faaliyetler icerecek daha
program odakli bir yaklasima dogru kaymustir.
Halihazirda  diisik seviyelerde olan  Geri
Odenebilir Damigmanlik Hizmetlerinin (RAS) de
ontimiizdeki yillarda giiglii bir sekilde gelismesi
beklenmektedir.

Tiirkiye program secili bazi Vakif Fonlar ile
de desteklenmektedir. Tirkiye’nin Vakif Fonu
portfoéyu su anda 26 adet (9’u alict ve 17’°si Banka

7 Subat 2014 itibariyle.
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tarafindan yonetilen) Vakif Fonu igermektedir.
Bunlarin toplam tutar1 125,8 milyon ABD$’dir ve
bu finansmanin 6nemli bir kismi (100 milyon
ABDS$) Temiz Teknoloji Fonundan (CTF)
olusmaktadir.

Uluslararas: Finans Kurumu

1956 yilindan bu yana IFC’ye (ye olan Tirkiye
IFC’nin ikinci en biyiik miisterisidir. IFC’nin
Tirkiye’deki ¢aligmalari, Diinya Bankasi/IFC
Ulke Isbirligi  Stratejisinin  bir  pargasini
olusturmaktadir. 2008 ile 2011 yillar1 arasinda,
IFC Tiirkiye’de 47 projeye 3,7 milyar ABD$
tutarinda yatirnm yapmistir ve bunun 2 milyar
ABDS$’lik kismi IFC’nin kendi hesabina yaptigi
yatinmdan olugmaktadir. Aym1 doénemde IFC
yaklagik 1,7 milyar ABD$ tutarinda bir kaynagi
harekete gecirmistir. 2010 yilinda IFC ilk IFC
Operasyon Merkezi olarak Istanbul Ofisini
agmustir. Bugiin IFC Istanbul Ofisi Washington
DC disindaki en biiyiik ofistir ve 200 kisilik
personeli ile Avrupa, Orta Asaya ve Kuzey Afrika
bolgesinde 52 (lkeye hizmet vermektedir. 28
Subat 2015 itibariyle, IFC’n,in Tiirkiye’de taahhiit
ettigi portfoy 3,6 milyar ABDS$ tutarindadir; bunun
2,67 milyar ABDS$’lik bolimii IFC’nin kendi
hesabina sagladigi  uzun vadeli finansmandan,
0,94 milyar ABD$’lik bolimii ise B kredilerinden
olusmaktadir. IFC’nin  Tiirkiye’de  yaptig1
yatinmlar 2012-15 MY CPS doénemi igin
kararlastirilan programi gegmistir.

Yeni Ulke Isbirligi (2012-2015)
kapsaminda, IFC;

Stratejisi

e Kadin girisimciler ile mikro, kiigiik ve orta
Olcekli igletmeler gibi ekonominin
yetersiz  hizmet alan  segmentlerini
desteklemeyi amaglamaktadir. IFC ayni
zamanda enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji projeleri de dahil
olmak {izere oOzel sektdr yatirimlari ile
enerji sektort reformunu, belediyeleri ve
Tlrkiye’nin daha yoksul bdlgelerini
desteklemeyi planlamaktadir.

e Yenilikci uranlerin getirilmesini
desteklemeye Tiirkiye’de sirket tahvilleri
piyasasmin daha da gelistirilmesine
yonelik  firsatlari  arastirmaya devam
edecektir.

e Bolgeye ve daha uzaktaki {ilkelere yatirim
yapan Tirk sirketlerini desteklemeye
devam edecektir.

Sekil 11. IFC’nin Tiirkiye’deki Yillik
Taahbhiitleri, milyon $ (31 Arahk 2013
itibariyle)

Turkey

Mobilization = [FC own account == Project count

FY06 FY07 FY08 FY09 FY10 FYIl FYI12 FY13 FY14
YTD

Sekil 12. Sektorler Bazinda IFC’nin Taahhiit
Portfoyii (3,1 milyar ABDS) (31 Aralik 2013
itibariyle)

FM

$1,486

48%
Cok Tarafh Yatinnm Garanti Ajansi
(MIGA)
MIGA’nin  Tiirkiye ekonomisine sagladig:

destek son birkac¢ yildir artmaktadir. Mevcut
CPS programi kapsaminda, MIGA Tiirkiye’ye
yaklagik 65 milyon ABDS$ tutarinda finansman
saglamistir ve kurumun agiktaki garanti portfoyii
bakiyesi 288 milyon ABD$’na ulagmistir. MIGA
Tirkiye i¢in kredi gelistirme ve siyasi risk
sigortast (PRI) kapsamini arttirma firsatlarindan
yararlanma izerinde odaklanan hedefli is
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gelistirme ¢alismalar1 yapmaktadir. MIGA igin en  desteklemek igin), kentsel ulasimda ve saglik
fazla umut vaat eden firsatlar finansal sektorde KOO projelerinde yatmaktadir.
(KOBI’lere ve ihracatgilara yonelik ikrazlari
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| - TURKIYE BiLGi PROGRAMI
— ONE CIKAN SONUCLAR

Bu boélimde (i) yakin gecmiste tamamlanan veya
devam etmekte olan ve Diinya Bankas1 Tiirkiye web
sitesinde yayinlanan (www.worldbank.org.tr) segili
bazi ¢aligmalar ile (ii) kapasite olusturma iizerinde
odaklanan teknik yardim projelerinden Ornekler
sunulmaktadir.

“Tiirkiye’nin Deneyimleri: Entegrasyon,
Kapsama, Kurumlar” — Raporu

Diinya Bankasi tarafindan 1sa siire dnce yayinlanan
“Tiirkiye’nin Deneyimleri: Entegrasyon,
Kapsama, Kurumlar” raporuna gore, Tiirkiye nin
gectigimiz  on  yillardaki  istikrarli  biiylime
performans iilkeyi yiiksek gelir statiisiiniin esigine
getirdi, refah paylasildi ve orta simf biytkligi iki
katina ¢ikti. Ancak halen agilmasi gereken zorluklar
mevcut. Rapor Tirkiye'nin alt-orta gelirli Ulke
statlisiinden Ust-orta gelir statiisiine gegis stirecindeki
deneyimlerini acikliyor ve nelerin ise yaradigini,
baska {ilkeler i¢in hangi derslerin anlamli
olabilecegini ve Tiirkiye’nin orta gelir seviyesinde
takili kalmamasi igin hangi reformlara ihtiyag
duydugunu derinlemesine bir gekilde inceliyor.

Raporun bashca mesajlarni  arasinda sunlar
bulunuyor:

e Tirkiye’nin biiyiimesi paylasilan bir biiylime
olmustur. 2002-11 déneminde, yoksulluk (satin
alma giicii paritesi bazinda giinliik 5 ABD$’nin
altindaki tiiketim ile olgiilen) yar1 yariya
azalarak ylizde 43’ten yiizde 22’ye diigmiistiir.
Ayn1 donemde niifusun en alt yiizde 40°Iik
kesiminin tiiketim artis1 ortalama yiizde 5
olmustur; bu {ilke ortalamasinin ¢ok az
altindadir.

Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal ilerlemesi 6zel
sektoriin Onciiliigiinde gergeklesmigtir. Devlet
saglikli bir diizenleyici ortam olusturarak ve
kamu hizmetlerine ve altyapiya yatirim yaparak
destekleyici bir rol oynamistir. Devletin gelir
yeniden dagitimi 6nemli bir faktdr olmamaistir.
Daha az elverigli bir uluslararast ortamda,
Tiirkiye ekonomik biiylimenin siirdiiriilmesi ve
“orta gelir kapanini” agma bakimlarindan
onemli zorluklar ile kars1 karstyadir. Oncelikler
arasinda sunlar bulunmaktadir: (i) daha fazla
DYY c¢ekmeye ve yenilikgiligi tesvik etmeye
yonelik ig ortamu reformlart yoluyla iiretkenlik
artisinin stirdiiriilmesi, (ii) demografik firsattan
tam olarak yararlanabilmek amaciyla kadinlarin
iggiicii piyasalarina katilimlarinin arttirilmasi, ve
(ii1) hukukun istinligiinin gii¢lendirilmesine,
seffafligin arttirilmasina ve daha fazla giivenin
tesis edilmesine yonelik kurumsal reformlarin
derinlestirilmesi.

e Raporda ekonomik ve sosyal ilerlemenin altt

temel stirtikleyici faktorii tespit
edilmektedir:

1. 1980’lerde ticaretin serbestlestirilmesi
ve 1996°da Guimriik Birligi
Anlagmasmin yirirlige girmesi ile
birlikte AB ile daha yakin entegrasyon

2. Finansal sistemde yapilan reform ile
kamu finansmanindan 6zel sektor
finansmanina yonelinmesi ve kiiresel
sermaye girigi volatilitesine yeterince
dayanikli hale getirilmesi (her ne kadar
bu heniiz tamamlanmamig bir giindem
maddesi olsa da)

3. Cogunlukla ozel sektdriin girisim
faaliyetlerinin  bir sonucu olarak
isglicliniin  dretken olmayan tarim
sektoriinden iiretken sanayi ve hizmet
sektorlerine gegisinin saglanmasi

4. Tirkiye’nin biiyiiyen sehirlerini
ekonomik biiylimesinin ana
lokomotifleri haline getiren ve kamu
hizmetlerine erigimi arttiran altyap1 ve
konut yatirimlart  yoluyla yapisal
degisimin desteklenmesi

5. Kismen kadinlar ve gengler igin
uygulanan isgiicii vergilerindeki hedefli
indirimler yoluyla kiiresel ekonomik ve
finansal kriz sonrasinda bir istihdam
mucizesinin yaratilmasi (2009 yilindan
bu yana 4 milyon ilave ig) amaciyla
isglicii.  piyasasindaki ~ donuklugun

asilmasi
6. Bir yandan kaliteyi arttirirken ayni
zamanda saglik ve egitim
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harcamalarini arttirmak amacryla 2001
sonrasindaki basarili mali
istikrarlasmanin ~ yaratti§i  hareket
alaninin  kullanilmas1 ve bdoylelikle
diger OECD iilkeleri ile olan
performans  agiginin  kapatilmaya
baslanmasi
e  Yukarida belirtilen siiriikleyici etkenlerden
ilk ii¢li, Avrupa ve diinya ile olan ekonomik
entegrasyonun faydalar1 konusunda
Tiirkiye’nin ¢ikardigi dersleri sunmaktadir.
Diger ii¢ etken, yapisal degisim giiclerine
kars1 degil bu giiclerle birlikte ¢alisarak ve
giicli mali temellerini esas alarak daha
kapsayict bir biiyiime modeline gecisin
degerini gostermektedir.

Birinci Eksene Katkida Bulunmak:
Rekabetciligin ve Istihdamin Arttirilmasi

Tiirkiye’nin Deneyimleri: Yiksek Gelir Yolunda
Cikarilabilecek  Entegrasyon, Kapsama ve
Kurumlar ile ilgili Dersler

Tirkiye'nin gectigimiz on yillik donemdeki saglam
ekonomik performansi bir¢ok yiikselen piyasa icin
bir ilham kaynag1 olusturmakta ve politika yapicilart
icin bazi degerli dersler sunmaktadir. Aralik 2014°te
yayinlanan “Tiirkiye’nin Deneyimleri:
Entegrasyon, Kapsama, Kurumlar” raporu
Tiirkiye’ nin yiiksek gelir statiisiine ilerleyisini analiz
etmekte ve bu ilerlemenin ii¢ temel kaynagi oldugunu
ortaya koymaktadir: (i) Avrupa ile olan ticaret
iligkilerinin ~ sagladifi  ¢ipa  sayesinde dunya
ekonomisi ile basarili bir sekilde saglanan
entegrasyon; (ii) 2001 krizi sonrasinda iilkenin borg
servisinden kamu hizmetlerine gegis yapmasina
olanak taniyan saglam kamu maliyesi; ve (iii) genel
anlamda piyasa dostu politikalarin destekledigi
dinamik bir 6zel sektdr. Bu ii¢ faktoriin bir bilesimi
sonucunda, Tiirkiye’de artan refah paylagilabilmistir.
Ancak Tiirkiye’nin Onemli basarilarina ragmen,
yiiksek gelir statiisiine gecis heniiz
tamamlanamamuistir. Ozellikle, Tiirkiye’nin
yenilik¢iligi ve yatirimlan tesvik eden ve boylelikle
Ulkenin orta gelirden kurtularak yeni bir biyime
modeline ge¢mesine olanak taniyacak bir ortam
olusturabilmek i¢in ekonomik kurumlarinda reform
yapmasi gerekmektedir.

Genel olarak, rapor yiiksek gelir sonrasinda
blyumenin  surdurtlebilmesi  i¢in  ekonomik
kurumlarin tasidigt 6nem hakkinda faydali bir
tartisma baglatmigtir. Raporun zamanlamasi da
Hikkiimet’in 25 Doniigim Programimi acikladigt
doneme rastlamasi bakimindan i¢ politika tartismalari

icin 6dnemli bir kavsakta gergeklesmistir. Yapisal ve
kurumsal reform onceliklerine iligkin i¢ tartigmalar
zerindeki etkisine ek olarak, rapor tgtincii tlkelerde
de olduk¢a olumlu karsilanmistir.  Raporun
amaglarindan birisi de bu ilkelerdeki politika
yapicilara Tiirkiye’nin bagarilarint  ve Oniindeki
zorluklar1 uyumlu bir sekilde anlatmak ve temel
politika derslerini vurgulamakti. Raporun tanitim
etkinligi kapsaminda diizenlenen ¢ok iilkeli panelde
alman tepkiler ve {giinci iilkelerden raporun
tamtimina  iliskin  alman  talepler, yikselen
piyasalarda son zamanlarda elde edilen basarili
kalkinma deneyimlerinden sistematik bir sekilde
yararlanmak isteyen bir kitle oldugunu teyit
etmektedir.

Acik ve Yansilabilir Piyasalarin Gelistirilmesi

Banka tarafindan hazirlanan bu raporda Tiirkiye’nin
rekabet politika cercevesi Ozellikle Avrupa Birligi
(AB) iilkeleri olmak {izere wuluslararas1 en 1iyi
uygulamalar1 ve bdlgesel ve kiiresel standartlari
temsil eden diger {llkeler ile karsilagtirilmistir.
Rekabet politikasi ile ilgili bu degerlendirmenin kilit
bulgular1 arasinda Tirkiye’nin; (i) mesleki hizmetleri
rekabete agmast; (ii) piyasa rekabetinin gelistirilmesi
ve esit bir oyun alanimin giivence altina alinmast igin
ekonomi ¢apinda
uygulanan
politikalar1
guclendirmesi;
(iii) Turkiye
Rekabet
Kurumu’nun
performansint  ve
savunuculuk
yetkilerinin
arttirtlmasi i¢in Rekabet Kanununu revize etmesi;
(iv) rekabet (zerindeki potansiyel bozucu etkileri en
aza indirmek icin Devlet Yardimlar1 Kanununu ve
uygulamasin1  giiclendirmesi, ve (v) kamu
politikalarinda rekabet ve rekabette tarafsizlik
ilkelerini 6n plana ¢ikarmasi gerektigi yer almaktadir.

* 2B

Y Bi'a
R ¥ |

Ayrica, Tiirkiye Banka
Dis1  Finansal Sektor
icin  dlzenleyici ve

yasal ortami

iyilestirerek  finansal

sektorde rekabeti

derinlestirme

konusunda bir M

kararlilik  ortaya koymustur. Banka’nin bilgi
programi, Yatirnm Fonlar1 ile Sirket Tahvillerinin
gelistirilmesi ortaminin modernizasyonu amaciyla
Sermaye Piyasalart Kurulu ile kapsamli bir diyalog
icermektedir. 2012 mali yilinda bir Sirket Tahvilleri
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Gelistirme raporu (Bakiniz: Turkiye: Sirket Tahvilleri
Pivasasimin _Gelistirilmesi) ve 2013 yilinda bir
Yatirim Fonu gelistirme c¢aligmasi tamamlanmistir.
Finansal tabana yayma ile ilgili bir rapor
tamamlanmak (zeredir (Finansal Tabana Yayma
GoOriinum Raporu). Banka ayrica kapsamli bir
Finansal Sektor Gelistirme Teknik Yardim Programi
yoluyla politik diyalogunu siirdiirmiistiir. Iflas
Kanunu, Etkili Finansal Kurulus Coziimleme
Rejimleri ve Finansal Istikrar Kurullarinin Temel
Ozellikleri, Konsolide Denetleme, Teminatl
Islemler, Finansal Tabana Yayma ve yenilikgilik ile
calistaylar diizenlenmistir. Teknik ¢iktilar, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kanununun (2012), daha uzun vadeli finansmana
erisimi  arttirabilmek  igin  finansal  sektoriin
derinlestirilmesi ve genisletilmesi bakimindan kilit
Onem tasiyan ikincil mevzuatinin belirli pargalarinin
tasariminda kullanilmustir.

Ulke Ekonomik Memorandumu (CEM): Yiiksek
Gelire Ulasmak icin Ticareti Arttirmak

Mayis 2014’te kamuoyuna agiklanan Ulke Ekonomik
Memorandumu Tiirkiye’nin ticaret performansini ve
rekabet giiciinii arttirabilecek politika segeneklerini
ve midahaleleri ortaya koyacaktir. Raporun baslica
bulgular1 soyledir: (i)Tirkiye’nin saglam ihracat
performans: ihracat sepetine yeni sirketlerin veya
yeni iriinlerin dahil olmasindan ¢ok mevcut
sirketlerin biiyiimesinden ve mevcut iiriinlerin yeni
ihracat pazarlarina (6zellikle Orta Dogu ve Kuzey
Afrika’da) daha fazla miktarda satilmasindan
kaynaklanmustir; (ii) Tiirkiye ihracatinin kalitesini
biiyiik 6l¢iide yiikseltmis olmakla birlikte, ¢ogunlukla
orta teknolojili lirlinlerde uzmanlagmis ve katildig
kiiresel deger zincirlerinin alt ucunda kalmig
durumdadir; (iii) profesyonel hizmetler ticaretinin
arttirtlmast  bakimindan 6nemli bir kullanilmamis
potansiyel mevcuttur; ve (iv) ticareti kolaylastirma ve
altyapiy1 hedefleyen destek programlari i¢in yapilan
yatinmlar ~ Tiirkiye’nin  ihracatini  arttirmasina
yardimc1 olmakla birlikte, yiiksek teknolojili tirlinlere
geemek i¢in ig ortaminin iyilestirilmesine, daha fazla
YDY ¢ekilmesine, finansmana erigimin
genisletilmesine ve Tirkiye’deki isgiiciiniin
becerilerinin arttirilmasina yonelik daha kapsamli
reformlar gerekecektir.

Kamu Finansal incelemesi (PFR): Gecis
Surecinde Turkiye — Mali Politikada Déniisiimiin
Zamani Geldi Mi?

Tlrkiye’'nin  gectigimiz on  yildaki  maliye
politikalarmin analiz edildigi PFR raporu (Haziran
2014’te yayinlanmugtir) maliye politikalarinin daha
genis  makroekonomik  etkilerini  —0zellikle
gelecekteki ekonomik buyimenin desteklenmesi

bakimindan- tespit etmektedir. Genel vergi ve
harcama diizeylerindeki ayarlamalarin ve kamu
maliyesi yapisinin, ©6zel tasarruflar1 yatirimlari,
isttihdamu, tretkenligi ve gelecekteki biiylimeyi ne
Olglide  destekleyebilecegini  degerlendirmektedir.
Calisma kapsaminda Kalkinma Bakanligi igin orta
vadeli planlamaya ve bu baglamda maliye
politikalarindaki  degisikliklerin ~ makroekonomik
etkilerinin anlagilmasina yonelik CGE (hesaplanabilir
genel denge) modellemesinin kullanimina iliskin
kapasite olusturulmasi yer almaktadir.

Tiirkiye-AB Giimriik Birliginin Degerlendirilmesi

Nisan 2014’te yayinlanan
degerlendirme,  Gilimriik
Birligi’nin (GB)
etkilerinin nicel ve nitel
tahmibnlerini sunmakta ve
bu ticaret anlagmasinin
" hem Tiirkiye hem de AB
icin olduk¢a faydali oldugunu ortaya koymaktadir.
Spesifik olarak, degerlendirme iki ana bolimden
olusmaktadir: i) GB’nin ticaret politikas1 iizerindeki
etkileri, AB ile tercihli ticarette mense kurallarina
duyulan ihtiyacin kaldirilmast ve GB’nin kapsadig:
alanlarda miiktesebatin uygulanmasi yoluyla ticaret,
DYY ve daha genis anlamda Tiirkiye’nin refahi
iizerindeki etkilerinin bir degerlendirmesi; ve ii)
mevcut ticaret anlagmasimin halihazirda getirdigi
kisitlamalarin, bu kisitlamalar1 ortadan kaldirmanin
getirecegi potansiyel kazanimlarin ve onerilen reform
yontemlerinin bir incelemesi.

Ikinci Eksene Katkida Bulunmak: Esitligin ve
Kamu Hizmetlerinin lyilestirilmesi

Program Odakl Istihdam Dizisi: (i) Ekonomik
Dongii Genelinde Isgiicii Piyasalar, (ii) Beceri
Seviyesi  Diisiik Genclerin ve Kadinlarin
Aktivasyonu, ve (iii) Iyi Isler - Aktivasyon

Bu program odakli
Ekonomik ve Sektorel
Calisma dizisi
Tiirkiye’de isgiicli
piyasasinin dongiisel ve
yapisal boyutlarmi ele
aliyor ve iki kilit zorluk
iizerinde  odaklantyor:
diisiik istihdam oranlar1
ve yliksek kayit disilik-
ozellikle kadmlar ve
gengler arasinda.
Istindam destek
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hizmetleri ile ilgili teknik yardim bu calismay1
tamamlamistir. Kilit ¢iktilar arasinda asagidakiler
bulunmaktadir:

e Ekonomik Déngii Yoluyla Isgiicii Piyasalarinin
Yonetilmesi (2013 MY) baslikli ¢aligma, igsizlik
sigortasinin/yardiminin kapsaminin
genisletilmesine ve parametrelerinin iggiicii
piyasasi kosullarina gére uyarlanmasina yonelik
spesifik politika secenekleri icermektedir.

e Tiirkiye'de Iyi Isler (2014 MY) baslikl1 ikinci bir
rapor, kriz sonrasi toparlanma doneminde
Turkiye ekonomisinin  kayda deger isgiici
piyasasi performansinin altinda yatan faktorleri
degerlendirmeyi ve Yyaratilan islerin kalitesinin
yaninda kaydedilen ilerlemenin
stirdiiriilebilirligini incelemeyi amaglamaktadir.

e Yukarida belirtilen raporlar1 teknik bir ¢aligma
ile tamamlayan “Beceri Seviyesi Diisiik
Genglerin ve Kadinlarin Aktivasyonu” (2014
mali yil1) baglikli Gig¢lincii bir raporda Tiirkiye nin
kirllgan niifus gruplarimi istihdama dahil etme
deneyimleri incelenmis ve dzellikle Tiirkiye’nin
Aktif Isgiicii Piyasasi programlarinin
performansinin degerlendirilmesi amaglanmuistir.

e 2015 mali yilindaki ¢aligmalar bu analitik tabani
esas alarak wve beceriler, yenilikcilik, sirket
yonetimi (2015 MY) ve istihdam hizmetlerinin
iyilestirilmesini destekleyici teknik yardimlarin
strdurtlmesi gibi alanlar Gzerinde odaklanarak
Tiirkiye’de “iyi” islerin yaratilmasina yonelik
politika 6nerileri gelistirecektir.

Program Odakh Egitim Dizisi |: Tulrkiye’nin
Okullarinda Miikemmeliyeti Saglamak
Tirkiye’'nin egitim sistemi, daha iyi ©grenci
performansi, esitsizliklerin azaltilmasi ve bunlara
kosut  olarak  okullasma  oranlarinda  artig
bakimlarindan 2003 yilindan bu yana garpict
= iyilesmeler kaydetmistir.

Bu ilerlemenin
sebeplerinin ortaya
¢ikarilmasi amaciyla,

Tirkiye’nin 2009 PISA
performansiin bir analizi
gerceklestirilmistir. Bu
ilerlemenin  6nemli  bir
boliimii iilkenin
sosyoeckonomik  kosullar1 da iyilestiren hizli
ekonomik biiylimesine atfedilebilir, ancak bu etkiler
egitim hizmetleri daha etkili hale geldiginden dolayi
2009 yilinda 2003 yilina gore daha az belirgindir. Bu
kazanimlara ragmen, Tirkiye’de 15 yasindaki
ortalama bir Ogrencinin performanst halen OECD
ortalamasinin  ¢ok  gerisindedir. Bu  farklarin
kapatilmaya devam edilebilmesi i¢in bazi politika

alanlarinda daha fazla reformlarin yapilmasi
gerekecektir. Bunlar arasinda okula daha erken yasta
baslamanin tesvik edilmesi, 6gretim yontemlerinin ve
sinif uygulamalarinin iyilestirilmesi, ve liseye giriste
ogrencilerin yonlendirilme seklini degistirerek lise
egitiminde firsat esitsizliklerinin azaltilmasi yer
almaktadir  (bakimz  Tiirkive nin  Okullarinda
Miikemmelligi Saglamak).

Program Odakh Egitim Dizisi 11: Erken Cocukluk
Egitimi  Programlarmn lyilestirilmesi  icin
Ug¢urumlarin Kapatilmasi

Tirkiye erken g¢ocukluk egitimine iligkin hedeflerine
9. Kalkinma Planinda yer vermistir. Tiirkiye’nin
erken cocukluk gelisimi (ECG) politikalar1 SABER-
ECD analitik gergevesi yoluyla degerlendirilmistir®.
Tiirkiye, yaygin uygulama ve kalite izleme
bakimlarindan erken g¢ocukluk egitimi (ECE)
konusunda diger ilkeler ile karsilastirilmistir.
Tirkiye orta-uzun vadede Gelisen ve Kurulu
asamadan ileri asamaya geg¢meyi planlamaktadir.
Kalkinma Bakanligi, farkli alanlardaki miidahaleleri
entegre eden ve koordine eden ve ECG i¢in agik bir
kurumsal ¢er¢eve sunan kapsamli bir ECG stratejisi
gelistirme  konusunda  kararliligini  belirtmistir.
Bakiniz:  Tiirkive'de Erken Cocukluk Egitiminin
Yayginlastirilmast ve Iyilestirilmesi

Program Odakh Egitim Dizisi [l11: Egitim
Sonuglarimin Tyilestirilmesi

Ulkede ortaokullardan liseye gegisi iyilestirmenin
yollar1 ve egitimin kalitesini daha fazla arttirmanin
yollart hakkinda Tiirkiye Hiikiimeti’'ne Onerilerde
bulunmak amaciyla bir dizi Politika Notu
hazirlanmigtir (2014  mali  yil). “Tirkiye’de
ortaokuldan Liseye Gegisin lyilestirilmesi” baglkl
ilk Politika Notu, “Tirkiye’nin  Okullarinda
Miikkemmelligi Saglamak™ baglikli bir 6nceki notun
dogal bir uzantisidir ve Tiirkiye’deki lise sisteminin
yapisi ile ilkogretimden (veya ortaokuldan) lise
egitimine gecis ile ilgili uluslararasi deneyimlerden
elde edilen kanitlar1 incelemektedir. Politika Notu,
Milli Egitim Bakanlig1 ile birlikte diizenlenen Ust
dizey bir konferans ile tamtilmistir ve egitim
sonuglarini iyilestirmenin yollar1 hakkinda kamuoyu
tartigmasi baglatmigtir. Konferansa egitim ile ilgili
cesitli kilit paydaslar katilmugtir. Ikincisi bir Politika
Notu, Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri
Aragtirmast (TIMMS) verilerinin bir analizine dayali
olarak dort sayfalik bir iilke profili 0Ozetine
doniistiriilmiistiir ve egitim sonuglart ile iliskili

8 SABER: “Daha lyi Egitim Sonuglar1 igin Sistem
Yaklagimi”
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olarak 6gretmen ve 6grenci ozellikleri incelenmistir.
(Bakimz Tiirkive'de FErken Cocukluk Egitimini
vayginlastirmak ve Gelistirmek)

Program Odakh Egitim Dizisi 1V: Okul Esash
Yonetim

Tiirkiye OECD iilkeleri arasinda en merkezi okul
sistemlerinden birisine sahiptir. Tiirkiye’nin Milli
Egitim Bakanligi, Diinya Bankasi’ndan kiiresel
olarak Okul Esasli Yonetim (SBM) reformlarinin bir
analizini yapmasim1 ve Tirkiye i¢in segeneklerin
aragtirilmasini talep etmistir. Bu politika notu SB
Mile ilgili bazi kavramlar1 ve uluslararasi
deneyimlerin bir 0zetini sunmakta, Tiirkiye’nin bu
alanda bugiine kadarki deneyimlerini aciklamakta ve
bazi genel politika secenekleri sunmaktadir. Calisma
Tiirkiye’de bir SBM reformunun, Tiirkiye’nin son
yillarda performansimi biyiik o6lgiide gelistirdigi
ancak halen yapilmasi gereken ¢ok sey olan egitim
sonuglarinda kalite ve esitligi arttirmaya yonelik bir
mekanizma olarak faydali olabilecegini
gostermektedir. Politika notu Diinya Bankasi’nin web
sitesinde yayinlanmustir.

Isyerinde Kadinlar ve Erkekler icin Esit Firsatlar
Yaratmak

Program odakli olarak
tasarlanan ~ bu  teknik
yardim, 2010 yilinda

yayinlanan ‘Kadmlarin
Isgiiciine Katilimint
Arttirmaya  Yonelik  bir
Politika Cercevesinin

Gelistirilmesi’ baslikli
analitik calismay1 esas
almaktadir ve iki eksen
@ {izerinde odaklanmaktadir:
(i) isyerinde  cinsiyet
esitligini gelistiren
sirketlere yonelik cinsiyet
sertifikas1 uygulamasinin devam ettirilmesi, ve (ii)
kadmlarin istthdamini engelleyen hususlarin  ve
girisimcilik Oniindeki kisitlarin daha iyi anlasilmasi
amaciyla cinsiyet iizerinde odaklanan bir Yatirim
ortami1 Degerlendirmesinin (ICA) gerceklestirilmesi.
Bakimz: Tiirkive'de Kadinlarin Isgiiciine Katilim

Raporu

Birinci Eksen Kapsamindaki Sonuglar: Cinsiyet
sertifikast uygulamasi.  Sekiz pilot sirket Tiirkiye
Firsat Esitligi Modeli (FEM) sertifikasyon sirecini
tamamladi ve firsat esitligini insan kaynaklar
uygulamalarina basarili bir sekilde dahil ettiklerini ve
igyerinde kadinlar ve erkekler i¢in firsat esitligini
gelistirdiklerini  gosterdi.. Program sonucunda,
akademik kuruluglardaki, ilgili kamu kurumlarindaki
ve Ozel sektér kuruluslarindaki kilit paydaslar
arasinda insan kaynaklar1 yoOnetiminde cinsiyet
esitliginin arttirilmas: yoniinde ivme kazanilmustir.
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligt FEM
sertifikasyon  programina  katilmak istediklerini
belirtmistir ve bu durum siirece kamu kurumlarimin
da dahil olmasinit saglayacaktir. Tirkiye Kadmn
Girisimci Dernegi (KAGIDER) hem Tiirkiye iginde
hem de disinda FEM sertifikasyon programini aktif
olarak tanmitmistir ve bunun sonucunda ilave 30 sirket
daha sertifikasyon igin basvurmustur.

Tkinci  Eksen Kapsaminda Beklenen —Sonuglar:
Girisimcilik. 1s Ortami ve Isletme Performans: Anketi
(BEEPS) kapsaminda bir cinsiyet modiilii tasarlanmis
ve test edilmistir. Kadinlarin istihdami ve
girigimciligi oniindeki kisitlar hakkinda analizler elde
iretilmistir. Kadin girigimciligini  desteklemeye
yonelik kamu programlarimin  bir analizi de
tamamlanmstir.

Isve¢ Tarafindan Finance Edilen Ilave Vakif Fonu
Faaliyeti: Tiirkiye’de  Kadinlarin ~ Ekonomik
Fwsatlara Erigiminin  Arttirilmasi. 2013 MY’da
baglatilan bu faaliyet, Ozellikle asagida belirtilen
yollarla yukarida agiklanan giindemi
desteklemektedir: (i) cinsiyete dayali {icret ugurumu,
kadin istihdaminin sektorel yapist ve egilimleri,
kayitli istihdamin oOniindeki engeller ve kadinlarin
sirketlerdeki kariyerlerinin oniindeki engeller gibi
konularda tanisal arastirmalar; (ii) interaktif bir web
tabanli portal, ulusal 6lgekte uygulanan “Adim Adim
Anadolu” kampanyasi, 06zel sektor ile ortaklik
platformlar1 gibi araglarla bilgi paylasimi ve
bilinglendirme; ve (iii) kadin kooperatiflerinin
guclendirilmesi.

Uciincii Eksene Katkida Bulunmak:
Surdurilebilir Kalkinmanin Derinlestirilmesi

Tiirkiye’nin Enerji Sektorii Modernizasyonunda
Yeni Cepheler
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Tirkiye son birkac on
yillik dénemde piyasa
odakl1 enerji
reformlarinin
uygulanmast ve yeni
ve alternatif enerji
kaynaklarmin  tesvik
edilmesi
bakimlarindan &nemli atilimlar yapmistir. Bir dizi
¢igir acict girisim arasinda, gectigimiz yil elektrik
dagitim sirketlerinin 6zellestirilmesini basarili bir
sekilde tamamlamistir ve ithal enerjiye olan yiiksek
diizeydeki bagimliligin1 dengelemeye yonelik olarak
yenilenebilir ve temiz enerji  kaynaklarinin
gelistirilmesi i¢in Onemli atilimlar yapmaktadir.
Dolayisiyla, Tiirkiye’nin enerji sektoriiniin, bagka
tilkelerin 6rnek almak istedigi bir iyi uygulama
modeli haline gelmis olmasi sasirtict degildir. Bu
baglamda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
(ETKB) ile Diinya Bankas1 Tiirkiye 'nin Enerji
Reformu Kilometre Taslart ve Zorluklar: baglikli bir
raporun hazirlanmasi konusunda isbirligi yapmistir.
Mayis 2015’e kadar yaymlanmasi beklenen rapor
oncelikle bu  deneyimin  baska  {ilkelerle
paylasilabilmesi i¢in enerji sektdriinde reform
yapilmasi amactyla alinan politika onlemlerinin ve
kurumsal 6nlemlerin incelenmesini, ikinci olarak da
mevcut zorluklarin incelenmesini amaglamaktadir.

Enerji ve iklim degisikligini azaltma giindemindeki
zorluklarin asilabilmesi amaciyla, Diinya Bankasi
ETKB ve diger kilit paydaslar ile gesitli alanlarda
ortak caligmalar yapmaktadir. Bunlar arasinda; enerji
verimliliginin tesvik edilmesine yonelik kurumsal
diizenlemeleri optimize etmenin yollarin1 tespit
etmeyi amaglayan bir Enerji Verimliligi Kurumsal
Analiz raporunun yayinlanmasi (Nisan 2015°e kadar
yaymlanmasi beklenmektedir) ve kisa siire Once
baslatilan ve 6nlimiizdeki alt1 yillik donemde (2014-
19) uygulanmasi planlanan yeni bir Enerji Sektorii
Teknik Yardim Programi yer almaktadir. Tirkiye’ye
yonelik bir AB-IPA fonu ile desteklenen bu program,
sektor analizleri, teknik yardim ve kapasite olusturma
destegi saglayacak ve Tiirkiye’nin enerji sektorii
politikalarmin ~ Avrupa  Birligi  politikalart  ile
uyumlastirilmasint  amaglayacaktir.  Bu faaliyetin
dogal gaz piyasasinda ve elektrik alt sektoriinde
politika ve kurumsal yenilik¢ilige ve modernizasyona
yardimci olmasi ve ayn1 zamanda yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi girisimlerini desteklemesi
beklenmektedir.

Dogal Kaynaklarin Degerlemesine Yonelik
Adimlarin
Atilmasi
Tiirkiye  cesitli
diizeylerde dogal

kaynaklarin degerlemesi ve yonetimi i¢in giderek
daha fazla ¢aba sarf etmektedir. Yiiksek Planlama
Kurulu tarafindan Ulusal Havza YOnetim Stratejisi
(UHYS) kabul edilmistir (Agustos 2014) ve Hiikiimet
AB ve diger kiiresel yonetim standartlarma uygun
olarak hidroelektrik santral projelerinin kimulatif
cevresel etkilerinin ele alinmasina y6nelik kurumsal
gercevenin ve uygulama kapasitesinin
giiclendirilmesine yonelik kilavuz ilkeler
yaymlamistir. Diinya Bankasi bu cabalar1 ¢esitli
yollarla desteklemektedir: Su Sektérii Diyalogu
faaliyeti yoluyla, Ispanya, Fransa ve ABD’den
uzmanlarin bir araya getirilmesini ve su kalitesi
yOnetimi, su tahsisi ve su fiyatlandirmas: ile ilgili en
iyi  uygulama  deneyimlerini  paylagsmalarim
saglamistir. Ayrica, iklim degisikligi karsisinda su
yonetiminin iyilestirilmesi ve su kaynaklarini
korunmast hakkindaki tartigmalara bilgi girdisi
saglamak amaciyla bir Politika Notu yaymlamustir.
Orman ve Su Isleri Bakanligi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigi ve
Kalkinma Bakanligi kilit paydaslar olarak havza
dizeyinde daha etkin su yonetimi icin entegre bir
yaklasim takip edilmesi gerektigi konusunda fikir
birligine varmistir.

Bu kurumlar arasi igbirligine dayali g¢ergeve ayni
zamanda Tirkiye’nin, Banka’nin Varlik Muhasebesi
ve Eko-Sistem Hizmetleri Degerleme (WAVES)
Programi kapsaminda Dogal Sermaye Muhasebesi
(NCA) yontemlerinin  gelistirilmesi  konusunda
Diinya Bankasi ile yapacagi ortak ¢aligma ig¢in 6nemli
bir temel olusturmaktadir. Bu program kapsaminda
Hikimet  dogal kaynaklarin  degerlemesinin
yapilmasi ve bunlarin politika analizlerinde ve karar
verme siireglerine dikkate alinmasi amacryla analitik
araclarin ve modellerin kullanilmasinda kilit bir
kiiresel ortak olacaktir. Bu kapsamda, secilen bir su
havzasindaki pilot bir uygulama yoluyla ilk olarak
odaklanilacak alan su ve ormancilik sektorleri
olacaktir. Bu ¢alismanin 6nerilen Banka finansmanli
Entegre Havza Yonetim Projesi (2016 MY) icin bilgi
girdisi saglamasi ve projenin uygulanabilmesi igin
gerekli kapasiteyi olusturmasi beklenmektedir. Bu
program yoluyla, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin
uygulanmasinda Tiirkiye’nin  bolgesel bir 1iyi
uygulama Onciisii olarak 6ne ¢ikmasi ve diger iilkeler
icin bir model teskil etmesi beklenmektedir.

Tiirkiye icin Siirdiiriilebilir Sehirler

Tlrkiye  diinyadaki en  yiksek  sehirlesme
oranlarindan birisine sahiptir. 1950 yilinda niifusun
dortte biri sehirlerde yasarken bugiin dortte {igii
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sehirlerde yasamaktadir ve sehirler bugiin gayrisafi
katma degerin tahmini olarak yiizde 92’ini
Uretmektedir. Bu durum, ¢ok boyutlu Sardarilebilir
Sehirler Programi kapsaminda ele alinan Kkritik
politika ve yatinm  zorluklar1  sunmaktadir.
Tirkiye’deki ilgili kurumlarin desteklenmesi igin
teknik yardim faaliyetlerinden olusan bir program
yapilandirilmistir. Program kapsaminda, Tiirkiye’nin
sehirlesme deneyiminin gegmisini agiklayan ve schir
rekabet giicii, konut piyasalari, kentsel ulagim,
belediye finansmani ve kurumlar arasi isbirligi gibi
kritik politika alanlarinda analizlerin
gerceklestirildigi  Sehirlesme Incelemesi: Anadolu
Kaplanlarinin Yiikselisi  (Mayis  2015°te
yaymlanmas:  planlanmaktadir)  yayimnlanmustir.
Bulgularin ve politika Onerilerinin sunulmasi ve
tartisgilmas1 amaciyla Nisan 201t’te bir tanitim
konferansinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Buna paralel olarak, finansal siirdirilebilirligin
giiclendirilmesi amaciyla segilen sehirlere teknik
yardim saglanmaktadir ve kredi ve risk analiz

yontemlerinin gelistirilmesi amaciyla Hazine ve Iller
Bankasi’na yardimer olunmaktadir. Diinya Bankasi
ayni zamanda Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na
deprem, toprak kaymasi, taskin ve diger dogal afet
risklerine maruz alanlardaki Kentsel Doniigiim igin
bir Yol Haritas1 ve Kilavuz hazirlanmasi konusunda
yardim saglamaktadir. Gaziantep’te, topluluk katilimi
yontemlerinin iyi uygulamalarinin modellenmesi
amaciyla yerel topluluklarin katiimiyla kentsel
Doniistim tasarimina iligkin toplantilar
gerceklestirilmigtir. Ayrica secilen belirli sehirlere
kentsel ulagim segeneklerinin ve diisik emisyonlu
toplu tasima troleybiis ve metrobiis (BRT) sistemleri
de dahil olmak iizere ulasim sistemlerini yesil hale
getirmenin  yollar1  hakkinda  teknik  yardim
saglanmaktadir. Bu calismalar; gevresel, finansal ve
sosyal siirdiiriilebilirligi saglamaya yonelik olarak
sehir  planlamasim  ve altyapt  yatirimlarim
iyilegtirmek igin tasarlanan 300 milyon ABDS$
tutarindaki Banka finansmanli bir Onerilen yatirim
operasyonu olan Sirdiiriilebilir Sehirler Projesinin
(2016 MY) yolunu agmaktadir.
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II. TURKIYE: DEVAM EDEN PROJELER - IBRD

TURKIYE —-KOBI’LER IiCIN FINANSMANA ERIiSIM PROJESI-I|
Son Gincelleme: Mart 2015

Onemli Tarihler:

Onay: 15 Haziran 2010
Yurarlok: 12 Agustos 2010
Kapams: 30 Eylul 2014

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir *;
IBRD 500
Turkiye HUkumeti
Diger Donorler
Toplam Proje Maliyeti 500

Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABDS$*:

Finansor Toplam  Kullandirilan  Kullanilmayan
IBRD 500 500 -

*Mart 2015 itibariyle. Not: Tabloda gériilen kullandirimlar bor¢lulara yapilan
kullandirimlardr. Borglular tarafindan nihai faydalanicilara yapilan kullandwrimlar devam
etmektedir ve Mart 2015 sonu itibariyle tamamlanmasi beklenmektedir. 12 Mart 2015 tarihi
itibariyle nihai faydalanicilara 480 milyon ABDS$ kullandirilnmistir.

Not: Kullanim zamanindaki doviz kuru dalgalanmalar: sebebiyle kullanim rakami
finansman rakamindan farklilik gosterebilir.

Projenin Ge¢misi ve Amaclari:

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI’ler) toplam isletme sayis1 ve toplam istihdam icinde sahip olduklar1 6nemli paydan dolayr Tiirkiye
ekonomisinde ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’deki KOBI’ler tiim isletmelerin yiizde 99’unu, istihdamin yiizde 78’ini, yatirimlarmn yiizde
50’sini olusturmakta ve katma degerin yiizde 53,3’iinii olusturdugu tahmin edilmektedir. Dolayistyla, Tiirkiye’de giiglii bir KOBI sekt6rii issizligin
azaltilmasi ve {iretimin, rekabet giiciiniin ve biiylimenin arttirilmasi gibi kilit amaglara olumlu katkida bulunacaktir.

Tiirkiye’deki KOBI’ler hem Tiirkiye’deki biiyiik isletmelere hem de benzer iilkelerdeki KOBI’lere gore daha yavas biiyiimektedir. Uzun vadeli
finansmana erigim, orta 6lgekli isletmeler tarafindan biiyiimenin 6niindeki en ciddi engellerden birisi olarak algilanmaktadir. 2009 yilinda, kiiresel kriz
sonrasinda, toplam krediler iginde KOBI’lerin pay1 5 puanlik bir diisiisle yiizde 20’nin biraz iizerine inmistir, ancak son yillardaki ekonomik biiyiime
ile birlikte tekrar toparlanmistir. Aralik 2014 itibariyle KOBI’lerin toplam krediler igindeki pay1 yaklasik yiizde 27 olmustur.

Projenin kalkinma amaci (PDO), iiretim faaliyetlerinin ve istihdamin arttirilmasina yénelik olarak Tiirkiye’deki KOBI’lerin orta ve uzun vadeli
finansmana erisimini genisletmek ve derinlestirmektir. Proje ayn1 zamanda halihazirda yetersiz hizmet verilen bolgelere kredi saglanmasina yardimct
olacak ve boylelikle bu bolgelerin geri kalmasini onleyerek daha az gelismis ve daha fazla gelismis bolgelerdeki kredi ve tiretim ugurumunun
genislemesini engelleyecektir.

Proje, KOBI’lere ikraz edilmek iizere i{i¢ katilimci borgluya ii¢ ayri kredi hatti saglamaktadir: (i) Tiirkiye Kalkinma Bankasi araciligiyla &zel
perakende bankalar/leasing sirketleri tarafindan KOBI’lere kullandirilacak olan 100 milyon ABDS$ tutarinda bir toptan kredi hatt1 ; (ii) Ziraat Bankasi
tarafindan perakende banka olarak dogrudan KOBI’lere kullandirilacak olan 200 milyon ABDS$ tutarinda bir kredi hatti; ve (iii) Vakif Bank tarafindan
perakende banka olarak dogrudan KOBI’lere kullandirilacak olan 200 milyon ABDS tutarinda bir kredi hatt1.

KOBI-11 projesi, ihracatg1 isletmelere orta-uzun vadeli finansman saglayan Thracat Finansmani Aracilik Kredisi dizisi ile desteklenmektedir. KOBI-1I
Projesi 2014 yilinda uygulama performansimim iyilestirilmesi ve 6ncelikli bolgelerde sirketlere daha iyi erigimin saglanmasi amaciyla yeniden
yapilandirilmistir.

Elde Edilen Sonuclar:

e  Proje kapsaminda, 547 sirkete orta vadeli finansmana erisim imkan1 saglanmugtir.

e Projenin cografi kapsamu, 6zellikle Dogu ve i¢ bdlgeler gibi yetersiz hizmet alan bolgeler olmak {izere Tiirkiye nin ¢ogu bdlgesini igine
almaktadir.

e  Kredi hatt1 yoluyla KOBI’lere saglanan kaynaklar, bu isletmelerin ciddi bir zorluk ile karsilasmadan islerini sorunsuz bir sekilde yiiriitmelerine ve
uzun vadeli is firsatlarini giiclendirmelerine yardimci olmustur; ayrica kredi sayesinde 8.000 kisilik istihdam yaratildig: tahmin edilmektedir.
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TURKIYE: YENILIKCI FINANSMANA ERISIM PROJESI
Son Guncelleme: Mart 2015

Onemli Tarihler:

Onay: 22 Temmuz 2014
Yilrurlik: 4 Aralik 2014
Kapams: 31 Atalik 2018

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir:
IBRD 250
Toplam Proje Maliyeti 250

Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABD$*:

Finansor Toplam Kullandrilan Kullanilmayan

IBRD 250 5 245

Projenin Ge¢cmisi ve Amaglari:

KOBI’ler Tiirkiye ekonomisinde onemli bir rol oynamaktadirlar ancak finansmana erisim konusunda ciddi
sorunlar yasamaktadirlar ve finansman baskilarindan ilk etkilenen isletmelerdir. islami finansman ve faktoring,
teminat eksikligi ve kredi gecmisi ile ilgili kisitlar1 hafifleterek, KOBI’lere yonelik ana akim banka kredilerine
cazip alternatifler sunabilir. Bununla birlikte, Islami finansman ana akim bankalar ile karsilastirildiginda halen
kiiciik bir paya sahiptir ve daha uzun vadeli finansmana erisimden yararlanabilir. Benzer sekilde, faktoring de
finansal sistemde kiguk bir paya sahiptir ve sadece KOBI’lerin desteklenmesi bakimindan degil ayn1 zamanda

Hiikiimet’in 2023 yilina kadar ihracati ii¢ katina ¢ikarma ¢abalar1 bakimindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Turkiye Hukimeti, bircok 6rnekte Diinya Bankasi’nin destegi ile olmak iizere bu gibi yeni finansman araglarinin
roliiniin arttirilmasi igin énemli adimlar atmaktadir. Diinya Bankas1 da KOBI’leri ve ihracata yonelik isletmeleri
desteklemek igin ¢esitli kanallar yoluyla ¢aligmalar yapmaktadir ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB) bu
cabalarda kilit bir aktor ve degerli bir ortak olarak yer almaktadir. Son olarak, Diinya Bankas1 spesifik olarak
Islami finansman1 desteklemeye yonelik girisimler baslatmistir ve kisa siire 6nce Hiikiimet’in destegi ile
Istanbul’da Diinya Bankas1 Kiiresel Islami Finansman Gelistirme Merkezini (GIFDC) agnustir.

Proje Kalkinma Amaca (PDO), KOBI’ler ve ihracata yonelik isletmeler i¢in uzun vadeli Islami finansmana ve
faktoringe erisimi arttirmaktir. Tek bir bilesen ile 250 milyon ABD$ esdegeri tutarinda kaynak TSKB araciligiyla

KOBI’leri ve ihracata yonelik isletmeleri hedefleyen katilim bankalarina ve faktoring sirketlerine aktarilacaktir.

Proje, KOBI’lere ve ihracata yonelik igletmelere orta ve uzun vadeli finansman saglayan fhracat Finansmani
Aracilik Kredisi ve Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler proje diziler ile tamamlanacaktir.

Elde Edilen Sonuclar:

e Diinya Bankasi Tiirkiye’de ve diinyada ilk kez Islami finansmam ve faktoringi desteklemek igin Yatirim

Projesi Finansmani1 kullanmustir.

e Dort katilimer finansal kurulus projeye dahil olmustur (ii¢ faktoring sirketi ve bir katilim bankas1), iki katilim
bankasinin daha kisa siire i¢erisinde dahil olmasi beklenmektedir.

Uygulayici Kurumlar: Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB).
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TURKIYE: KOBI’LER iCIN FINANSMANA ERiSiM PROJESI-I11
Son Giincelleme: Mart 2015

Onemli Tarihler:
Onay: 26 Haziran 2013
Yururluk: -

Kapanig: 29 Aralik 2017
Rakamlar milvon ABDS olarak verilmistir:

Finansor Finansman
IBRD 300
Ziraat Bankasi/ Proje Finansal 75
Aracilart n 1n e§ finansmani

Toplam Proje Maliyeti 375

Diinya Bankasi Kullandirimlari, milyon ABD$ *:
Finansor Toplam Kullandirilan ~ Kullandirilmayan

IBRD 300 25 275

Projenin Gecmisi ve Amaclar:

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI’ler) Tiirkiye ekonomisinde oynadiklar1 nemli role ragmen finansmana
erisim konusunda onemli sorunlar yasamaya devam etmektedirler. KOBI’lerin tim isletmelerin yiizde 99’unu,
isttihdamin ylizde 78’ini, katma degerin ylizde 55’ini, satiglarin yiizde 65’ini, yatirimlarin yiizde 50°sini ve ihracatin
yiizde 59’unu olusturdugu tahmin edilmektedir. Son Yatirim ortami Degerlendirmesinde -Krizden Ozel Sektor
Onciiliigiinde Biiyiimeye (Mayis 2010)- KOBI’lerin orantisiz 6l¢iide ciddi finansmana erisim sorunu yasadiklarina dair
guclil gostergeler ortaya konulmustur. akit akigina dayali finansmanin olmayis1 ve yiiksek teminat gereklilikleri
KOBT’ler i¢in finansmana erisimi daha da kisitlamaktadir. KOBI’ler toplam kredilerin ancak yiizde 27°sini almakta ve
hem Tiirkiye’deki biiyiik isletmelerden hem de benzer iilkelerdeki KOBI’lerden daha yavas biiyiimektedirler. Kiiresel
kriz sonrasinda KOBI’lerin toplam krediler igindeki pay1 5 puan diiserek ve 2009 yilinda yiizde 20’nin biraz lizerine
inmistir; ancak ekonominin tekrar toparlanmasi ile birlikte 2012 ortas: itibariyle yuzde 23e ulasmustir. Bu keskin diisiis
KOBT’lerin finansman sikintilarindan ilk ve en fazla etkilenen isletmeler oldugunu gostermektedir.

Ayn1 zamanda, sirketler kesimi ve 6zellikle de KOBI’ler igin kilit bir alternatif finansman kaynag1 olarak sahip oldugu
potansiyele ragmen kiralama sistemi heniiz gelismemistir. Kiralama sisteminin en biiyiik faydalanicilar1 KOBI’lerdir.
Kiralama KOBI’ler i¢in énemli bir teminat tabani olmaksizin gelir iiretici varliklara erigmelerini miimkiin kilmakta ve
kayitl finansal sisteme dahil edilmelerinde kritik bir rol oynayabilmektedir. 2002 ile 2006 arasinda yaklagik ylizde
50’ye ulasan siirekli hacim artis1 sonrasinda, sektdr 2008-09 kiiresel finansal krizi sonucunda 6énemli 6l¢iide kiiglilmiis
ve 2010 yilinda tekrar toparlanmaya baslamistir. Bu Kiiglilme yatirim finansmani igin olan talepteki diisiisii (bankacilik
sektdrii isletme sermayesine kaymistir), ve ayn1 zamanda sektorin en fazla etkilenen isletmeler olan KOBI’ler
lizerindeki odagini yansitmustir. Ortalama islem biiyiikliigii onemli olgiide artmmstir; bu durum KOBI’lerden
uzaklagmay1 vurgulamaktadir. Kasim 2012°de TBMM yeni bir Kiralama, Faktoéring ve Finansman Sirketleri Kanunu
(Diinya Bankasi’nin Rekabetgilik ve Tasarruflar Kalkinma Politikas1 Kredisinin destegi ile) kabul etmistir. Bu kanunun
Ozellikle yeni kiralama araglarmin uygulamaya konulmasi yoluyla sektorde biiyiimeyi hizlandirmasi beklenmektedir.

Projenin kalkinma amaci (PDO), kiralama finansmani yoluyla KOBI’ler i¢in orta ve uzun vadeli finansmana olan
erisimi arttirmaktir. Proje ayni zamanda halihazirda yetersiz hizmet alan boélgelere kredi saglanmasma katkida
bulunacaktir. Proje Ziraat Bankasi’na, kiralama finansmam yoluyla KOBI’leri hedefleyen kiralama sirketleri ve
bankalar aracihiftyla kullandirilacak olan bir kredi hatti saglamaktadir. Proje tasarimi, Uluslararasi Imar ve Kalkinma
Bankasi (IBRD) finansmaninin etkisini genisletmek amaciyla es finansman ve yeniden finansman akigi olanaklarini
icermektedir. Ziraat Bankasi ve/veya 6zel sektdr finansman girisimleri (PFI) Kredi tutarinin en az yiizde 25’1 kadar bir
kaynag1 KOBI’lere kullandirilmak iizere ilave es finansman olarak saglayacaktir. Ayrica, Ziraat Bankasi proje yeniden
akis kaynaklarmdan en az 300 milyon ABD$ tutarindaki bir miktar1 ayn1 amagla ve ayni kosullar altinda KOBI’lere
kullandirilmak iizere proje Finansal Aracilarna aktaracaktir. Bu iki yenilik¢i 6zellik KOBI’ler i¢in uzun vadeli
finansmana erisim olanaklarini genisletecektir.

KOBI 11 Projesi, ihracatci sirketlere orta ve uzun vadeli kaynaklar saglamakta olan Ihracat Finansmam Aracilik Kredi
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dizisi ile tamamlanacaktir.

Elde Edilen Sonuglar:

Uc finansal kurulug projeye katilmistir, yakin gelecekte iki finansal kurulusun daha katilmasi beklenmektedir.

Uygulayici Kurulus:
Ziraat Bankasi
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TURKIYE - DORDUNCU IHRACAT FINANSMANI ARACILIK KREDISI ( EFIL IV) PROJESI
Son Giincelleme: Mart 2015

Onemli Tarihler:

Onay: 22 Mayis 2008

Yururluk: 19 Haziran 2008

Kapanis: 31 Aralhik 2014

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir:

Finansor Finansman
IBRD 900
Turkiye Hukimeti

Diger Donorler

Toplam Proje Maliyeti 900

Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABD$*:
Finansor Toplam

IBRD 900 =

Kullanilmayan

Projenin Ge¢cmisi ve Amaclari:

Diinya Bankas1 1999 yilinda birinci Thracat Finansmani1 Aracihik (EFIL) projesi ile, ihracat sirketlerine orta vadeli finansman saglamak iizere Tiirk
finans sektoriine uzun vadeli kaynaklar saglamaya baslamistir. Ihracatci sirketler iizerindeki odaklanma, bunlarin déviz cinsinden borglanma riskini
karsilayabilmelerini saglamistir. Finansmana erisimdeki iyilesmelere ragmen, orta vadeli finansman bir zorluk olmaya devam etmistir ve bu durum
isletmelerin yatirimlarini ve finansal planlamalarini kisitlamaktadir. Ayrica, Tirkiye’deki finansal sektor kronik olarak uzun vadeli finansman
eksikliginden mustariptir; dolayisiyla projeler sektoriin vade profilinin uzatilmasina yardimet olmaktadir.

Dordiincti EFIL projesi kriz Tirkiye’de kendini gostermeye baglarken hazirlanmistir ve proje ihracatgilara yonelik orta vadeli finansmanin
gelistirilmesinde bankacilik sektoriinii desteklemeye devam etmektedir. Ilk krediler, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’na (TSKB) saglanan 300
milyon ABDS esdegerinde ve Tiirk Eximbank’a saglanan 300 milyon ABDS$ esdegerinde birer krediden olusmaktaydi. Proje Kurul tarafindan Mayis
2008’de onaylanmistir ve kullandirimlar 2009 MY ’da baglamistir. Nisan 2011°de, proje etkilerinin daha da arttirilmas1 amaciyla TSKB’ye saglanacak
300 milyon ABDS$ esdegerinde bir ek kredi onaylanmustir. EFIL IV, Tiirkiye’deki orta 6lgekli ihracatcilara saglanan ¢ok basarili bir kredi hatti
dizisinin dordiinciisiinii olugturmaktadir. Banka, likidite kosullarinm iyilestigi ve makroekonomik kosullarin istikrara kavustugu bu ony1lin ortalarinda
KOBI segmentini de kapsamima almistir ve iki benzer proje ile (KOBI ve KOBI II) Tiirkiye’deki KOBI’lere yonelik orta vadeli finansmani
desteklemektedir.

Projenin kalkinma amaci (PDO); ihracat¢1 sirketlerin orta-uzun vadeli yatirim ve orta vadeli isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilamak ve finansal
araciligi derinlestirmektir. Proje ti¢ bilesene sahiptir: (i) TSKB’ye saglanan 600 milyon ABD$ esdegerindeki bir kredi hatti. TSKB, uygun 6zel sektor
ihracat sirketlerine ikraz edilmek tizere katilimci finansal aracilara orta vadeli finansman saglamaktadir. (ii) Eximbank’a saglanan 296 milyon ABD$
esdegeri bir kredi hatti. Eximbank bu kaynak ile uygun ihracatcilara kredi saglamaktadir. (iii) Eximbank’in daha iyi risk yénetimi icin kapasite
olusturma ¢aligmalarini desteklemek {izere saglanan 4 milyon ABDS.

Elde Edilen Sonuclar
e Hedef sirketlerin ihracat1 EFIL II kapsaminda yiizde 117, EFIL III kapsaminda yiizde 95 artmistir (Tiirkiye genelindeki ortalama ihracat artist
%81°dir). Katilimei olmayan sirketlerden olugan bir kontrol grubu ile karsilagtirildiginda, EFIL III katilimci sirketlerinin yeni tiriinler
gelistirme, ¢evresel yonetim uygulamalarini gelistirme ve yeni ihracat pazarlarina girme yatkinliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

e  EFIL-TV’te ortalama bir katilimci sirket sektorline gore 6 puan daha iyi bir performans gostermistir. Projenin etkisi kriz sirasinda (2008-09) daha
gliglii olmustur; katilimei sirketlerin ihracati kendi sektorlerine gore 10 yiizdelik puan daha yiiksek gergeklesmistir. Daha 6nemlisi, s6z konusu
donemde Tiirkiye’ nin ihracati yiizde 13 daralirken, katilimci sirketlerin ortalama ihracat artis orani yiizde 50 olmustur. Genel olarak, 2013 yili
Tiirkiye ihracati i¢in zor bir yil olmasaydi katilimei sirketlerin performansi daha yiiksek olurdu. 2013 yilinda metal esya sektoriinde yasanan ciddi
ihracat diistisii sebebiyle gosterge dnemli 6l¢iide azalarak 14 puandan (2012 ihracatina dayali olarak) 6 puana (2013 ihracatina dayali olarak)
indirilmistir.

e  Proje uygulamasi sona ermistir ve Uygulama Tamamlama Raporu hazirlanmaktadir.
L]

Uygulayic1 Kuruluslar:
Tirk Eximbank ve TSKB.
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TURKIYE - SAGLIK SEKTORUNUN YENIDEN YAPILANDIRILMASINA DESTEK PROJESI
Son Guncelleme: Mart 2015

Onemli Tarihler:

Onay: 11 Haziran 2009
Yurarlak: 29 Eylul 2009
Kapams: 31 Mayis 2015

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir *:
IBRD 751
Turkiye HUkumeti

Diger Donorler

Toplam Proje Maliyeti 75,1
Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABDS$ *:
Finansor Toplam**  Kullandirdan (ullanilmayan —]
*kk ;’__
IBRD 71,8 62,2 9,3 v
*[mzalanan tutar. ..\fﬁ

** 3,3 milyon ABDS iptal edilmistir.
*** Kullanim zamamndaki doviz kuru dalgalanmalari sebebiyle kullanim rakami
finansman rakamindan farkhilik gosterebilir.

Projenin Ge¢misi ve Amaclar::

2003 yilinda Tiirkiye Hiikiimeti, Tiirkiye’nin saglik gostergelerini diger orta gelirli iilkeler ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat:
(OECD) iilkeleri ile ayn1 seviyeye getirmek amaciyla tasarlanan 10 yillik bir saglik reformu girisimi olan Saglikta Doniisiim Programini
(HTP) baslatti. Programin baslatildig1 zaman, Tiirkiye’nin saglik finansman sistemi, verimsizlige ve esitsizlige katkida bulunan daginik bir
yapiya sahipti ve yoksullarin sigortalilik orani ¢ok diisiiktii. Kirsal bolgelerde saglik hizmetleri ¢ok pahaliydi ve erisim zordu.

Diinya Bankasi, Hiikkiimet’in Saglikta Doniisiim Programini iki agamali bir yaklasim ile desteklemektedir. Birinci agsama, Saglikta Doniigim
Projesi yoluyla, aile hekimligi modelinin uygulamaya konulmasini desteklemis ve Saglik Bakanligi ile Sosyal Giivenlik Kurumu’nda saglik
sigortasi kapsaminin genisletilmesine ve aile hekimligi hizmetlerinin iyilestirilmesine yonelik kapasite olusturulmasina yardimci olmustur.

Tkinci agama, devam etmekte olan Saglik Sektdriiniin Yeniden Yapilandirilmasina Destek Projesi yoluyla, hastane dzerkligini arttirmay,
aile hekimligi hizmetlerini yayginlastirmayi, ve performans yonetimi ile performansa dayali 6deme girisimlerini daha da giiglendirmeyi ve
saglik calisanlarinin motivasyonunu ve tesviklerini arttirmaya yonelik faaliyetleri desteklemeyi amaglayan reformlari desteklemektedir.
HTP’nin basarisinin siirdiiriilmesi ve bulagici olmayan hastaliklarin daha etkili bir sekilde ele alinmasi iizerinde odaklanarak destegin
devam ettirilmesi konusu tartigilmaktadir.

Elde Edilen Kilit Sonuclar:

e 2003 yilinda niifusun en diisiik gelirli onda birlik diliminin %24’ saglik Patient Satisfaction
sigortasina sahip iken, 2012 itibariyle niifusun tamami genel saglik sigortasi -
(GSS) kapsamindadir.

e Sosyal giivenlik sistemleri birlestirilmistir ve tiim kamu hastaneleri Saglik
Bakanligi’na devredilmistir; bdylelikle insanlar nerede tedavi olacaklarini
kendileri tercih edebilmektedirler.

e 2003 yilinda 15 pilot ilde aile hekimligine kayith niifus sifir iken, 2010 40
itibariyle niifusun tamami kayitlidir. 30
e Birinci basamak saglik hizmetlerinden yararlanma diizeyi yiikselmistir; 2008 20 I

yilinda kisi basina poliklinik ziyareti 2,1 iken, 2013 yilinda bu rakam 2,9’a 10
yiikselmistir. 0

e Hastalarm saghk hizmetlerinden memnuniyet oran1 2004 yihinda yiizde 66,8 satisfied Mod. Sat. Unsatis
iken 2013 itibariyle ylzde 85,3’¢ yiikselmistir. H 2004 m2013

Uygulayict Kuruluslar:
Saghk Bakanhgi ve Sosyal Guvenlik Kurumu
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TURKIYE —-ECSEE APL6 PROJESI
Son Gincelleme: Mart 2015

Onemli Tarihler:

Onay : 30 Agustos 2010
Yurarlok: 15 Aralik 2010
Kapams: 31 Aralik 2015

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir *;

IBRD 220
TEIAS 20
Diger Donérler --

Toplam Proje Maliyeti 240

Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABDS *:
Finansor Toplam Kullandirilan Kullanilmayan

IBRD 220 164 56*

* 02 Mart 2015 itibariyle.
Not: Kullanim zamamndaki déviz kuru dalgalanmalart sebebiyle kullanim rakami
finansman rakamindan farkhilik gosterebilir .

Projenin Gecmisi ve Amaclar::

Tiirkiye, (i) ekonomik kalkinma ve sosyal istikrar igin gerekli olan istikrarli ve siirekli enerji arzim saglamak amaciyla elektrik
iiretimine ve sebekelerine 6zel yatirimlarin ¢ekilmesi, (ii) sinir Gtesi ticarete ve AB piyasasi i¢inde entegrasyona olanak taniyacak
entegre bir enerji piyasasinin olusturulmasi; (iii) arz giivenliginin arttirilmasi; (iv) bolgede enerji arzi ile iligkili ¢evresel durumun
iyilestirilmesi; ve (v) bolgesel diizeyde rekabetin arttirilmasi ve Olgcek ekonomilerinden yararlanilmasi amacryla, istikrarlt bir
diizenleme ve piyasa cercevesi olusturmak i¢in 2005 yilinda kurulan Giineydogu Avrupa Enerji Toplulugu’nun (ECSEE) bir pargasini
olusturmaktadir. Banka, Giineydogu Avrupa’da enerji ticaretine iliskin Mart 2004 tarihli Strateji Belgesi ve 27 Ocak 2005 tarihinde
onaylanan ECSEE Uyarlanabilir Program Kredisi (APL) dizisi gibi ¢esitli yollarla bu amaglar1 desteklemektedir. ECSEE APL
programinin amaci, Oncelikli yatirimlarin uygulanmasi yoluyla Giineydogu Avrupa’da isleyen bir bolgesel elektrik piyasasinin
gelistirilmesini ve bu bolgesel elektrik piyasasimin Avrupa Birligi dahili elektrik piyasasina entegrasyonunu saglamaktir. Bunlar
arasinda; (i) elektrik piyasalarinin, elektrik tiretim, iletim ve dagitim alanlarinda elektrik sistemi operasyonlarinin desteklenmesi ve (ii)
kurumsal gelisim/sistem gelistirme ile proje hazirlik ve uygulama faaliyetlerine teknik yardim saglanmasi yer almaktadir.

Tirkiye ECSEE APL6 projesinin kalkinma amaci1 (PDO); Tirkiye’deki elektrik iletim sisteminin kapasitesini ve giivenilirligini
yiikseltmeye ve yenilenebilir enerji kapasitesini sisteme entegre etme becerisini arttirmaya yardimci olmaktir. APL6, daha 6nce APL 2
ve 3’lin sistem gliclendirme ve genisletme alaninda finanse ettigi oncelikli yatirimlar1 desteklemeye devam etmektedir.

Proje, Tirkiye’de istikrarli ve giivenli bir elektrik piyasasi olusturmaya ve bolgesel ticaret kosullarini saglamaya yonelik oncelikli
yatirnmlar1 finanse etmektedir. Ayrica, proje i¢ piyasa uygulamasina ve bu piyasanin Avrupa piyasasi ile entegrasyonuna yonelik
danigmanlik ve yatirim destegini de siirdiirmektedir.

Elde Edilen Sonuglar: Proje kapsamindaki oncelikli yatirimlarin biiyiik bir kismi bagarili bir sekilde tamamlanmig ve isletmeye
girmis durumdadir. Tamamlanan projeler arasinda; Giin Oncesi Piyasas1 ve Dengeleme sistemleri, Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi, bes
adet biiyiik gaz yalitimli trafo merkezi (GIS), iki trafo merkezi, sistemdeki kritik trafo merkezlerini birbirine baglayan iki yeralti1 kablo
hatti, lic Bolgesel Kontrol Merkezinin yapimi ve 75 uzaktan 6l¢lim iinitesinin kurulumu yer almaktadir. Devam etmekte olan projeler
arasinda; 380 kV iletim hatlan ile ilk kez Asya ve Avrupa’y:r birbirine baglayacak deniz alt1 kablolari, SCADA/EMS sisteminin
gelistirilmesi, ve Istanbul’da kritik GIS ve yeralt1 kablo yatirimlari yer almaktadir. Tiim bu projeler, iilkedeki artan enerji ihtiyaglarina
cevap vermek, elektrik arzinin giivenilirligini arttirmak, yeni kent merkezlerine elektrik arzini saglamak ve siirdiiriilebilir yenilenebilir
enerjinin sebekeye entegrasyona yonelik 6nemli bir c¢aba olarak iletim sisteminin gelistirilmesi amaciyla iletim sebekesinin
genisletilmesine yonelik 6nemli ¢abalardir.

Uygulayici Kuruluslar: .
Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS). Diger yakin ortaklar arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg yer almaktadir.
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TURKIYE - OZEL SEKTOR YENILENEBILIR ENERJi VE ENERJi VERIMLILIGI PROJESI

Son Guncelleme: Mart 2015

Onemli Tarihler:

Onay : 28 Mayis 2009 (Ek Kredi Onay Tarihi: 22 Kasim 2011) /
Yurdrluk: 12 Agustos 2009 (Ek Kredi Yiirtirlitk Tarihi: 19 Ocak 2012)
Kapams: 31 Aralik 2016

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir *: ’

Finansor Finansman V.
i

IBRD 1.000 4
Diger Donorler (Temiz s
Teknoloji Fonu) 100 A
Borclular (TKB ve TSKB) 700
Toplam Proje Maliyeti 1.800

Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABD$*:
Finansor Toplam Kullandirilan ~ Kullanilmayan

IBRD 1.100 873 228

*14 Mart 2015 itibariyle.
Not: Kullanim zamanindaki doviz kuru dalgalanmalari sebebiyle kullanim
rakami finansman rakanmndan farkhilik gosterebilir.

Projenin Gecmisi ve Amaclari:

Tiirkiye, linyit disinda yeterli yerli enerji kaynaklarina sahip degildir. ve elektrik {iretiminin ¢ogunlugunu ithal dogal gaz ile gergeklestirmektedir.
Tiirkiye’nin ithal yakitlara olan bagimliligim1 ve sera gazi emisyonlarini azaltmak igin, Hiikiimet 6zel sektorli Ulkenin yiksek diizeydeki
yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmaya tesvik etmektedir. Bunlar temel olarak hidro ve riizgardan olusmaktadir, ancak jeotermal, biyo-
kiitle ve giines gibi daha kiigiik kaynaklar da mevcuttur. Hiikiimet’e yardimer olmak i¢in, Diinya Bankasi 2004 yilinda, 6zel bir banka olan Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) ve bir kamu bankasi olan Tiirkiye Kalkinma Bankasi (TKB) tarafindan uygulanan bir Yenilenebilir Enerji Kredisi
saglamustir.

Devam etmekte olan proje, bir énceki projenin devamu niteligindedir ve daha genis bir faaliyet yelpazesini kapsamaktadir. Enerji verimliligi ile ilgili
alt projeleri finanse etmektedir ve yenilenebilir enerji teknolojilerini ve enerji verimliligini destekleyen Temiz Teknoloji Fonu’ndan (CTF) imtiyazli
finansman da icermektedir. Proje Eyliil 2011°de yeniden yapilandirilarak ¢evresel koruma onlemleri kapsami, bir nehir iizerinde insa edilen ¢oklu
hidroelektrik santral projelerinin kiimiilatif ¢evresel etkisinin degerlendirilmesini de igerecek sekilde genisletilmistir. Ayrica, projenin fon tahsisi,
ileri yenilenebilir enerji teknolojileri ve enerji verimliligi yatirimlar: {izerinde daha fazla odaklanilmasini tesvik etmek igin yeniden diizenlenmistir.
Yeniden yapilandirma sonrasinda 500 milyon ABDS$ tutarinda bir ek finansman 22 Kasim 2011°de onaylanmistir.

Projenin kalkinma amact (PDO) 6zel sektor miilkiyetindeki ve isletmesindeki yerli yenilenebilir kaynaklara dayali enerji iiretimini arttirmaya, enerji
verimliligini arttirmaya ve bu sekilde sera gazi emisyonlarini azaltmaya yardimci olmaktir.

Beklenen Sonuglar: Projenin, yerli enerji kaynaklarinin kullanimi yoluyla Tiirkiye’nin enerji arz giivenligini arttirmasi, yeni fosil yakitli santrallerin
yapimi yerine yenilenebilir ve enerji verimli tesislerin insasi yoluyla sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yardimci olmasi, ve hidroelektrik
santrallerin (yeni iiretim tesislerinin ¢ogu hidroelektrik santraldir) kuruldugu yerler genellikle uzak, daglik ve yoksul bolgeler oldugundan dolayi,
uzak ve yoksul bélgelerde nispeten yiiksek sayida istihdam yaratmasi beklenmektedir. Finansal kurumlarda kapasitenin gelismesi ile birlikte, enerji
verimliligi projeleri artik projenin odak alani olmaya baslamustir.

Proje toplamda 36 yenilenebilir enerji projesini ve 27 enerji verimliligi projesini finanse etmistir; enerji verimliligi projeleri kagit, petrokimya,
plastik ve demir-gelik gibi sektdrlerde yogunlagmistir. Bugiine kadar finanse edilen projelerin yilda 4,2 milyon ton sera gazi emisyon azaltimina
katkida bulundugu tahmin edilmektedir.

Subat 2015 sonu itibariyle, TSKB toplam IBRD kredilerinin yiizde 83’{inU taahhiit etmis, TKB de toplam IBRD kredilerinin yiizde 56’sin1 taahhiit
etmistir. Her iki kurum, baglangi¢c IBRD kredilerinin ve CTF fonlarinin yiizde 100’tinii kullandirmustir.

Uygulayic1 Kuruluslar:

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 (TKB) ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB). Diger kilit kurumlar arasinda; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
Kalkinma Bakanlig1 ve Hazine Miistesarlig1 yer almaktadir.

Kilit Kalkinma Ortaklar: arasinda, enerji verimliligi ile ilgili teknik yardim saglayan Bilesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Fransiz
Kalkinma Ajansi (AFD) ve Alman Kalkinma Bankasi1 (KfW) yer almaktadir.
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TURKIYE: KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETMELER ENERJi VERIMLILIGI PROJESI
Son Giincelleme: Mart 2015

Onemli Tarihler:

Onay: 27 Mart 2013
Yururluk: 22 Temmuz 2013
Kapanis: 28 Eylil 2018

Rakamlar milion ABDS olarak verilmiitir *;

IBRD 201.00
Diger Dondrler (Kiiresel Cevre Fonu) 3.64
Borclular (Ziraat Bankasi, VakifBank ve Halkbank) 100.58
Toplam Proje Maliyeti 305.22

Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABD$ *:
Finansor Toplam Kullandirilan Kullandirilmayan

IBRD 201 30 171

* 27 Subat 2015 itibariyle.
Not: Kullanim zamanindaki déviz kuru dalgalanmalar: sebebiyle
kullanim rakami finansman rakamindan farkhilik gosterebilir.

Projenin Ge¢misi ve Amaclari:

Tiirkiye’de ekonominin nispeten yiiksek enerji yogunlugu ve Ulkenin rekabet giiciinii koruma ihtiyaci sebebiyle enerji
verimliligi bir politika Onceligi olarak 6ne ¢ikmustir. Tiirkiye’de kisi basina diisen toplam birinci enerji arzi halen diisiik
olmakla birlikte —2010 itibariyle kisi basina 1,44 ton petrol esdegeri (TPE) iken OECD ortalamas kisi basina 4,39 TPE—
Tiirkiye ekonomisi nispeten enerji yogundur. 2010 yilinda ekonomi her 1.000 ABD$’lik GSYH igin 0,19 TPE enerjiye
ihtiya¢ duymustur — OECD ortalamasi 0,14 TPE. Diinya Bankasi tahminlerine gore, sanayi ve bina sektorleri birlikte yillik
15 milyon TPE’nin iizerinde enerji tasarrufu potansiyeli (veya toplamin yiizde 14’{i) sunmaktadir ve bununla iligkili olarak
sera gazi emisyonlarmnin azaltilmasi olanagi da sunmaktadir.

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI’ler), tiim isletmelerin yiizde 99 unu, istihdamm yiizde 78’ini, katma degerin
ylizde 55’ini, satiglarin yilizde 65’ini, yatirimlarin yiizde 50’sini ve ihracatin yiizde 59’unu olusturduklarindan dolay1 Tiirkiye
ekonomisinin kalkinmasi ve rekabet giicli icin 6nemli bir rol oynamakta, ancak toplam kredilerin sadece yilizde 27°sini
almaktadir. KOBI’ler enerji verimliligi yatirimlar1 igin gerekli olan orta ve uzun vadeli finansmana yeterince
erisememektedir.

Bu projenin kalkinma amaci, enerji verimliligi yatinmlarina yonelik ticari banka kredilerinin yayginlastirilmasi yoluyla
KOBI’lerde enerji kullamminda verimliligi arttirmaktir. Proje kapsaminda IBRD kaynaklari ii¢ kurulus aracihigiyla
kullandirilmaktadir ve ayni zamanda bu kuruluslarin enerji verimliligi yatirimlarini degerlendirme kapasitelerinin
gelistirilmesi ve Tiirkiye’deki KOBI pazarma yonelik alternatif finansman modellerinin arastirilmasi amaglanmaktadir. Proje
ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin enerji verimliligi destek programlarmin kullanimini ve etkililigini arttirma ve
boylelikle bu konudaki gérevlerini yerine getirme kapasitesini de gelistirecektir.

Elde Edilen Sonuglar:

Proje kapsaminda KOBI’lere yonelik enerji verimliligi finansmanini desteklemek amaciyla ii¢ finansal kurulusa toplam 201
milyon ABDS tutarinda kredi hatlar1 saglamaktadir: Halkbank (67 milyon ABDS), VakifBank (67 milyon ABD$) ve Ziraat
Bankasi (67 milyon ABDS). Ayrica teknik yardim ve risk paylasimi i¢in ii¢ finansal kurulusa 3,64 milyon ABDS tutarinda
Kiiresel Cevre Fonu (GEF) hibesi saglanacaktir: HalkBank i¢in 0,9 milyon ABDS; VakifBank i¢in 0,9 milyon ABDS;
Ziraat Bankas1 i¢in 0,9 milyon ABDS$; ve ETKB igin 0,94 milyon ABD$ tutarinda politika ve teknik yardim destegi. Ug
finansal kurulus, giiglii KOBI miisteri tabanlar1 ve KOBI sektdrlerindeki piyasa mevcudiyetleri sebebiyle segilmistir. Proje
ayn1 zamanda ETKB biinyesinde enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda politika uygulama ve aragtirma yapma
ile gorevli birim olan Yenilenebilir Enerji Genel Miidirliigi’nt de destekleyecektir. Finansal kuruluglardan ikisi ve ETKB
proje uygulanmasinda kendilerini destekleyecek danismanlari gorevlendirmistir, bir finansal kurulus ise danigman
gorevlendirme siirecinin son agamasina gelmistir. Finansal kuruluslar su anda proje stoku gelistirme ve pazarlama iizerinde
odaklanmaktadir.
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Uygulayici1 Kuruluslar: Ziraat Bankasi, VakifBank, HalkBank ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi. Diger Kkilit
kuruluslar arasinda Kalkinma Bakanlig1 ve Hazine Miistesarlig1 yer almaktadir.
Kilit Kalkinma Ortaklar: arasinda enerji verimliligi ile ilgili teknik yardim saglayan UNDP, AFD ve KfW yer almaktadir.
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TURKIYE YENILENEBILIiR ENERJI ENTEGRASYON PROJESI
Son Giincelleme: Mart 2015

Onemli Tarihler:

Onay: 9 Mayis 2014
Yiriirliik: 11 Agustos 2014
Kapanis: 30 Haziran 2019

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir *:

Finansor Finansman

IBRD 300
CTF 50
TEIAS 125
Diger Donorler

Toplam Proje Maliyeti 475

Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABD$ *:

Finansor Toplam Kullandirilan Kullandirilmayan
IBRD 300 0 294*
CTF 50 0 50

*Mart 2015 itibariyle. Not: Kullanim zamanindaki déviz kuru
dalgalanmalar: sebebiyle kullanim rakami finansman rakamindan farklilik
gosterebilir.

Arka Plan ve Amaglar:

Biiyliyen bir ekonomi igin yeterli ve giivenilir enerjinin cevresel agidan siirdiiriilebilir bir sekilde saglanmasi Tiirkiye
Hiikiimeti’nin ana enerji politikas1 kaygisidir. Uretim yatirimlariin yiik artisinin gerisinde kalmasi halinde, gelecekteki talep artisi
arz agiklarina yol agabilir. ithal enerjiye olan agir bagimliligi dengelemek igin, Tiirkiye riizgar ve hidro gibi yerli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik liretimini arttirmaktadir. Tiirkiye Hilkiimeti 2023 yilina kadar 20.00 MW ’lik riizgar enerjisi iiretim
kapasitesi gelistirmek gibi iddiali bir hedef belirlemistir. Bununla birlikte, bu hedefe ulasabilmek i¢in her yil 1600-1700 MW ’lik
bir kapasite yaratilmasi gerekirken, mevcut hizla sadece 400-500 MW’lik bir kapasitenin yaratilabilecegi goriillmektedir.

Riizgar enerjisi ekleme kapasitesinin arttirilmasi icin, Tiirkiye’de riizgar enerjisinin daha hizli gelistirilmesini engelleyen kilit
faktorlerin ortadan kaldirilmast gerekecektir. Bu engeller arasinda; (i) 6nceden iletim yatirimlarinin yapilmasi ihtiyaci, (ii) mevecut
yiik tevzi ve kontrol sistemlerinin sinirlamalari, (iii) riizgar enerjisi kaynaklarinin cografi dagilimi géz 6niine alindiginda mevcut
olan sinirlt iletim baglantilart ve (iv) mevcut iletim sebekesinin artan elektrik talebini karsilamak i¢in yetersizligi bulunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Entegrasyon Projesi, Hiikiimet’in iletim sisteminin gii¢lendirilmesi ve biiylik dl¢ekli yenilenebilir enerji
iretiminin kolaylastirilmasi yoluyla Hiikiimet’in artan elektrik talebini karsilamasina yardimci olmaktir. Ayrica, kiiresel ¢evre
bakimindan, proje Tirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklara dayali iiretimin daha fazla entegrasyonu yoluyla fosil yakitlara
dayali elektrik tiretiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini 6nlemeyi amaglamaktadir.

Projenin dort bileseni bulunmaktadir: (i) riizgar santrallerinin daha hizli gelistirilmesini kolaylastirmak amaciyla iletim
altyapisinin gelistirilmesi, (ii) daha yiiksek rilizgar enerjisi iretimi karsisinda sebeke igletimini ve yOnetimini gliclendirmeye
yonelik akilli sebeke yatirimlari, (iii) riizgar enerjisi lokasyonlarinin Tiirkiye’nin diger bdlgeleri ile daha iyi enterkonneksiyonuun
saglanmasini amaglayan Lapseki-2 — Siitliice-2 Deniz Alt1 Giig Kablosu ve (iv) Tiirkiye’de artan elektrik arz ve talebine cevap
verebilmek i¢in iletim sebekelerinin giiclendirilmesi. Proje aynt zamanda riizgar enerjisinin ¢evresel yonlerinin gii¢clendirilmesini
amaglayan bir Teknik Yardim saglanmasint dngérmektedir (paralel bir AB-IPA program: kapsaminda finanse edilecek).

Beklenen Sonuclar:

e Can, Izmir ve Vize’de iletim altyapisinin gelistirilmesi, buralarda 600 MW lik riizgar santrallerinin kurulmasim saglayacaktir.

e  Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.’nin (TEIAS) akilli sebeke sistemlerini kullanmaya baglamasi, ulusal ve bolgesel kontrol
merkezlerinde yazilim ve donanim iyilestirmeleri yoluyla sebeke igletimini ve yonetimini giiglendirecektir. Ulusal Kontrol
Merkezindeki Yenilenebilir Enerji Kaynaklar (YEK) isletmeci masas1 faaliyete gegmistir.

e Tirkiye’deki iletim sebekeleri artan elektrik arz ve talebine cevap verebilecek sekilde gliglendirilecektir. Sistemin
tastyabildigi puant yiik 2014 teki 38 GW seviyesinden 2019 yilina kadar 48 GW’a ylikselecektir. Lapseki-2 — Sttllice-2
380kV Deniz Alt1 Gii¢ Kablosu riizgar enerjisi iiretilen yerler de dahil olmak tizere Tiirkiye nin Avrupa ve Asya yakalari
arasinda daha iyi bir enterkonneksiyon saglayacaktir.
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Uygulayicr Kuruluslar: _
Tirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS). Diger proje ortaklar1 arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 da bulunmaktadir.
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TURKIYE: iSTANBUL DEPREM RiSKiNi AZALTMA VE ACIiL DURUM HAZIRLIK PROJESI
Son Gincelleme: Mart 2015

Onemli Tarihler:

Onay: May 26, 2005
Yurdrlik: 03 Subat 2006
Kapams: 31 Aralik 2015

Rakamlar milvon ABDS$ olarak verilmistir*
IBRD 550.0
Tarkiye Hiklmeti

Diger Donorler

Toplam Proje Maliyeti 550.0

Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABD$**:
Finansor Toplam Kullandirilan Kalan
IBRD 446,1 334,4 25,8

* Orijinal kredi 31 Aralik 2012 tarihinde kapanmuistir.

** 18 mart 2015 tarihi itibariyle gecerli doviz kurlarina gore kredi tutart 446,1
milyon ABDS dir.

Not: Kullanmim zamanmindaki doviz kuru dalgalanmalar: sebebiyle kullanim
rakami finansman rakamindan farklilik gosterebilir.

ISMEP projesi kapsaminda Avrupa Yatirim Bankas: (EIB), Avrupa
Konseyi Kalkinma Bankas1 (CEB) ve islami Kalkinma Bankasi (IDB)
paralel finansman saglamaktadir.

Projenin Ge¢cmisi ve Amaclari:

Tirkiye depremlere karsi oldukga hassas bir iilkedir. 1999 yilinda meydana gelen Marmara depreminde 17.000’in iizerinde insan
hayatini kaybetmistir ve yaklasik 5 milyar dolarhk (GSMH’nin yaklasik %2,5’i kadar) ekonomik zarara yol agmustir. Istanbul, Kuzey
Anadolu Fay Hatt1 iizerinde bulunmasi, yaklagik 15 milyonluk kalabalik nlfusu, ticari/sanayi yogunlugu ve 6nemli bir kitalar arasi
baglant: noktas1 olmasindan dolay1 depreme kars1 6zellikle hassastir. Eger gelecekte Istanbul yakinlarinda bir deprem meydana gelirse,
bu depremin insanlar Gzerindeki etkileri ve sosyal, ekonomik, ve cevresel etkileri cok bilyiik olacaktir. Istanbul’un sosyal, ekonomik,
kdiltiirel ve finansal hayatinda bir kesinti yillarca hissedilecektir.

Projenin kalkinma amaci (PDO), afet yonetimine ve acil durum miidahalelerine yonelik kurumsal ve teknik kapasitenin gelistirilmesi,
kritik kamu binalarinin depreme karsi giiglendirilmesi ve bina ydnetmeliklerinin daha iyi uygulanmasimi saglayacak Onlemlerin
desteklenmesi yoluyla Istanbul sehrinin olas1 bir depreme kars1 hazirlik durumunu iyilestirmektir.

Elde Edilen Kilit Sonuclar:

¢ 900.000’den fazla dgrenciye ve 6gretmene hizmet veren okullar ve
yillik yaklasik 1 milyon hastaya hizmet veren hastaneler/klinikler de
dahil olmak (izere 1.053 kamu binas1 depreme kars1 giiclendirilmis

veya yeniden insa edilmistir |SMEP — Guglendirilen/Yeniden
e Yedek Afet Yonetim Merkezi faaliyete gegmistir ve Istanbul Insa Edilen Kamu Binalan
Valiliginin Hasdal’daki yeni ana Afet Yonetim Merkezi
tamamlanmustir. 800
o Tiirkiye’de bir ilk olarak Proje kapsaminda Kltir ve Turizm 700 5 101
Bakanlig icin Istanbul’daki afet riski ile kars1 karsiya olan Kiilttirel 600

/

miras niteligindeki binalarin dijital bir envanteri ¢ikarilmistir ve -
Istanbul’da ii¢ adet tarihi binanin giiglendirilmesine ve korunmasina / 418
iligkin projeler hazirlanmustir. 300 /

o Kamuoyu Bilin¢lendirme ve Semt Gondilliileri programlari yoluyla /
630.000 kisi afete hazirlik konusunda egitilmistir ve tahmini olarak 20 -

5,5 milyon kisiye sosyal ve genel medya yoluyla ulasilmistir. 100 0
y ye sosyal ve g ya yoluy ; '__,/

T T
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Bina Sayisi
=
2

e Ulke ¢apinda 3.630 miihendis depreme kars1 giiglendirme
yonetmeligi hakkinda egitilmistir ve pilot belediyeler olarak segilen
Pendik ve Bagcilar belediyeleri araciligiyla vatandaslara e-Hizmetler
sunulmaya baslamistir.

Uygulayic1 Kurulus:
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| Istanbul Valiligi Koordinasyon Birimi
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TURKIYE - GAZ SEKTORU GELISTIRME PROJESI
Son Giincelleme: Mart 2015

Onemli Tarihler:

Onay : 29 Kasim 2005
Yuarurlak: 7 Mart 2006
Kapamis: 31 Aralik 2020

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir *:

IBRD 325+400!
Tarkiye Huktumeti 402
Toplam Proje Maliyeti 1.127
Diinya Bankasi1 kullandirimlari?, milyon ABD$ *:

Finansor Toplam Kullandirdan Kullanilmayan

IBRD 725 325 400

*12 Mart 2015 itibariyle. Notlar: 1) 400 milyon ABDS tutarindaki ilave finansman 2 Temmuz
2014 tarihinde Kurul tarafindan onaylanmugtir ve yiiriirliige girmistir. 2) Kullanim
zamamndaki doviz kuru dalgalanmalari sebebiyle kullanim rakami finansman rakamindan
farklilik gosterebilir.

Projenin Gecmisi ve Amaclar:

Sinirlt yurt i¢i dogal gaz rezervine sahip olan Tiirkiye, kullandigi dogal gazin % 98’ini yurt disindan ithal etmektedir. Tiirkiye’de, Ozellikle
gevresel agidan siirdiiriilebilir olmayan yerli linyitin kullanimini azaltmanin bir yolu olarak dogal gaz tiikketimi hizli bir gekilde yiikselmistir.
Kentlesmenin artmasi (ve artan elektrik ve 1sinma ihtiyaci) ve iletim ve dagitim sebekelerinin genislemesi ile birlikte, dogal gaz talebinin hizla
biyumeye devam etmesi beklenmektedir.

Tlrkiye gaz arzini ozellikle Rusya’dan -bir tanesi Bulgaristan ilizerinden ve digeri de Karadeniz’in altindan gegen iki boru hatti ile- elde
etmektedir. Tlrkiye 2014 yilinda 48 milyar metrekiip (bcm) dogal gaz ve LNG tiiketmistir. Cografi konumu, Tiirkiye’yi Hazar ve Orta
Dogu’yu Avrupa’ya baglayan potansiyel olarak onemli bir gaz gecis iilkesi haline getirmistir. Biiyiiyen yurt i¢i gaz talebine ek olarak,
Tiirkiye’nin bir gegis iilkesi olarak bu roliiniin, gelecekte dogal gaz piyasasinin gelisimine yon verme olasilig1 yiiksektir.

Projenin kalkinma amaci (PDO), kritik derecede ihtiya¢ duyulan gaz depolama ve sebeke altyapisini olugturmak ve BOTAS’a mali agidan
stirdiiriilebilir ve ticari bir gsekilde yonetilen bir sirket olarak isletme faaliyetlerini giiclendirmesinde destek saglamak suretiyle Tiirkiye’deki gaz
arzinin giivenilirligi ve istikrarinin arttirilmasidir. Tiirkiye’deki mevcut gaz depolama kapasitesi diisiiktiir (2,6 milyar metrekiip, Tiirkiye’nin
yillik gaz tiiketiminin yaklagik yiizde 5°1) ve yavastir (temel olarak mevsimsel depolama ve ¢ok kiigiik bir giinliik ¢ekis orani). Proje depolama
kapasitesini 6nemli olclide yiikseltecek (3,6 milyar metrekiipe —ki bu yiizde 7,5 ile yine de diisiik bir orana karsihik gelmektedir?) ve
Tiirkiye’deki ilk hizli gaz depolama tesisi olacaktir (giinliik ¢ekis kapasitesinin yiiksek oldugu bir depolama). Depolama projesi, Tiirkiye’nin
tiiketimin zirveye ¢iktig1 kis mevsiminde gaz arzini saglamasina, al ya da dde sozlesmelerinden dogan cezalardan kaginmasina ve yeni transit
kapasiteleri olusturmasina yardimer olacagindan dolay: kritik 6neme sahiptir. Projenin bilesenleri sunlardir: (i) Orta Anadolu’nun giineyinde
bir tuz golii olan Tuz G6lii yakinlarinda bir yer alt1 tuz olusumu iginde yer alan Gaz Depolama Tesisi. Tesis tamamlandiginda, yaklagik 960
milyon metre kiip (mcm) depolama kapasitesine sahip olacaktir. Tesisin, 20 giin boyunca giinde 40 mcm gaz saglama kapasitesi olacak ve 25
glnlik bir stire boyunca giinde 30 mcm oraninda gazin tesise yeniden doldurulmasi miimkiin olacaktir. (ii) Sebekenin Genisletilmesi: Proje,
Boru Hatlari ile Petrol Tagima A.S. (BOTAS) i¢in Erzincan kompresor istasyonunu finanse edecektir. Bu istasyona, var olan ve yeni
kaynaklardan Tirkiye’ye ithal edilmesi beklenen artan miktarlarda gazin iletilmesinde ihtiyag¢ duyulmaktadir. (iii) Proje Sahibinin
miihendislerine yonelik teknik danigsmanlik destegi ve gevresel ve sosyal izleme ¢aligmalari.

Beklenen Sonuclar:

e Tiirkiye’nin enerji giivenligini ve en soguk giinlerde zirveye ulasan dogal gaz taleplerini karsilama kapasitesini arttiracaktir;
mevsimsel depolama imkani taniyarak gaz ithalatlarinin maliyetini diisiirecektir; sebeke yatinm maliyetlerini azaltacak ve
operasyonel esnekligi arttiracaktir.

e  Depolama kapasitesini 2,6 milyar metrekiipten 3,6 milyar metrekiipe ¢ikarak ve Tiirkiye nin ilk hizli depolama tesisi olacaktir (glinliik
cekis kapasitesi yiiksek depolama)

Uygulayic1 Kurulus:
Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi (BOTAS).

1 Avrupa’daki diger buyuk ithalatgi tlkeler yillik tiiketimlerinin ylzde 20-30’u kadar bir depolama kapasitesine sahiptir.
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TURKIYE: TAPU VE KADASTRO MODERNiZASYON PROJESI
Son Gincelleme: Mart 2015

Onemli Tarihler:

Onay : 11 Mayis 2008
Yuarurlik: 13 Agustos 2008
Kapams: 31 Agustos 2015

Rakamlar milyvon ABDS olarak verilmistir (orijinal rakamlar):

|
= "

Finansor Finansman

IBRD 203
Borglu 7.10
Toplam Proje 210.10
Maliyeti
Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABD Dolar *:

Finansor Toplam  Kullandirilan  Kullanilmayan
IBRD 1434 130,6 2,2
* 18 Mart 2015 tarihi itibariyle gecerli doviz kuruna gire toplam kredi tutart 1434

milyon ABD$ dir.

Not: Kullanim zamanindaki doviz kuru dalgalanmalari sebebiyle kullanim rakami finansman
rakanmundan farklilik gosterebilir.

Projenin Ge¢misi ve Amaclari:

Tiirkiye’nin Dokuzuncu Ulusal Kalkinma Plani ile Hikiimet , istikrar i¢inde biilyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lgekte rekabet giiciine
sahip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis bir iilke hedefine ulasabilmek i¢in gerekli zemini olusturmustur.
Hukimet, 6zellikle kaliteli kamu hizmetlerinin sunulmasina ve yatirim ortami reformlarinin devam ettirilmesine vurgu yaparak, hizmetlerin
iyilestirilmesi, ¢gevrenin korunmasi ve acil durum hazirlik durumunun ve afet riski azaltma ¢aligmalarinin arttirilmasi igin e-Devlet sistemlerini
hayata gecirmeyi amaglamaktadir.

Etkili ve etkin bir kadastro ve tapu sistemi, planlayicilar ve yatirimeilar i¢in dogru ve giivenilir altlik haritalar, mekansal veriler ve gayrimenkul
bilgileri saglayarak Hiikiimet’in bu alanlardaki stratejisi i¢in bir kdse tas1 olusturmaktadir. Tiirkiye’deki kadastro ve tapu sisteminin etkililigine ve
gayrimenkul tescil iglemlerinin biiyiik tapu midirliiklerinde etkin bir sekilde gerceklestirilmesine ragmen, diger Avrupa Ulkelerindeki hizmet
diizeylerine ulagsmak igin sistemin siirekli olarak modernlestirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Mevcut manuel sistemlerin bilgisayarl hale
getirilmesi ve kagit belgelerin e-Devlet uygulamalarini destekleyebilecek ulusal bir aga baglantisinin, tutarliliginin, verimliliginin ve dogrulugunun
arttirtlabilmesi igin sayisallastirilmas1 gerekmektedir. Benzer sekilde, vergilendirme amacli gayrimenkul degerleme yontemlerinin AB’deki
esdeger sistemlerin seviyesine ¢ikarilmasi ve kurumsal diizenlemelerin gayrimenkul degerleme kilavuzlarina ve sikayet prosediirlerine yonelik
cerceveyi desteklemesi gerekmektedir. Uluslararasi standartlara uygun olarak daha genis gayrimenkul degerleme fonksiyonlarinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Projenin kalkinma amaci1 (PDO), Hiikiimet’in e-Devlet giindemindeki ilerlemesini desteklemek i¢in, tapu ve kadastro hizmetlerinin etkililigini ve
etkinligini arttirmaktir. Proje su hedefleri desteklemektedir: (i) kadastro haritalarinin, etkin sayisal kadastro ve tapu bilgileri saglayacak sekilde
yenilenmesi ve giincellenmesi; (ii) halkin ve 6zel kuruluglarin tapu ve kadastro bilgilerine erisiminin arttirilmasi (iii) tapu ve kadastro
miidiirliklerinde miisteri hizmetlerinin iyilestirilmesi; (iv) Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligii'nde (TKGM) insan kaynaklar1 kapasitelerinin
gelistirilmesi; (v) gayrimenkul degerlemesinde en iyi uluslararasi uygulamalarin kullanilmaya bagslamast i¢in gerekli politikalarin gelistirilmesi ve
kapasitenin olusturulmasi.

Elde Edilen Kilit Sonuglar:

e  Gecmiste ¢ok diisiik olan miisteri memnuniyeti su anda ylizde 89 diizeyindedir, mahkemelerdeki ihtilaflar yiizde 0,3e diismiistiir (proje
sonu hedefi yiizde 2)kadastro verilerinin sunulmasi igin gegen siire 2 saate inmistir (proje sonu hedefi 2 saat); 550 harici kullanici tapu ve
kadastro verilerine ¢evrim igi/cevrim dis1 olarak erigebilmektedir (proje hedefi 50 harici kullanict idi) ve 120 milyon bilgi talebi internet
yoluyla alinmustir (proje sonu hedefi 9 milyon idi).

e  Kadastro yenileme tizerinde odaklanan temel proje faaliyeti basaril1 bir sekilde ilerlemektedir ve 3,1 milyon parsel olarak belirlenen proje
hedefine ulagilmasi miimkiin gériilmektedir. ikinci kilit proje faaliyeti olan altlik haritalarin ve ortofotolarin iiretilmesi faaliyeti
kapsaminda, baslangigta 40,000 km? olarak belirlenen ancak daha sonra 238.560 km?’ye ¢ikarilan proje hedefi daha simdiden asilmgtir.

e  Bursa’daki 6rnek ofis uygulamasi miisteri memnuniyetini blylk 6l¢lide arttirmustir. Mart 2015 itibariyle kullandirimlar revize kredi
tutarinin yiizde 91’ine ulagmustir.

Uygulayici1 Kurulus:
Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigii (TKGM). Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi da bu projenin kilit kalkinma ortaklarindan birisidir.
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TURKIYE — BELEDIYE HiZMETLERI PROJESI
Son Guncelleme: Mart 2015

Onemli Tarihler:

Onay : 23 Haziran 2005
Yulrurlik: 18 Mayis 2006
Kapams: 30 Kasim 2016

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir *:

IBRD 515
Tirkiye Hikimeti 70
Diger Donorler
Toplam Proje Maliyeti 585
Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABD$**:

Finansor Toplam Kullandirilan  Kullanilmayan

IBRD 415,5 295 113,55

* Orijinal kredi 31 Aralik 2012 tarihinde kapanmistir.

** 18 Mart 2015 itibariyle gecerli doviz kuruna gore, toplam kredi tutart 415,5 milyon ABDS dur.
Not: Kullanim zamanindaki dioviz kuru dalgalanmalar: sebebiyle kullanim rakami finansman
rakamindan farklilik gosterebilir

Projenin Ge¢misi ve Amaclari:

Gegtigimiz on yillik dénemlerde Tiirkiye carpict bir kentsel biiyiime yasamig ve 1950°de yilizde 25 olan kentsel niifus orani bugiin yiizde 75’in
tizerine ¢ikmustir. Hizli kentlesme ayni zamanda bugiin {ilkenin gayrisafi katma degerinin yaklasik yiizde 90’11 olusturan sehirlerdeki ekonomik
biiyiimeyi de siiriiklemistir. Kentlerin iilkenin ekonomisi bakimindan énemi ve hizli kentlesme hizi su, sanitasyon ve kati atik yonetimi de dahil
olmak tizere etkin belediye hizmetlerine olan artan talebin kritik 6neminin altin1 ¢izmektedir. Talebe ayak uydurabilmek ve uluslararasi standartlarla
uyumlu kaliteli belediye hizmetleri sunabilmek i¢in yerel diizeyde yiiksek oranda yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Projenin kalkinma amaci (PDO), secilen belediyelerde strdirilebilir belediye hizmetlerini desteklemektir. Cok ¢esitli belediyelere erigebilmek ve
Tiirkiye’nin belediye finansmani alanindaki ana kaynagi olan Iller Bankasi’nmn kurumsal gelisimini desteklemek icin, Belediye Hizmetleri Projesi
finansal araci olarak Iller Bankasi’na kredi vermekte ve Iller Bankasi da bu kredi kaynaklarini uygun belediyelere ikraz etmektedir. Bu amaclara
ulasabilmek icin, proje: i) gevre ile su, atik su ve kati atik yonetim hizmetlerinin kalitesinin iyilestirilmesi dogrultusunda belediye altyapisinin
gelistirilmesine; ii) belediye sirketlerinin mali durumunun ve operasyonel verimliliginin giiclendirilmesine; ve iii) iller Bankast’mn (iB) kurumsal
anlamda gii¢lendirilmesine destek saglamaktadir.

Elde Edilen Kilit Sonuglar:

e Hedeflenen sehirlerde gelir getirmeyen su oranlart 6nemli 6lgiide azaltilmistir. Asat’ta (Antalya) su kayiplar1 %52°den 2013 sonu itibariyle %43’e,
Kiitahya’da %69’dan 2013 sonu itibariyle %35,5’e ve Elbistan’da %65’ten 2012 sonu itibariyle %32’ye diisiiriilmiistiir.

o Ulkenin gesitli bolgelerindeki 8 sehirde yasayan 870.000°den fazla hanehalki, ilk kez belediye su sebekesine baglanmustir. Kanalizasyon hizmetleri
de baz1 sehirlerde ciddi bir sekilde artmistir. Ornegin Ilica’da, kanalizasyon sebekesine bagl sehir niifusunun yiizdesi 2006 yilinda yiizde 40 iken,
proje kapsaminda yapilan yatirimlar sayesinde 2012 sonu itibariyle yizde 90’a, Antalya’da ise yiizde 43’ten 2013 sonu itibariyle yuzde 78’e
¢ikmustir.

e Gelibolu ve Bergama’da, yillik toplam 54.000 ton kapasiteye sahip kati atik diizenli depolama tesisleri kurulmustur ve bunlar 130.000 kadar
vatandasa gevresel acidan saglikli atik bertaraf hizmetleri sunmaktadir.

o Proje yénetimi, satin alma ve finansal yonetim alanlarinda egitim ve 6zellestirilmis kapasite olusturma faaliyetleri yoluyla iller Bankasi’nin ve
belediye personelinin kapasitesi gelistirilmistir. iller Bankas1 proje yonetim ekibine saglanan egitimin adam-giin rakami 2012 sonu itibariyle
231’den 1.560’a yiikseltilmistir. Belediye Hizmetleri Projesi Yonetim Birimi (PYB) personeline saglanan egitimdeki artig da 6nemlidir: 86’dan
2012 sonu itibariyle 630 adam-giin’e.

Uygulayicr Kurulus:
Borglu olarak Iller Bankasi ve alt bor¢lular olarak 15 belediye veya belediye hizmet sirketi.
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TURKIYE: DEVAM EDEN PROJELER - MIGA

TURKIYE: Bandirma Limani- 1
Son Guincelleme: Mart 2015

Onemli Bilgiler

Proje Kodu: 7994

Mali Yil: 2010

Durumu: Aktif

Garanti Sahibi: Unicredit AG
Yatirrmemn Ulkesi: Almanya
Yatirmmin Yapildigi Ulke: Tiirkiye
Sektdr: Ulastirma

Brut Risk: 55 milyon ABD$

Proje Turd: SIP Disi

Arka Plan ve Amaglar:

Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajansi (MIGA), Bandirma Limaninin 36 yilligina isletme hakkinin devri yoluyla
ozellestirilmesi i¢in UniCredit AG’nin sagladigi kredi finansmani igin 55 milyon ABDS$ tutarinda bir garanti
vermistir. MIGA nin sagladigi garanti 14 yillik bir siireyi kapsiyor ve kur inkonvertibilitesi, transfer kisitlamasi ve
kamulastirma risklerine karg1 koruma sagliyor.

Rekabetci bir ihale sonrasinda, May1s 2008’de, isletme hakki devri igin 175,5 milyon ABD$ pesin 6demeyi teklif
eden Celebi Ortak Girigsim Grubu’nun ihaleyi kazandig1 agiklanmustir.

Proje Tiirkiye Hiikiimeti’nin 1980’lerin baslarinda baslatti1 ve halen devam eden 6zellestirme strecinin bir
parcasini olusturmaktadir. Ulkeye acgiklik ve rekabet getirmeyi, eskiden kamuya ait olan igletmelerde verimliligi
arttirmay1 ve bdylelikle ekonomik biiylimeyi hizlandirmayi amaglamaktadir.

Beklenen sonuglar:

e Yeni ve deneyimli bir yonetim ekibinin goreve gelmesiyle en iyi piyasa uygulamalarinin kullanilmasi
saglanacak, boylelikle limanin verimliligini artacaktir;

e Ulasim maliyetlerinin diisiiriilmesi yoluyla limanin art bolgesinde yer alan yerel ihracatgilarin rekabet
gucu artacaktir;

e Limanin daha iyi isletilmesi 6zellikle bolgedeki otomotiv iiretim sanayiinin Orta ve Dogu Avrupa i¢in bir
merkez olarak daha fazla bliylimesini saglayacaktir.

e Yabanci dogrudan yatirimlarin ¢ekilebilmesi i¢in kilit bir altyap: gerekliligi olan uluslararasi piyasalara
baglanti olanaginin arttirilmast yerel ekonomi i¢in de yararl olacaktir.

e Dabha yiiksek isletme standartlari getirilerek, ulusal ve AB standartlarina uygun ¢evre ve emniyet kurallari
uygulanacaktir.
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TURKIYE: Bandirma Limani-2
Son Gincelleme: Mart 2015

Onemli Bilgiler

Proje Kodu: 7994

Mali Yil: 2011

Durumu: Aktif

Garanti Sahibi: Troy AB
Yatirnmemin Ulkesi: Isveg
Yatirmmin Yapildigi Ulke: Tiirkiye
Sektdr: Ulastirma

Brit Risk: 0,5 milyon ABD$
Proje Turd: SIP Dis1

Arka Plan ve Amagclar:

6 Ekim 2010 tarihinde MIGA Bandirma Limaninin 36 yilligina isletme hakkinin devri yoluyla 6zellestirilmesi
kapsaminda Troy AB’nin yaptig1 sermaye yatirimi i¢in 522.000 ABD$ tutarinda garanti saglamistir. MIGA nin
sagladigi garanti 14 yillik bir siireyi kapsiyor ve kur inkonvertibilitesi, transfer kisitlamasi ve kamulastirma
risklerine kars1 koruma sagliyor.

Rekabetci bir ihale sonrasinda, Mayis 2008’de, isletme hakki devri i¢in 175,5 milyon ABDS pesin 6demeyi teklif
eden Celebi Ortak Girisim Grubu’nun ihaleyi kazandig1 agiklanmistir.

Proje Tirkiye Hiikiimeti’nin 1980’lerin baslarinda baslattig1 ve halen devam eden 6zellestirme siirecinin bir
parcasini olusturmaktadir. Ulkeye agiklik ve rekabet getirmeyi, eskiden kamuya ait olan isletmelerde verimliligi
arttirmay1 ve boylelikle ekonomik biiylimeyi hizlandirmay1 amaglamaktadir.

Proje Diinya Bankasi Grubu’nun Tiirkiye’ye yonelik Ulke Isbirligi Stratejisi ile de uyumludur. Ulastirma
altyapisinin gelistirilmesi, Banka Grubu’nun Tirkiye’de rekabet giiciiniin ve istihdam firsatlarinin arttirilmasina
yardime1 olma odaginin kilit bir bilesenini olusturmaktadir.

Beklenen sonuglar:

e Yeni ve deneyimli bir yonetim ekibinin goreve gelmesiyle en iyi piyasa uygulamalarinin kullanilmasi
saglanacak, boylelikle limanin verimliligini artacaktir;

e Ulasim maliyetlerinin diisiiriilmesi yoluyla limanin art bolgesinde yer alan yerel ihracatgilarin rekabet
gucu artacaktir;

e Limanin daha iyi isletilmesi 6zellikle bolgedeki otomotiv iiretim sanayiinin Orta ve Dogu Avrupa i¢in bir
merkez olarak daha fazla bliylimesini saglayacaktir.

e Yabanci dogrudan yatirimlarin ¢ekilebilmesi i¢in kilit bir altyapr gerekliligi olan uluslararasi piyasalara
baglanti olanaginin arttirilmast yerel ekonomi i¢in de yararl olacaktir.

e Dabha yiiksek isletme standartlari getirilerek, ulusal ve AB standartlarina uygun ¢evre ve emniyet kurallart
uygulanacaktir.
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TURKIYE: Izmir Deniz Ulasimimi Gelistirme Projesi
Son Giincelleme: Mart 2015

Onemli Bilgiler

Proje Kodu: 11781

Mali Yil: 2013

Durumu: Aktif

Garanti Sahibi: ING-DiBa AG’nin bir subesi olan ING Bank
Yatirimeinin Ulkesi: Almanya

Yatirimin Yapildigi Ulke: Tiirkiye

Sektor: Ulagtirma

Brit Risk: 65,5 milyon ABD$

Proje Tiirti: SIP Dis1

Projenin Ge¢misi ve Amaclari:

27 Haziran 2013 tarihinde, Izmir Deniz Ulasimim Gelistirme Projesi i¢in Izmir Biiyiiksehir Belediyesine saglanan
bir hissedar dis1 kredi i¢in Almanya’daki ING-DiBa AG (ING)’nin bir subesi olan ING Bank’a MIGA tarafindan
65,5 milyon ABDS$ tutarinda bir garanti saglanmustir. Garanti 10 yila kadar bir siire i¢in devlet mali
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmemesi riskine karsi koruma saglamaktadir. ING kredisi proje i¢in alt1 feribot
alimimi finanse edecektir.

[zmir’de hizmet vermekte olan mevcut feribotlar, isletme dmiirlerinin sonuna gelmistir, dolayisiyla yiiksek bakim
maliyetlerine ve eski teknolojiye sahiptir. Bu proje, izmir’de feribot alimi ve rihtim yenilemesine iliskin daha
genis kapsamli bir ¢alismanin bir parcasini olusturmaktadir. Bu projenin kredisinde Diinya Bankasi Grubu
biinyesindeki Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) diizenleyici olarak gorev yapmistir. Diger kreditorler arasinda
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 ve Fransiz Kalkinma Bankasi (AFD) yer almaktadur.

Proje Diinya Bankasi Grubu'nun Tiirkiye ile olan Ulke Isbirligi Stratejisi ile uyumludur. Ulastirma altyapisinin
iyilestirilmesi, Banka Grubu’nun Tiirkiye’ye rekabet giiciinii ve istihdam firsatlarini arttirmada yardimer olma
odaginin kilit bir bilesenini olugturmaktadir.

MIGA’ nin bu yatirim igin sagladigi destek ayni zamanda Ajansin karmasik projeleri destekleme stratejisi ile de
uyumludur.

Beklenen Sonugclar:

[zmir’in entegre toplu tasima sisteminde deniz ulasimmin pay1 artacak; Karayolu ulasimindaki tikanikliklar ve
kirlilik azalacak; halkin emniyeti ve giivenligi artacaktir. Yeni feribotlar ¢ok daha hizli, yakit tiikketimi bakimindan
daha verimli olacak, ¢cevre dostu ve daha emniyetli olacaktir.
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TURKIYE: Izmir Tramvay Projesi
Son Giincelleme: Mart 2015

Onemli Bilgiler

Proje Kodu: 2240

Mali Yil: 2014

Durumu: Aktif

Garanti Sahibi: ING-DiBa AG’nin bir subesi olan ING Bank
Yatirimemn Ulkesi: Almanya

Yatirmmin Yapildign Ulke: Tiirkiye

Sektor: Ulastirma

Briit Risk: 91,1 milyon ABD$

Proje Tiirii: SIP Dis1

Projenin Gecmisi ve Amaclari: Bu kredi, Almanya’daki ING-DiBa AG’nin bir subesi olan ING Bank tarafindan
Tiirkiye’deki Izmir Tramvay Projesi igin Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne sagladigi bir hissedar dis1 kredidir.
Kreditor devlet mali yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmemesi riskine karsi 13 yillik bir siire icin koruma saglayacak
91,1 milyon ABDS$ tutarinda bir garanti i¢in MIGA’ya basvurmustur.

MIGA’1n sagladig1 garanti Izmir’de iki ayr1 sehir ici tramvay hatti yapimni ve ilgili ceken ve cekilen araclarin
teminini desteklemektedir. Konak Tramvay Hatti, tizerinde 19 istasyonun bulundugu, 12,8 km uzunlugunda
tamamen elektrikli bir sokak tramvay hatt1 olacaktir. Izmir Kérfezi’nin giiney ve dogu yakalarinda dzel olarak
ayrilan hat iizerinde 21 tramvay araci isleyecektir. Karsiyaka Tramvay Hatti, {izerinde 16 istasyonun bulundugu,
9,7 km uzunlugunda tamamen elektrikli bir sokak tramvay hatt: olacaktir. Izmir Kérfezi’nin kuzey yakasinda dzel
olarak ayrilan hat {izerinde 17 tramvay araci1 igleyecektir.

Proje ayn1 zamanda MIGA nin izmir’de daha dnce destekledigi deniz ulasimimi desteklenme projesini ve IFC’nin
destekledigi trafik yonetim projesini tamamlayici nitelikte olacaktir. Bu iki proje de karayolu trafik yogunlugunu
azaltacak projelerdir ve deniz ulasimini desteklenme projesi sehirdeki farkli ulasim tiirleri arasindaki baglantiy1
arttiracaktir.

Proje Diinya Bankas1 Grubu’nun Tiirkiye ile olan Ulke Isbirligi Stratejisi ile uyumludur. Ulastirma altyapisiin
iyilestirilmesi, Banka Grubu’nun Tiirkiye’ye rekabet giiciinii ve istihdam firsatlarini arttirmada yardimer olma
odagimin kilit bir bilesenini olusturmaktadir. Diinya Bankas1 Grubu’na bagl IFC projenin kreditorleri arasinda yer
alacaktir ve diger krediler i¢in de lider diizenleyici islevi gormektedir.

MIGA’nin bu onerilen yatirim icin saglayacagi destek ayn1 zamanda Ajansin karmagik projeleri destekleme
stratejisi ile de uyumludur.

Beklenen Sonuglar:
Onerilen proje sehir i¢i ulasim hizmetlerini iyilestirecek, Izmir’in ana arter aginin 6nemli boliimlerindeki trafik
tikanikliklarimi simirlayacak ve sera gazi azaltimina katkida bulunacaktir.
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TURKIYE: Kadikoy-Kartal-Kaynarca Metro Projesi
Son Gincelleme: Mart 2015

Onemli Bilgiler

Proje Kodu: 9401

Mali Yil: 2011

Durumu: Aktif

Garanti Sahibi: West LB AG, Londra Subesi
Yatirnmemn Ulkesi: Almanya

Yatirimin Yapildigi Ulke: Tiirkiye

Sektor: Ulastirma

Brut Risk: 409,2 milyon ABD$

Proje Turu: SIP Dis1

Arka Plan ve Amagclar:

21 Nisan 2011 tarihinde, WestLB AG Londra Subesinin kendisi adina bir kreditérler konsorsiyumunun temsilcisi
olarak Istanbul’daki Kadikdy-Kartal-Kaynarca Metro Projesine yaptig1 yatirim igin 409,2 milyon ABD$’lik bir
garanti saglamistir. MIGA nin garantisi 9,5 yila kadar bir siire igin anapara ve faizleri kapsamaktadir ve devlet
mali yiktimliilikklerinin yerine getirilmemesi riskine karsi koruma saglamaktadir.

Proje Istanbul’un Anadolu yakasindaki ilk yeraltt metro sistemi olacaktir. Metro sistemi daha sonra sehrin Avrupa
yakasi ile de birlesecektir. Projenin ilk asamas1 Kadikdy ile Kartal arasinda 22 km uzunlugunda bir hattin ve 16
istasyonun yapimini kapsamaktadir. ikinci asama ise metro hattimin Kartal ile Kaynarca arasinda 4,5 km daha
uzatilmasini, bir park ve bakim alaninin ve yaya alt gegitlerinin yapimimi kapsamaktadir.

Proje ayn1 zamanda Diinya Bankas1 Grubu’nun Tiirkiye’ye yénelik Ulke Isbirligi Stratejisi ile de uyumludur.
Ulastirma altyapisinin gelistirilmesi, Banka Grubu’nun Tiirkiye’de rekabet gliciiniin ve istihdam firsatlarinin
arttirllmasina yardimei olma odaginin kilit bir bilesenini olusturmaktadir.

Beklenen Sonuclar:

e Istanbul’un metro sisteminin genisletilmesi yoluyla kentsel haraketlilik artacak, seyahat sreleri ve trafik
azalacak ve boylelikle iiretkenligin ve 6zel sektor onciiliigiindeki biiylimenin yiikseltilmesine katkida
bulunulacaktir.

e Karayollarina ve otoyollara olan bagimliligin azaltilmas: kirliligin azaltilmasina yardimer olarak ve
Istanbul’u sehirde yasayan vatandaslar ve faaliyet gdsteren isletmeler i¢in daha cazip bir sehir haline
getirecektir.
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TURKIYE: Otogar-Bagcilar-ikitelli-Olimpiyat Koyii Metro Projesi
Son Giincelleme: Mart 2015

Onemli Bilgiler

Proje Kodu: 8050

Mali Yil: 2011

Durumu: Onerildi (Kurul Tarihi: 27 Mart 2014)
Garanti Sahibi: WestLB Istanbul Subesi
Yatirnmeimin Ulkesi: Almanya

Yatirnmn Yapildigi Ulke: Tiirkiye

Sektor: Ulastirma

Briit Risk: 19,5 milyon ABD$

Proje Tiirii: SIP Dis1

Projenin Gecmisi ve Amaclari: 27 Aralik 2010 tarihinde MIGA Almanya’dan WestLB’nin Tiirkiye’deki
Otogar-Bagcilar-Ikitelli-Olimpic Village Metro Projesine yaptigi yatirim i¢in 19,5 milyon ABDS$ tutarinda bir
garanti saglamistir. MIGA’nin garantisi 3 yila kadar bir siire i¢in devlet mali yiikiimliliklerinin yerine
getirilmemesi riskine karsi koruma saglamaktadir. WestLB AG’nin Istanbul Subesi (WestLB Istanbul) tarafindan
Istanbul’daki genisletme yatirimini finanse eden IBB’ye bagli IETT Genel Miidiirliigii’ne saglanan 21 milyon
ABDS tutarindaki krediyi teminat altina almaktadir.

Proje iki kisimdan olusmaktadir. Projenin birinci kismini olusturan “Otogar-Kirazli Hafif Rayli Sistemi” mevcut
Hafif Rayli Sistemi Otogar’dan (Sehirler Arast Otobiis Terminali) Bagcilar ve Kirazli’daki yerlesimin yogun
oldugu bolgelere uzatacaktir. Projenin ikinci asamasi olan “Kirazli-ikitelli-Basak Konut/Olimpiyat K&yii
Metrosu”, Ikitelli Organize Sanayi Bolgesini ve ikitelli’de gelisen yeni konut alanlarim Istanbul’un rayli sistem
agina baglayacak olan yeni bir metro ag1 olusturacaktir.

5.510 m. uzunlugunda, c¢ift hat ve bes istasyonlu birinci kisim (Otogar-Kirazlt HRS), Aksaray ile Uluslararasi
Havaalan1 arasinda isleyen mevcut Hafif Rayli Sistemin bati uzantisini olusturacaktir. Cift hattan olusan, 11
istasyonlu 15.834 m. uzunlugundaki ikinci kisim (Kirazli-Ikitelli-Basak Konut/Olimpiyat K&yii Metrosu) Yenikapi
ile Kirazli arasinda islemesi planlanan metro hattinin bati uzantisini olusturacaktir.

Proje aym1 zamanda Diinya Bankas1 Grubu'nun Tiirkiye’ye yonelik Ulke Isbirligi Stratejisi ile de uyumludur.
Ulagtirma altyapisinin gelistirilmesi, Banka Grubu’nun Tiirkiye’de rekabet giiciiniin ve istihdam firsatlarinin
arttirllmasina yardime1 olma odaginin kilit bir bilesenini olugturmaktadir.

Beklenen Sonuclar:

o Kentsel haraketlilik artacak, seyahat siireleri ve trafik azalacak ve boylelikle kentsel tiretkenlige ve 6zel
sektor onciiligiindeki bityimeye katkida bulunulacaktir.

e Schirde karayollarina ve otoyollara olan bagimliligin azaltacak olan genisletilmis toplu tagima ag1, ulasim
ile ilgili sera gazlarmin azaltilmasina yardime1 olacak ve kirlilikteki azalma Istanbul’u isletmeler igin daha
cazip bir sehir haline getirecektir.
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TURKIYE : Baymina Enerji Projesi
Son Guncelleme: Mart 2015

Onemli Bilgiler

Proje Kodu: 4059

Mali Yil: 2002

Durumu: Aktif

Garanti Sahibi: Tractebel S.A./ BNP Paribas
Yatirnmemn Ulkesi: Fransa / Belgika
Yatirmmin Yapildigi Ulke: Tiirkiye

Sektor: Elektrik

Brut Risk: 115,4 milyon ABD$

Proje Turu: SIP Dist

Arka Plan ve Amaglar:

MIGA, Baymina Enerji A.S.”ye (Baymina) sagladiklar1 39 milyon ABDS$ tutarindaki kredi garantisi ve 84,7
milyon ABDS$ tutarlarindaki hissedar dis1 kredi i¢in Belgika’dan Tractebel S.A.’ya ve Fransa’dan BNP Paribas’a
sirastyla 35 milyon ve 80,5 milyon ABDS$ tutarlarinda garanti saglamistir. Garantiler 15 yilliktir ve transfer
kisitlamasi, kamulastirma, savas, i¢ huzursuzluk ve sdzlesme ihlali risklerine karsi koruma saglamaktadir.

Ankara’nin yaklasik 40 km. giineybatisinda yer alan proje, iki gaz tiirbininden ve bir buhar tiirbininden olusan ve
763 MW toplam net kurulu giice sahip bir kombine ¢evrim elektrik santralinin yapimindan ve isletilmesinden
olugmaktadir. Diinya Bankasi enerji sektorti reformu konusunda Tiirkiye Hiikiimeti ile birlikte ¢alismaktadir ve
MIGA nin bu projeye katilimi bu ¢cabalar1 desteklemekte ve projenin 6nemli diizeydeki olumlu kalkinma etkisini
yansitmaktadir. Thtiyatli ekonomik bilyiime senaryolarina gore, Tiirkiye artan elektrik talebini karsilayabilmek icin
her yil en az 2.000 MW’lik ilave kurulu gii¢ kapasitesine ihtiya¢ duyacaktir.

Beklenen Sonugclar:
Proje artan talebi kargilamaya yardimci olacak ve Tiirkiye’nin hem ithal elektrige daha az bagimli olmasini ve

(ulusal enerji stratejisi kapsaminda) bir yakit kaynagi olarak dogal gaz iizerinde daha fazla odaklanmasini
saglayacaktir.
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TURKIYE: ORFIN FINANSMAN AS PROJESI
Son giincelleme: Mart 2015

Onemli Bilgiler

Proje Kodu: 12360

Mali Yil: 2015

Durumu: Aktif

Garanti Sahibi: RCI Banque S.A
Yatirirmemmin Ulkesi: Fransa
Yatirnmn Yapildigi Ulke: Tiirkiye
Sektor: Bankacilik

Brut Risk: 57,7 milyon ABD$
Proje Turu: SIP Dis1

Projenin Ge¢misi ve Amaglari:

31 Aralik 2014 tarihinde MIGA Tiirkiye’den Orfin Finansman A.S.’ye Fransiz RCI Banque SA’dan (RCI) aldig
hissedar kredisini teminat altina alan 57,7 milyon ABDS$ tutarinda garanti saglamigtir. Transfer kisitlamasi riskine
kars1 saglanan teminat yedi yila kadar bir siireyi kapsamaktadir.

Prioje Orfin Finansman A.S.’nin Tirkiye’deki operasyonlarinin genisletilmesini desteklemektedir. RCI tamanm
Renault Grup’a ait bir baglh kurulustur ve faaliyet gosterdikleri Glkelerde Renault Grup ve Nissan Grup markalar
icin finansman faaliyetleri lizerinde uzmanlagmigtir. Orfin Renault ve Dacia marka ara¢ satin alan bireylere ve
kurumsal miisterilere kredi saglamakta, kreditorlere beklenmeyen olaylar icin teminat sunmakta ve yeni arag
satiglar i¢in uzatilmig garanti siireleri saglamaktadir. Hissedar kredisi Orfin’in likidite pozisyonunu iyilestirmeyi
ve sirketin faiz oran1 bakimindan rekabet giiciinii arttirmasina yardimci olmay1 amaglamaktadir.

MIGA’nin bu proje i¢in sagladig1 destek, Diinya Bankasi Grubu’nun Tiirkiye ile olan ve yatirimlarin ve rekabet
giiciiniin arttirilmas1 igin finansal piyasalarm derinlestirilmesini ve genisletilmesini &ngdren Ulke Isbirligi
Stratejisi ile de uyumludur.

Beklenen Sonuclar:

Projenin misteriler igin daha ekonomik finansman segenekleri saglamasi ve Tiirkiye genelindeki bireyler ve kiigiik
ve orta blyiikliikteki isletmeler (KOBI’ler) i¢in krediye erisimi arttirmasi beklenmektedir.

50




TURKIYE: ADANA ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU PROJESI
Son Guncelleme: Mart 2015

Onemli Bilgiler

Proje Kodu: 12118

Mali Yil: 2015

Durumu: Aktif

Garanti Sahibi: Meridiam Eastern Europe SarL
Yatirnmemn Ulkesi: Lilksemburg

Yatirnmin Yapildigi Ulke: Tiirkiye

Sektor: Hizmetler

Brit Risk: 157,5 milyon ABD$

Proje Turu: SIP Dis1

Projenin Ge¢misi ve Amaclari:

18 Aralik 2014 tarihinde, MIGA Fransa’dan Meridiam Eastern Europe SarL sirketinin Tiirkiye’de ADN PPP
Saglik Yatinm A.S. sirketine yaptigi 157,7 milyon ABDS$ tutarindaki yatirimi teminat altina alan bir garanti
saglamistir. Transfer kisitlamasi, kamulastirma ve sozlesme ihlali risklerine karst saglanan teminat yirmi yila
kadar bir siireyi kapsamaktadir.

Proje, Tiirkiye’nin giineyindeki Adana ilinde kamu-6zel sektér isbirligi (KOO) modeline gére yapilandirilan yeni
bir entegre saglik kampiisiiniin projelendirilmesini, yapimini, finansmanini ve bakimini1 kapsamaktadir. Proje
Adana ve g¢evresinde modern ve entegre bir kamu saglik tesisine duyulan 6nemli bir ihtiyac1 karsilayacaktir.
Mevcut tesisler yetersiz kalmistir ve onarimlar1 veya yenilenmeleri giigtiir. Ameliyathane, yogun bakim iiniteleri
ve acil durum servisi gibi mevcut hizmet {initeleri fiziksel yap1 ve ekipman bakimindan standart altidir. Ayrica,
bolgedeki hastaneler Avrupa’da en yiiksek yogunluk seviyelerinden birine sahiptir -100.000 kisiye sadece 290
yatak diismektedir.

MIGA nin bu proje i¢in sagladig1 destek, Diinya Bankas1 Grubu’nun Tiirkiye ile olan Ulke Isbirligi Stratejisi ile de
uyumludur. Esitligin ve kamu hizmetlerinin iyilestirilmesi stratejik amaci kapsaminda, Diinya Bankasi Grubu
Saglik Bakanligi Stratejik Planinda agiklanan sekilde Hiikiimet’in Saglikta Doniisiim Programini desteklemeyi
planlamaktadir. S6z konusu program biiyiik kentsel alanlarin disinda ekonomik saglik hizmetlerinin sunulmasini
amaglayan bir KOO programi da igermektedir. Diinya Bankas1 Grubu biinyesindeki IFC de ADN PPP Saglik
Yatirim A.S.’ye sagladigi 35 milyon €’luk finansman ile projeyi desteklemektedir.

Beklenen Sonugclar:

Projenin Adana’da saghk tesislerinin iyilestirilmesine katkida bulunmasi ve bdylelikle sosyal altyapinn
gelistirilebilmesi amactyla bir alternatif KOO modellerinin disiiniilmekte oldugu sektorler i¢in de kanita dayali bir
model sunmasi beklenmektedir.
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TURKIYE: IFC PROJELERINE GENEL BAKIS

28 Subat 2015 itibariyle, IFC’nin Tiirkiye’deki taahhiit edilen LTF portfoyii, kendi hesabina 2,67 milyar
ABDS, B kredileri olarak da 0,94 milyar ABD$ dir. 2014 mali yilinda IFC ihracatcilar;, M-KOBI’leri,
saglik, egitim ve altyap1 yatirimlarini destekleyen 16 projeye tahsis edilen uzun vadeli finansman seklinde
735 milyon ABDS$’lik yatirim yapmustir.

2014 My
Yar Yan
Proje - - Ozsermaye Proje Aciklamasi
Bor¢ | Ozsermaye | Ozsermaye (Kredi) Toplam
(sermaye)

KOBI'ler {izerinde odaklanan bir stratejik planin desteklenmesine yénelik
Fiba Tali Kredi - - - 40.0 40.0 tali kerdi

Sermaye tabaninin genisletilmesine ve KOBI’ler ve kadinlara ait isletmeler
Seker Tali Kredi - - - 50.0 50.0 Uzerindeki odagin desteklenmesine yonelik yatirim
Odea Bank KOBI 50.0 - - - 50.0 KOBI finansmani {izerinde odaklanan yeni bir banka
Elif Turkiye 10.0 - - - 10.0 Elif Plastik’in istanbul’daki ana fabrikasi igin isletme sermayesi.
0z0 1l 25.0 - - - 25.0 Ozyegin Universitesi tesislerinin genisletilmesi
Astra Yurt - 10.3 - - 10.3 En buyik 6zel yurt isletmesine yatirim

Onde gelen bir uluslararasi sekerleme ireticisinin Tiirkiye piyasasina
Chipita Turkiye 14.6 - - - 14.6 girmek igin yaptigi yatirimlar igin saglanan bir kredi
Cimko Cimento Il 40.0 - - - 40.0 Verimlilik artisi ve ilave {i¢ beton tesisi

Bir petrol ve gaz hizmetleri sirketine yeni ekipman alimlari ve Kuzey Afrika
Viking Services 40.0 - - - 50.0 ve Dogu Avrupa’da biylime yatirimlari igin saglanan bir kredi.

Turkiye'nin en blytik konteynir ve ylk limaninin konteynir terminalinin
Mersin Limani 75.0 - - - 75.0 gelistirilmesi ve genisletilmesi

Onde gelen bir Tiirk yazilim sirketinin, edinimler ve yeni triin gelistirme
Logo 9.8 2.7 - - 12.5 yoluyla biiylimesini finanse etmek igin saglanan kredi — 6z sermaye yatirimi

Marmara boélgesinde kurulacak yeni bir ilag fabrikasini desteklemek igin
Recordati llac 34.2 - - - 34.2 saglanan bir kredi
Seker Rl 1 - 3.7 - - 3.7 Bedelli hisse ihraci

Bir isletme sermayesi kredisinin yeniden finansmanina ve arttirilmasina
Tiryaki Il 30.0 - - - 30.0 yonelik bir kredi
Transatlantic 40.0 - - - 40.0 Uzun vadeli finansman ve Turkiye’de blylimeyi saglamaya yonelik bir kredi

iki yeni tramvay hattinin ingaatinin finansmani igin izmir Belediyesi'ne
izmir Tramvay 75.9 - - - 75.9 saglanan bir kredi

561.2
2014 MY Toplami 444.5 16.7 - 90
2015 My

Seker Tahvil Swapi 16.5 R } ) 165 Tahvil ihracini desteklemeye yonelik Hedging enstriimanlari
Sekerbank swap 0.5 ) ; } 05 Para birimi swapi

52




YKL Sirdurilebilir 64.0 ) 64.0 Surdurulebilir enerji projelerini finanse etmeye yonelik bir kredi
Adana Saglik Adana’da KOO modeliyle bir entegre saglik kampiisiiniin yapimina ve
43.7 - 43.7 - . . I

isletilmesine yonelik bir kredi

Adana Swap 3.5 R 35 Faiz orani swapi

Elif Trkiye 10.0 } 10.0 Elif Plastik’in istanbul’daki ana fabrikasi i¢in isletme sermayesi.

Soda Sanayii } 25.0 25.0 Soda ve krom Ureticisi bir sirkete 6zserrmaye yatirimi

Gama Enerji } 165.0 165.0 Bir enerji sirketine operasyonlarini genisletmesi igin yapilan bir 6zsermaye
yatirimi

_ izmir metrosu igin metro vagonlari teminine yénelik bir kredi
lzmir Vagon 24.9 24.9
2015 MY Toplami 163.1 190.0 353.1
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TURKIYE - SALTERI ACMAK: BUYUME IiCiN ELEKTRIK
Son Guncelleme: Mart 2015

Enerji sektdri Turkiye ekonomisi icin en énemli
sektdrlerden birisidir. Turk yetkililerin tlkenin artan
enerji taleplerini karsilamak icin ¢aligmalar yaptigi
bir siirecte, enerji iiretimi, enerji giivenligi, enerji
verimliligi ve iklim degisikliginin azaltilmas1 bu
dinamik sektoru etkileyen bircok boyuttan sadece
birkagidir.

Gegctigimiz on yillik dénemdeki hizli ekonomik
bliylime, sanayilesme, ve istikrarli niifus artigi bu
sektordeki hizli donilisiimiin  etkenleri olmustur.
Gectigimiz on yillik donemde {ilkedeki elektrik
uretimi yenilenebilir enerji Gretimindeki ylizde 90’lik
artis da dahil olmak tlizere ylizde 80 artmisg olmasina
ragmen, 1990 yilinda bu yana yillik ortalama yiizde
7’lik talep artis1 ilave temiz ve giivenilir elektrik
kaynaklar1 i¢in daha fazla caba sarf edilmesi
gerektigini gostermektedir.

Sektor biyirken politika yapicilar bir yandan iklim degisikliginin potansiyel etkilerini azaltirken ayni
zamanda enerji Oretimini ve giivenligini arttirma yonilindeki tamamlayici hedeflere ulasmak igin
caligmalar yapiyorlar. Diigiik maliyetli, giivenilir ve temiz ve daha fazla miktarda enerji saglama zorlugu
ile kars1 karsiya olan Tiirkiye bunlarin basarilabilmesi i¢in 6zel sektorii daha fazla devreye sokmayi
amagliyor. Tirkiye’deki yetkililer, elektrik siibvansiyonlarini kaldiran, diizenleyici ortami iyilestiren,
kamuya ait elektrik dagitim ve iiretim varliklarinin o6zellestirilmesinin yolunu agan serbestlestirme
programi da dahil olmak fizere, enerji sektoriinde yatirimlar1 ve yenilikgiligi arttirmaya yonelik olarak
tasarlanan bir dizi 6nlem uygulamigtir.

IFC, Uretim kapasitesinin sadece ylizde 37’sini 6zel sektore ait oldugu Tiirkiye’de elektrik iiretimine
yapilan Ozel sektor yatirimlarmi desteklemektedir. Gegtigimiz bes yillik dénemde, IFC yenilenebilir
enerji projelerine sagladigi finansmani 6nemli oranda arttirmistir; bes elektrik tiretim projesi icin 2,3
milyar ABDS$ tutarinda kaynak yatirmis ve harekete gegirmistir. [IFC’nin elektrik sektoriindeki yatirimlart
neredeyse 8 milyon miisteriye ulasmustir.

IFC ayrica hem finansal hem de reel sektoérde sagladigi finansman ile iklim degisikligi ile ilgili ¢esitli
projeleri de desteklemistir. IFC 17 enerji verimliligi projesine yaklasik 700 milyon ABDS$ tutarinda
yatirim yapmistir ve bunun ayridan fazlasi enerji verimliligi projeleri igin kullandirilmak iizere aralarinda
Yap1 Kredi Leasing, Is Bankasi, TSKB, Akbank ve Sekerbank’m da bulundugu ticari bankalara
aktarilmigtir. Reel sektorde ise IFC karton, tekstil, tarimsal igletme ve ambalaj filmi gibi alanlarda enerji
verimliligi iizerinde odaklanan projeleri finanse etmistir.

Kisa siire 6nce IFC bagkent Ankara’nin 50 km dogusunda yer alan Kirikkale sehri yakinlarinda yeni bir
dogal gaz santralinin yapim i¢in, bagimsiz bir Suudi Arabistanli elektrik projeleri yapimeist ve IFC’nin
uzun siireli bir miisterisi olan ACWA Power’a 170 milyon ABDS$ tutarinda bir sendikasyon kredisi
saglamistir. 950 MW kapasiteli ve yaklasik 1 milyar ABD$ maliyetli santral Tiirkiye’nin glvenilir ve
strdurtlebilir enerjiye olan artan talebinin karsilanmasina yardimci olacaktir.

Bu gibi projeler sadece elektrik liretimini arttirmakla ve iklim degisikligi etkilerini azaltmakla kalmiyor,
ayn1 zamanda &zel sektdr yatirimlarinin artmasini da tesvik ediyor. Ayrica, Tiirkiye nin enerji sektoriinii
kokten bir sekilde doniistirme ve herkes icin temiz, giivenilir ve diisiik maliyetli enerji saglama
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yoénundeki ¢abalarina katkida bulunan uluslararasi finansal kuruluslar ve kalkinma kuruluslari ile yabanct
yatirimcilar arasindaki isbirliginin giiglii 6rneklerini olusturuyorlar.
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TURKIYE: SEHIRLESME ZORLUKLARINI ASMAK
Son Guncelleme: Mart 2015

Kentsel yasam kalitesinin 1iyilestirilmesi, en
onemli kiiresel kalkinma zorluklarindan birisidir
ve olmaya devam edecektir. Temiz su ve hava,
nispeten yesil binalar ve erigilebilir ulagim
imkanlar1 sunan siirdiiriilebilir sehirler
olusturmak biiyilk bir planlama ve caba
gerektiriyor. Sehirler sinirli kaynaga sahip
oldugu i¢in, ciddi boyutlardaki altyap1 ve hizmet
sunum maliyetlerini karsilayabilmeleri icin 6zel
sektorii devreye sokmalari gerekiyor.

Tiirkiye son altmis yilda ¢ok hizli bir sehirlesme
yasamustir. Tirkiye’de 1950’lerde yuzde 25 olan
kentsel niifus orani bugiin neredeyse ylizde 75’¢
ulagmistir. Bu donemde 6zellikle devasa altyapi
ve vyatirim ihtiyaclarinin  bulundugu ikincil
sehirlerde olmak iizere sehirlesmenin yol agtig1
baskilar artmugtir.

Oniimiizdeki 10 yilda Tiirkiye yaklasik 13 milyon konut insa etmesi veya yenilemesi, motorizasyon
oraninin neredeyse yiizde 40 artmasi beklenmektedir ve iilkenin sadece su aritmaya 40 milyar ABDS$
yatirnm yapmasi gerekecektir. Bu hizli sehirlesme siirdlriilebilir kentsel gelisim igin bir zorluk teskil
etmekle birlikte, Diinya Bankasi Grubu i¢in yardim saglama firsat1 yaratmaktadir.

Diinya Bankasi’nin Tiirkiye’ye yonelik Ulke Isbirligi Stratejisi, belediyelerin gelistirilmesi ve temel kamu
altyapt hizmetlerine yatirim yapilmasi ¢aligmalarimi desteklemek igin dogrudan birlikte ¢aligilmasini
ongormektedir. Trafik tikanikliklar1 ve kotiilesen cevresel ve sosyal standartlar da dahil olmak tizere hizl
sehirlesmenin getirdigi yiiksek maliyetler diisiiniildiigiinde, siirdiiriilebilir sehirler ingsa etmeye yardimci
olmak Tiirkiye’deki Diinya Bankas1 Grubu kuruluglari igin 6nemli bir igbirligi dnceligi teskil etmektedir.

Bu isbirliginin somut bir 6rnegi, IFC’nin Ege kiyilarindaki ana liman sehri ve Tiirkiye’deki en canli
sehirlerden birisi olan 4 milyon niifuslu Izmir’de siirdiirdiigii calismadir. 2012-14 mali yillarinda IFC
sehrin siirdiiriilebilir, ¢cevre dostu ve modern bir sehir olarak gelisimine yonelik 6nemli projelerin
gelistirilmesinde Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne yardimci olmustur. Bu projeler atiksu ydnetiminin
iyilestirilmesi, trafik yonetim sisteminin modernizasyonu, toplu tasima ve acil durum yonetim sisteminin
genisgletilmesi gibi faaliyetleri igermistir.

IFC’nin, sehrin yilizde 80’ine hizmet veren Cigli Atiksu Aritma Tesisine yaptigi yatirim sehrin atiksu
artma kapasitesinin yiizde 35 oraninda arttirllmasina yardimer olmaktadir. UFC tarafindan desteklenen
bir baska yeni proje de sehrin trafik yonetim sisteminin finanse edilmesine, yeni acil durum araglarinin
satin alinmasina, kentsel hareketliligin arttirilmasi yoluyla ekonomik biiyiimenin saglanmasina ve halkin
emniyet ve giivenliginin arttirilmasina yardimei olmaktadir.
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TURKIYE: SERMAYE PiYASALARININ GELISTIiRILMESI
Son Guncelleme: Mart 2015

Giiglii ve derin sermaye piyasalarinin geligimini desteklemek
Diinya Bankasi’nin yiikselen piyasalardaki stratejisinin bir
kose tasidir ve IFC igin bolgesel ve kiiresel olarak ve ayni
zamanda Tiirkiye’de bir Onceliktir. IFC yerel para
birimlerinde tahvil ihra¢ edilmesine yardimci olmakta
sermaye piyasalarinin geligimini ve piyasa ¢esitlenmesini
tesvik eden, yatirimlari ve rekabet giiciinii arttiran ¢ergevelerin
uygulanmas: amaciyla politika yapicilar, diizenleyiciler ve
piyasa katilimeilar ile birlikte ¢alismaktadir. Ayrica, ozellikle
KOBI’ler v ihracatg1 sirketler icin olmak iizere orta ve uzun
vadeli finansmana erisimi arttirmak Tiirkiye’de onemli bir
kalkinma amaci olmaya devam etmektedir.

Gectigimiz on yillik donemde finansal piyasasit dnemli dlclide derinlesmesine ragmen, Tiirkiye’nin bankacilik
aktifleri 2013 sonu itibariyle GSYH’ nin yilizde 111’inin biraz {izerindedir; bu Tiirkiye’nin gelir seviyesindeki
bir iilke icin nispeten diisiik bir orandir. Ayrica, banka dis1 finansal kuruluslarin sayisinin ve gesitliliginin
nispeten fazla olmasina ragmen, bankacilik sektdriinlin zaten yiliksek olan piyasa pay1 artmistir. Uzun vadeli
finansmana erisimin sinirl olmasi 6zel sektor biiylimesinin 6ntindeki kritik bir engeldir.

Tiirkiye’nin sermaye piyasalarinin derinlestirilmesine ve ¢esitlendirilmesine destek saglamak, Diinya Bankas1
Grubu’nun temel bir unsurunu olusturmaktadir. IFC ve IBRD sirket tahvilleri piyasasinin gelistirilmesi i¢in
birlikte ¢aligmaktadir. Bu kapsamda IFC finansal tabana yaymanin arttirilmasi, sermaye piyasalari yoluyla
uzun vadeli finansmanin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmis ve yenilik¢i finansman ¢6ziimlerinin gelistirilmesi
tizerinde odaklanmaktadir.

Son ii¢ yilda IFC Tiirkiye’nin finansal sektoriine 1,4 milyar ABD$ yatirim yapmustir. IFC’nin sagladigi
finansman bankalarm kadmlara ait isletmeler iizerinde odaklanmalarini, M-KOBI’leri desteklemelerini ve
tarimsal isletme sektorii gibi daha yoksul ve az gelismis alanlarda genislemelerini saglayarak finansal tabana
yaymay1 hedeflemistir.

IFC Tiirkiye bankacilik sektoriiniin derinligini ve rekabet giiciinii arttirmak igin yeni sekiiritizasyon yapilari
kullanmustir. 2009 yilinda ¢ikarilan varliga dayali menkul kiymet mevzuatinin ardindan, IFC miisterisi
Sekerbank’in Tiirkiye’de bir ilk olarak teminatl tahvil ihra¢ etmesine yardimci olmustur. 2013 yilinda, mevcut
en iyi uluslararas1 uygulamalara dayali olarak, IFC yine Sekerbank’a ve Denizbank’a gelirleri KOBI’lerin ve
tarimsal isletmelerin finansmaninda kullanilmak {izere teminatli tahvil ihracinda yardimci olmustur.

2010 yilinda, IFC 2008 yilinda finansal krizin baslamasindan bu yana durgun olan :esitlendirilmis Odeme
Haklar1 (DPR) sekiiritizasyon piyasasinin yeniden canlandirilmasina yardimci olmak i¢in Akbank oyluyla
yenilikgi bir iiriin getirmigtir. O zamandan bu yana IFC ayni finansman yapisini kullanarak Tiirkiye’nin 6nde
gelen bankalarina tarimsal isletmelere, kiigiik ¢iftgilere, M-KOBI’lere ve siirdlrlebilir enerji projelerine
kullandirilmak Uzere toplam 295 milyon ABD$’lik kaynak saglamustir.

Son olarak IFC Sisecam ve Mersin Uluslararast Limani tahvil ihraglarina ¢ipa yatirimei olarak katildi.
Tiirkiye’nin gliney kiyisinda olan Mersin Limani iilkenin en biiyiik limanidir ve Tiirkiye’nin Orta Dogu ile
ticareti icin onemli bir kap1 konumundadir. Tiirkiye nin ekonomik biiyiimesine énemli bir katkida bulunan I¢
ve Dogu Anadolu bolgelerinin dis ticareti i¢in ana kap1 islevi gormektedir. IFC’nin Mersin’deki ilk altyap1
tahvil ithracina katilimi Mersin Limaninin yatirim planlarini destekleyecek ve finansal kaynaklari ile sermaye
geniglemesinin ¢esitlendirilmesine yardimei olacaktir. Bu referans yatirimin altyapinin ¢esitlendirilmis
finansman kaynaklarina agilmasinda bir &rnek teskil etmesi ve diger altyapi sirketlerini de finansman
kaynaklarini gesitlendirmeye tesvik etmesi beklenmektedir.
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TURKIYE: HERKES iCIN DAHA iYi SAGLIK HiZMETLERI
Son Guncelleme: Mart 2015

Kiiresel GDSYH’nin yaklagik yiizde 10’unu olusturan
saghik harcamalari, artan tedavi talepleri, degisen
demografik 6zellikler ve epidemiyolojik egilimler ve tip
teknolojisindeki ilerlemeler sebebiyle diger tiim harcama
tirlerinden daha hizli artmaktadir. Diinya genelinde bu
zorluklarla basa ¢ikmak igin micadele eden hikimetler
vatandaslarina saglik hizmetleri ve altyap1 sunabilmek i¢in
kamu-6zel sektdr ortakliklarina (KOO) basvuruyorlar.

Son on iki yildir Tiirkiye saglik sektoriindeki finansman,
hizmet sunumu, organizasyon ve yonetim yapisinda
reform uyguluyor. Ulkenin Saglikta Déniisiim Programm
erisim, finansal koruma ve hizmet kapsama oran
bakimlarindan 6nemli iyilesmeler saglamistir ve Diinya
Bankasi Grubu Tiirkiye’nin saglikta doniisiim programini
desteklemek igin caligmalar yapmaktadir.

IFC kisa siire dnce Tiirkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi’nin daha iyi kamu saglik hizmetleri sunmak
amaciyla yiiriittiigii iilke capindaki bir KOO programinda ¢ipa yatirimei olarak yer almistir. IFC ve Cok
Tarafli yatirim Garanti Ajanst (MIGA) Tirkiye’nin giineyindeki Adana ilinde 433 milyon €’luk bir
entegre saglik kampiisii projesinin yapimini desteklemektedir.

1.550 yatakli Adana saglik kampiisii igerisinde onkoloji ve kasin ve ¢ocuk hastaliklar1 gibi farkli dallarda
alt1 hastane yer alacaktir. Artan yatak kapasitesine ek olarak, bolgesel saglik hizmetleri aginin kapsama
orani ve kalitesi artacak ve farkli tip uzmanlik alanlar1 arasinda yatak kapasitesinin dagilim iyilesecektir.

IFC Kiiresel Kurumsal Kapsama Direktorii Guy Ellena proje ile ilgili olarak sunlart belirtiyor: “Tiim
niifus kesimleri igin kaliteli saglik hizmetlerine erigimi arttirmak IFC stratejisinin merkezi bir pargasini
olusturuyor. Bu proje , 6zel sektdor ve kamu sektoriiniin bir fark yaratmak i¢in nasil birlikte
calisabileceginin miilkemmel bir 6rnegidir. Bu projenin Tiirkiye’de diger sektorlerde ve daha genis
anlamda bolgede KOO uygulamalari igin olumlu bir 6rnek olusturacagini umuyoruz.”

KOO programina ek olarak, IFC bdlgede biiyiime potansiyeli arayisinda olan saglik sirketleri ile tan1 ve
saglik hizmetlerinde ihtisaslasmis olan ve yoksul ve orta gelirli kesimlere ulagma potansiyeli olan hizmet
saglayicilarimt da desteklemektedir. 2012 yilinda IFC Tirkiye’deki onde gelen onkoloji hizmet
saglayicilarindan birisi olan MNT’ye 15 milyon ABDS$ kerdi saglamis ve 15 milyon ABDS$ tutarinda
O0zsermaye yatirimi yapmistir.
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TURKIYE: TURKIYE’DEKI KADIN GIRISIMCILERIN DESTEKLENMESI
Son Guncelleme: Mart 2015

Tiirkiye’de kadinlara ait isletmeler kiiciik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerin (KOBI) yiizde 40’11 olusturmasina ragmen,
bunlarin sadece yiizde 15’i finansmana erigebilmektedir ve 4
milyar ABD$’lik bir kredi agigi  olusmaktadir. Ayrica
erkeklere ait isletmelere gore teknolojiye erisimleri de yiizde 23
daha azdir. Bu durum kadinlarin girisimcilik potansiyelini ve
ekonomik  biliyimeye katkida bulunma beklentilerini
siirlamaktadir

IFC daha fazla kadin girisimciyi is hayatina atilmalart i¢in
yetkinlestirmenin onemli bir biyime potansiyelini ortaya
cikaracagina ve Tirkiye’nin 6zel sektorini daha da
biiyiitecegine inanmaktadir. IFC finansal ve reel sektordeki
artan yatirnimlar ve damigmanlik hizmetleri yoluyla kadinlar
desteklemeye yonelik ¢abalarini arttirmaktadir.

IFC 2011 yilinda finansal aracilar yoluyla kadinlara yonelik finansmanin desteklenmesi amaciyla Avrupa
ve Orta Asya bolgesinde Kadinlar i¢in Bankacilik programini baslatti. Bugiine kadar IFC Romanya,
Tirkiye ve Rusya Federasyonu’nda bu konuda yatirimlar yapti. Tiirkiye’de toplam miktar1 60 milyon
ABD$’m bulan ve kadinlara ait yiizlerce KOBI’ye ulasan ii¢ krediyi tamamladi —Abank, Fibabank ve
Sekerbank.

Kadin girisimcilere yonelik artan destegi kapsaminda, IFC Tiirkiye’nin en biiyiik gida dis1 perakende
isletmecilerinden birisi olan Boyner Grubu ile sirketin tedarik zincirindeki kadinlara ait isletmelerin
glgclendirilmesini amaglayan bir program uygulamaktadir. Kasim 2014’te baslatilan pilot program ile,
Istanbul, Izmir, Samsun ve Eskisehir illerinden Boyner Grubu’na iiriin tedarik eden kii¢iik isletmelerin
kadin sahipleri ve yoneticileri arasindan 40 kisiye egitim verilmesi ama¢lanmaktadir.

Grubun eski Finanstan sorumlu Baskan Yardimcisi ve su anki Yonetim Kurulu iiyesi Umit Boyner konu
olarak sunlar1 belirtiyor: “Cinsiyet agisindan kapsayici uygulamalarimiz ile Tiirkiye’deki sirketler ve
kuruluslar i¢in bir drnek olusturmay1 ve iilkede cinsiyet esitligini arttirmay1 amaghyoruz. Kadinlara ve
erkeklere esit sekilde yatirnm yapmak sadece yapilmasi gereken dogru bir sey degildir, ayn1 zamanda
akilli bir ig kararidir —kadinlar1 ve erkekleri tiim operasyonlarimiza yerlestirmek ¢ok daha genis ve cesitli
bir kaynak havuzundan yararlanmamiza olanak taniyor.”
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