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Muc dich va Cach sir dung So tay

Cudn S tay hudng dan thuc hién nay dqu bién soan phém muc dich hd tro cac c& nhan va
don vi quan tdm dén Chuong trinh Sang kién Phong chong tham nhiing Viét Nam. C4c thdng
tin dugc cung cap gilp cac don vi:

Hiéu vé ban chat, cach thuc to chirc Sang kién Phong chéng tham nhiing Viét Nam
Cach tim kiém théng tin, thiét ké va xay dung mot dé &n du thi;

Céac budc tham gia du thi

Céch thic t6 chtrc thyc hién va quan ly Chuong trinh ndi chung va ting du an noi
riéng

Hé thdng thdng tin, béo céo.

S tay trinh bay cac thong tin dudi dang mot cudn tir dién va ¢ lién két giita cac muc, phén.
Tuy theo ndi dung quan tam, nguoi doc co thé di dén timg muc, phan dé tim hiéu. Do d6
trong mot s6 phan s& c6 mot vai khéi niém, giai thich duoc lap lai dé tién cho ngudi doc. Néu
¢6 noi dung lién quan dén nhiéu ndi dung cua cac muc hay phan khac sé duoc hudng dan dé
lien két dén. Ngoai cac noi dung ly thuyét, trong cac khung 1a mot sé kinh nghiém, luu y dé
cac don vi tham khao.

Vi



SO TAY HUONG DAN THIET KE &
THU'C HIEN DU AN

Phanl Théng tin chung

1. Chwong trinh Ngay sang tao Viét Nam (VID) va Chweng trinh Sang
kién Phong chong tham nhiing (VACI)

Chuong trinh Sang kién phong chdng tham nhiing Viét Nam (VACI) 2013 4 chuong trinh do
Thanh tra Chinh phu va Ngan hang Thé giéi (WB) dong to chirc va duoc thiét ké dua trén
thanh cong cta chuong trinh Ngay Sang tao Viét Nam n0i chung va dac biét la chuong trinh
véi chu dé phong chéng tham nhiing nam 2009, 2011 néi riéng.

Chuong trinh Ngay Sang tao Viét Nam (VID) la mot chuong trinh thuong nién do Ngan hang
Thé gi6i dong t chirc véi cac ddi tac cia Chinh phil Viét Nam cung véi sy hd trg cia cac
nha tai trg da phuong, song phuong va khdi doanh nghiép. Muc tiéu cia Chuong trinh la
nham tim kiém va hd trg truc tiép cac ¥ tuong sang tao nham giai quyét cac thach thirc phat
trién & cap dia phuong. Chuong trinh dugc khoi dong tir nam 2003 va cho dén nam 2011,
Chuong trinh da hd trg cho gan 300 dy an thudc cac linh vyc khac nhau theo tung chu deé cu
thé cua mdi ndm. Céc chu dé nay dugc nghién ctru trén co sé tham khao y kién rong rai vé
cac van dé dugc cong chung quan tam, la trong tam va uu tién qudc gia trong chuong trinh
cua Chinh phu va rat da dang nhu: Hanh dong vi cudc séng an toan hon (2003); Céc sang
kién phong chdng HIV/AIDS (2004); Hanh dong vi méi truong (2005); Sang tao vi tré em va
thanh thiéu nién thiét thoi (2006); An toan giao thong (2007); An toan thyc pham (2008);
Ting cudng minh bach va trach nhiém, giam tham nhiing (2009); Bién d6i khi hau (2010) va
Sang tao vi cong bang xa hoi va tang trudng bén vimg (2011).

Thanh céng ctia chuong trinh VID 2009 va VACI 2011 da dugc ghi nhan rd voi nhiéu dé an
tham gia dy thi voi nhiéu y tuong va cach lam sang tao, tir cac thanh phan x4 hoi khéac nhau,
bao gdm céc to chirc doan thé, xa hoi, cac to chirc phi chinh phii, cac truong dai hoc, cac
cong ty tu nhén va cac co quan phong chéng tham nhiing dia phuong. Cho téi nay, cac dé
an duoc giai da va dang tiép tuc dong gop cho cdng tac phong chéng tham nhiing néi riéng
va su phat trién bén viing chung cua dat nudc.

2. Mot s6 dic diém chinh cia chwong trinh Ngay sang tao Viét Nam
VID/VACI

VID néi chung va VACI no6i riéng 1a mdt chuong trinh ¢6 nhiing dac trung ri€ng so vdi cac
chuong trinh cung cap hd trg cho cac dy an nhé hodc cac giai thuong khac. VID/VACI vira
c6 cudc thi trao giai dé vinh danh cac dy 4n thing giai, vira tao co hoi dé thuc hién cac du an
d6 tai cap dia phuong.




Mot trong nhirng dac diém quan trong nhét cia VID/VACI 1a day 1a mdt cudc thi du an véi
day du cac budc thuc hién chtr khong chi don thuan 1a cac ¥ tudng sang tao. Ngoai ra, sau khi
théng giai, cac dy an duogc trién khai thuc hién véi tradch nhiém chinh thudc vé cac don vi dé
xuat du 4n, trong khi ban t6 chirc chi hd tro vé mat hanh chinh va té chire ma khong can thiép
vao qua trinh thyc hién.

Trach nhiém cta cac don vi dé xuét du 4n thé hién qua qua trinh trién khai cac ké hoach hoat
dong da “cam két” trong cudc thi. Pac biét hon, cac du an dugc lua chon boi cac ban gidm
khao doc lap va di qua hai vong tuyén chon. Thanh vién Ban giam khao do Ban to chirc lua
chon va moi tham du hoan toan doc lap véi cac don vi giri dé an du thi va doc lap véi Ban to
chirc va nhom giam sat hoat dong cta du an sau nay; do d6, Chuong trinh rat han ché viéc
stra do1, dicu chinh ké hoach trong qua trinh trién khai so vdi ké hoach da cam két ctia cac du
an vai cac ban giam khao.
Quy trinh ctia mét “mua” VID/VACI thuong kéo dai hai nam va di qua nhirng budc sau day:

- Khoi dong chuong trinh

- Thiét ké, xay dung va guri dé an du thi

- Cham giai- vong so khao

- Hb trg hoan thién dé an vuot qua vong so khao

- Cham giai- vong chung khao

- Ky két thoa thuan va chuan bj thuc hién

- Chuan bi thuc hién va Két thic dy an

Cac don vi cO thé vao website cia Ngin hang thé gi6i tai dia chi
www.worldbank.org/vn/ngaysangtao dé tham khao thong tin vé& cac Pé an doat giai nim
truée. Tuy nhién, d6i v6i ndi dung thong tin cu thé cia cac dé an doat giai, vui long lién lac
v6i Ban To chire Chuong trinh thong qua dia chi lién lac dugc cung cap trén website trén.

Phan Il Thé Ié tham gia Chwong trinh

3. Pdi twong tham gia

Tat ca cac co quan, doan thé, td chic® tir trung wong dén dia phuong (trir cac t6 chire/don vi
thudc don vi dong t6 chirc va luc lugng quan d6i nhan dan va cong an) c6 tu cach phap nhan,
hoat dong trén lanh tho nudc Viét Nam déu co thé tham du chuong trinh.

Céc t6 chire nude ngoai khong duoc tryc tiép tham gia cudc thi nay. Tuy nhién, to chirc nude
ngoai co thé tham gia khi dong du thi vai mot t6 chac Viét Nam, trong d6 trach nhiém trién
khai chinh cua du an sé do doi tac Viét Nam dam nhan.

Ho so duy thi caa cac don vi tham gia can phai dong dau co quan/ to chic va chit ky cua lanh
dao, di kém véi chir ky cta nguoi phu trach thuc hién de an.

! La nhitng don vi ¢6 tu cach phap nhén, c6 gidy phép thanh 1ap va hoat dong do mét co quan co thim quyén cua
Viét Nam cip. Nhitng t6 chirc/co quan nay khi tham gia can ¢ con déu cua té chirc/co quan di kém véi chir ky
cua nguoi phu trach thyc hién dé an.



http://www.worldbank.org/vn/ngaysangtao

Mdi don vi cé thé giri mot hodc nhiéu dé &n du thi, tuy nhién, mdi don vi chi c6 thé nhan tai
tro cho mot du an thang giai.

4. Thoi han ndp ho so
Thoi gian viét dé an dy thi thuong kéo dai tir 8 — 12 tuan d6i v6i mdi chwong trinh.

Han ndp hd so du thi dugc théng bo rong rii trén cac phuong tién truyén théng (bao chi, dai
phét thanh, truyén hinh) hoaC trén trang web cta Thanh tra Chinh phu va Ngan hang Thé
gioi, cung voi thong bao vé cudc thi. Cac dé an du thi co thé duoc giri qua buu dién hodc ndp
tryc tiép cho Ban t chirc Chuong trinh (c6 néu 13 trong Thé 1¢ tham dy hodc Pon tham dy
cudc thi). Cac bai du thi np qua duong buu dién thi han np s€ dugc tinh bang dau buu dién
dong trén thu. Cac dé 4 an du thi c6 thé duoc giri qua duong thu dién tu, tuy nhién dong thoi to
chtrc ndp dé an ciing can gui 1 ban voi chir ky gbc qua dudng buu dién. Trong trudng hop
nay, han ndp s& tinh bang thoi gian giri thu dién tu.

5. Céac van dé khac

S6 tién dw todn: MJi giai thuong co gia tri t6i da 1a 300.000.000 d (Ba trim trigu dong), Vi
vay dé an co6 kinh phi yéu cau ho trg tir Chuong trinh 16n hon so v6i gia tri giai thuong la
khong hop 1€ va s€ khong c6 kha nang dugc lua chon qua vong so khao.

Tai khoan: Yéu cau tai khoan nhan giai thuong cua chuong trinh phai 14 tai khoan caa co
quan/td chuc giri dé &n duy thi, khdng duoc ding tai khoan c& nhan. Nhu huéng dan trong céc
phan tiép theo cho cé&c don vi thing giai dé trién khai quan ly tai chinh, muc 41.1 giai thich rd
khi bit dau nhan kinh phi d@é thuc hién, mdi don vi s& can sir dung mét tai khoan riéng dé
quan Iy va chi phuc vu cho muc dich cua dur an trong vong mét nam trién khai.

Phan Il Thiét ké dw an

6. Ngbn ngir viét dé an

Dé 4n can phai dugc viét bang tiéng Viét hodc ca Tiéng Viét va Tiéng Anh. Chuong trinh
khong bat budgc dé an phai ndp ban tiéng Anh, nhung néu chui dé an c6 kha nang thi c6 thé
ndp mot ban tieng Viét, mgt ban tiéng Anh. Quan trong nhat 1a d€ 4n bat bufc phai c6 it
nhat 1 ban tiéng Viét.

7. Cac thuat ngir va khai niém
Du an (Project)

Dy an la mdt tap hop cac hoat dong c6 lién quan dén nhau nham dat dugc mét hoic mot sd
muc ti€u xac dinh, dugc thuc hién trén dia ban cu thé, trong khoang thoi gian xé4c dinh, dya
trén nhitng nguon lyc xac dinh. Dy an bao gom du &n dau tu va dy &n ho tro k¥ thuat.

Trong chuong trinh VACI, du an 1a nhom cac hoat dong cu thé dugc thuc hién tai tung don
vi trong thoi gian khong qua 12 thang bang cac ngudn lyc nhu da xac dinh trong Thoa thuan
tai tro. Riéng ngudn luc tai chinh 1a s6 von can thiét dé trién khai du an, trong d6 phan vén
y&u cau tir Chuong trinh s& dugc cip khong vuot qua muc tdi da di duoc phé duyét va néu
trong Thoa thuan tai trg.
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Chu trini Dy an (Project Cycle)

Toan bo vong doi caa Dy an bao gdom céc
khau tirl) xac dinh, lya chon du &n dén 2)
thiét ké du an, 3) Xay dung van kién, tai licu
du &n, 4) xin phé duyét, 5) trién khai thuc
hién du an dén 6) dénh gi, két thac du an.

Phat trién- Van dé & Muc tidu

Phét trién 1a su thay d6i cia mot nhém dbéi
tuong tir trang thai khdng mong muédn (ton
tai, kho khan, thiéu thdn- chinh Ia van d¢) Ién
trang thai tt hon, mong muén hon (chinh Ia
muc tiéu).

N2

Quan Iy Dwa
trén Ket qua

banh gia &
Ket thac

Két qua (Results)

Bao gom nhiing thay d6i tich cuc truc tiép
(outcome) va gian tiép (impact) toi cong
dong. Du an phat trién can tao ra nhitng két qua tich cuc (good results) béi chi khi c6 nhiing
thay d6i tich cuc nhu vay méi tao ra duoc su phét trién- thay doi tir van dé thanh muc tiéu.

Quan Iy Diea trén Két qua (Result-based management)

Pay 1a mot khéi niém da rat pho bién trong cong dong phat trién qudc té hang chuc nam qua.
Tu khai ni¢m nay dat ra yéu cau va tuong ung la cac cong cu dé trong toan bo quy trinh cua
du an lubn hudng téi viéce tao ra két qua.

Chudi két qua (Result chain)

Pé tao ra két qua can co6 mot sé yéu té theo mét trinh tu logic nhu sau:
1. Pau vao (input): ngudn luc con nguoi, tai chinh, thoi gian, may méc...
2. Hoat dong (activity): cac cong viéc, viéc lam, hanh dong

3. Pau ra (output): san pham tao ra dugc sau mdi hoat dong (vi du s6 sach in, s 16p tap
huan, s6 hoi thao, s6 nguoi tham gia....)

4. Két qua tryc tiép (outcome): thay ddi toi cong dong do anh hudng tryc tiép tir dau ra
(Vi du: s6 can bo su dung ky nang méi dugc trang bi, so don vi str dung quy trinh méi
dugc hudn dan)

5. Két qua gian tiép (impact): thay doi gian tiép & cong dong nho du ra va két qua truc
tiep (vi du: ty 1€ ngudi dan hudng ung thue hién phong trao nho don vi da ung dung
quy trinh dugc hudng dan (két qua truc tiép) sau khi dugc tap huan 2 16p (dau ra).

Chi tiéu (Target)

La nhing mdc dat ra dé dy &n phan dau thyc hién va hoan thanh trong thoi gian nhat dinh
(moi ky hoac toan du an).

Chi tiéu cho két qua truc tiép chinh 12 muc tiéu cu thé cua dy an.
Theo chudi két qua, twong mg co:

1. chi tiéu dau vao (nguén luc, thoi gian...) can va sé& sir dung cho mdi hoat dong ciing
nhu cho toan dy an

2. chi tiéu cho hoat dong (lwong dau vao s& sir dung, lvong dau ra sé& tao ra)




3. chi tiéu cho dau ra - sé luong cu thé san pham s& phai tao duoc tir dau ra (s6 don vi
duogc ho trg, s6 budi hoi thao t6 chace, v.v...)

4. chi tiéu cho két qua tryc tiép- mitc thay doi phai dat dugc ¢ don vi, nhém déi tugng
huong loi truc tiép (so hodc ty 1€ don vi 4p dung quy trinh dugc hudng dan).

5. chi tiéu cho két qua gian tiép (tac dong)
Muc tiéu cu thé

Mbi dy an can c6 it nhat mot muc tiéu cy thé. Bay chinh 14 chi tiéu vé thay dbi truc tiép &
cong dong ma du an hudng téi tao ra trong thoi gian, nguon luc cé dugc cua minh,

Vi du: 80% don vi dugc huéng dan p dung day du quy trinh moi vao giai quyét
khiéu nai, to cao.

8. DPeé an (Pé xuat Dy 4n) va cac tiéu chi xac dinh D¢ an tot

Dé an la ban dé xuat nhitng cong viéc can lam va cac chi tiét ¢6 lién quan dé thuc hién mot
Du an.

Néu xem lai khai niém caa Dy &n nhu néu ¢ muc 7, Dy an ¢6 3+1 céc yéu té rang budc chinh
ve 1) thoi gian, 2) vé ngan sach, 3) muc tiéu va dac biét 4) phai duogc cac bén lién quan chinh
chap nhan.

Do d6, nhu s& tiép tuc trinh bay dudi day, mot Dé an tét phai thé hién dugc kha nang thyc
hién duoc (kha thi), dong gop vao xu huéng phat trién chung (giai quyét dugc van dé, ton
tai), cu thé phai chimg minh duoc cac thong tin vé:

- Ké& hoach thuc hién rd rang, cu thé (muc tiéu s& dat duoc, Van dé can giai quyét, cong
viéc, thoi gian, chi phi);

- Huy dong dugc nhan lyc, trang thiét bi va tai chinh;

- Xac dinh rd d6i twong hudng loi va céc bén lién quan;

- Thé hién duoc mong mudn, tham chi cam két va hd tro tir cong dong va sy tham gia
cua doi tugng hudng loi;

- Dép tng cac quy dinh thu tuc hanh chinh cua nha tai trg.

9. Piéu kién kinh té x& hoi & Lwa chon Y twéng Pé an

Dé dy an c6 thé hudng téi két qua rd rét nhat, y tuong du an nén di tir nhiing van dé ma cong
ddng dang gap phai nam trong chii dé cua Chuong trinh Sang kién Phong chéng tham nhiing
Viét Nam. Do d6, trong D& xuit du &n, phan Gi6i thiéu Diéu kién kinh té x& hoi caa cong
ddng chinh 1a phan can néu bat duoc van dé cua cong dong, chimg minh van dé du an dua
vao giai quyét 1a phu hop vai bdi canh hién tai.

Céach thuc hién:

- Tham khao cong ddng va cac bén lién quan téi chinh cong ddng dé ciing dong gép y
kién. Viéc tién hanh budc nay ciing s& cd tac dung cho phan dam bao su tham gia
(myc 19) va tinh bén vimg (muc 15). Kinh nghiém tur cac du an tu trudce téi nay cho
thiy néu tham khao va lya chon van dé tbt, cong dong phu hop, kha nang thanh cong
sé cao (vi du P41 cua VACI 2011 & Thai Nguyén);




- Né&u bat, Iam nai rd van dé sao cho rd rang va don gian- tai sao van d¢ lai quan trong,
dac bi¢t doi voi nguoi doc va duyét du an; tai sao lai can phai dua ra van dé va tim
giai phéap cho van dé do;

- C6 thé néu moi lién hé cua van d¢ vaoi cac su kién khac hay cac doi tuong bi anh
hudng va co lién quan;

- Viét ngan gon, sir dung sd liéu minh chimg; so sanh gitta cac dia phuong.

Luuy:
- Trong ngdn ngir dy &n phét trién, vdn dé khac chu dé boi khi néi téi van dé 1a néi téi tinh
trang khong mong muon (yeu, thicu...) ma mét nhém dan, mot cong dong dang phai doi mat
(muc 7, Khai niém van d¢).

Vi dy: thiéu thong tin, thdng tin thiéu minh bach....

- Néu lam rd duoc van dé véi sy tham gia s& tang tinh phi hop, tang kha nang bén vimg va
tdc dong cta du an (muc 16. Tinh kha thi )

- C6 thé tham khao céc cong cu danh gia nhanh c6 sy tham gia (Participatory Rapid
Assessment) nhu céng cu lay y kién bang thé mau, xép hang uu tién khi di lam viéc véi cac
bén lién quan.

10.Thiét ké Pé 4n- X4c dinh Muc tiéu

Muc tiéu cia Dy &n 13 trang thai mong mudn dat dwoe ciia cong dong sau khi két thic
thoi gian thyce hién du kién (khdng qua 1 nam) véi nguon luc dé xuat. N6i cach khac, muc
tiéu caa dy &n la nhirng thay doi s€ tao dugc trong cong dong.

Nhu vy, vé cach viét can luu y nhu sau:

- Muc tiéu gan voi dbi twong do du 4n tac dong vao chir khdng phai gan véi don vi thuc
hién du an;

- Thé hién rd trang thai thay d6i (duoc taing thém, duoc cung cé...).

- Ngoai myc tiéu chung, mdi dy &n phai c6 it nhat mot chi tiéu/myc tiéu cy the, thé hién
khoi lugng thay doi don vi cam két sé dat dugc sau thoi gian va ngén sach dé xuat.

Lwu y: Cach viét muc tiéu

Tham khio ba ndi dung sau, nhan xét dau 1a muc tiéu va cach viét muc tiéu nao la tot
hon:

1. Nhéan thuc phap luat, dac biét vé quyén dan chu cda can bd va nguoi dan dugc nang cao.

2. biéu kién hoc tdp va sinh hoat cho gan 2.000 hoc sinh, gido vién dugc cai thién thong qua
tiet kiém to1 thiéu 10% tién dién hang thang bang ngudn ning lugng thay thé tir mat troi va
khi sinh hoc.

3. Xay dung duoc 2 md hinh giam sét tai cong dong c6 nguoi dan tham gia.

Cau tra loi:

Noi dung 2 chinh 1a mot myc tiéu cu thé hon va rd, hoan toan c6 thé do luong duge. Tir goc
do nha tai trg, du an s€ duoc nhin r6 la s€ chung minh ket qua cua minh ¢ thong tin (chi s6
nao). Quan trong hon, tir goc @6 du &n, don vi thuc hién sé c6 moc dé phan dau va minh
chtrng chat lugng stir dung kinh phi, thoi gian cia minh nhu thé nao.




Noi dung 1 la mot vi du vé muc tiéu mang tinh chat chung chung (thuong goi 1a muc tiéu
téng the) khoéng c6 méc nao dé phan dau, khong ching minh duoc don vi sé sir dung ngudn
lyc dé tao ra dugc bao nhiéu thay doi.

Noi dung 3 thuc ra méi chi la dau ra, 1a san pham caa don vi- 2 mé hinh, ma chua ré 2 md
hinh nay s¢ tao ra thay do6i gi va & mirc d6 nao cho cong dong.

Ngoai ra, cach viét ciia noi dung 1 va 2 1a dic trung cach viét muc tiéu véi thé bi dong, nhan
manh d6i tuong s& duogc tac dong va thay d6i 1a “nhan thtc. . .cia can bo” hay “diéu kién sinh
hoat ... cua hoc sinh, ...”. Céach viét gilp tao dinh huéng rd vé ddi twong can phai thay doi,
muc do can phai thay doi cho chinh don vi thyc hién dy &n tw nhin nhan trong sut qua trinh
trién khai.

11. Phat trién Pé an- Két qua va Hoat dong

Pé thiét ké hoat dong, mot 16i thuong gap cua céc du an Ia thiét ké theo chu quan caa don vi
va day la nguyén nhan dan dén mot s6 hau qua nhu sau:

- Céc hoat dong di theo 161 mon truyén thdng, thiéu tinh séng tao;
- Céc hoat dong ap dit theo cha quan, kho dugc cong dong tiép nhan khi trién khai.

Vay céch thirc thiét ké hoat dong nhu thé nao 1a phi hop nhat? - Phai that khach quan, bt
dau tur van dé da lya chon, va tir nguyén nhan gay ra cac van de do.

Céch lam:
Tham khao c6ng cu Cay Van dé:

- sir dung cOng cu cAy Van dé dé xac dinh cac nguyén nhdn ciia Van dé (nguyén nhan
cap 1, cap 2 cho dén nguyén nhan goc re)

- X&c dinh nguyén nhan chu yéu gy ra van dé tai dia phuong

- Xac gﬁnh diéu kién cu thé cua dia phuong & Nang lyc cua don vi dé (tham gia) giai
quyét cac nguyén nhan do

Lua chon phuong 4n giai quyét:
- lya chon cic nguyén nhan can gidi quyét va c6 thé giai qyyét: néu phan tich nguyén
nhan cang k¥, sé tim duoc bién phap cang chinh xac, cu thé
- tim hiéu nhimg nguyén nhan da duoc giai quyét va cach thuc giai quyét da thyc hién
cting nhu hiéu qua caa cac phuong thuc do
- lua chon phuong an phi hop nhét vé mit s6 lugng hoat dong, thoi gian thuc hién va
phu hgp vé chi phi cé thé huy dong.

Luuy:

1) Néu lya chon van dé, phan tich nguyén nhan tot s& rat dé viét du an véi muc tiéu cu thé
(trang thai nguoc lai ciia van dé) va hoat dong (cac bién phap dé giai quyét nguyén nhan cua
vén dé).

Vi du: tuy xac dinh chinh xac van dé 1a kién thirc va k§ nang thuc hién giam sét con yéu, mot
du &n lua chon hoat dong can trién khai la in an sach hudng dan ky nang giam sat.

Tuy nhién, thuc té néu di vao phan tich chinh xac tinh hinh, nguyén nhan chinh khong phai 1a
thiéu tai liéu boi co sin nhiéu tai liéu tham khao, nguyén nhan chinh thuc ra la chua c6
phuong thirc giang day ly thuyét két hop thuc hanh dé hoc vién c6 thé tmg dung dugc ludn va
ghi nhé lubn dugc cach lam phu hgp. Bay méi la giai phap phu hop va séng tao.




2) Nén viét muc tiéu cu thé va cac hoat dong tuong tmg duéi dang gach dau dong, ngin gon
Liét ké cac hoat dong s€ lam dé thuc hién tirng muyc ti€u cu thé d3 néu ¢ trén
bé dap img mdt muc tiéu cy thé ¢6 thé cAn nhiéu hoat dong:
Muc tiéu cu thé/Két qua 1: ......
Hoat dong 1.1: ....
Hoat dong 1.2: ....
Muc tiéu cu thé/Két qua 2: ......
Hoat dong 2.1: ....
Hoat dong 2.2: ....

3) Néu don vi str dung cdng cu cy van dé, cdy muc tiéu dé phan tich va xay dung dy &n cho
Logic c6 thé tham khao mau Khung mé ta du an va Khung theo ddi du &n trong Phu luc 2
hoiac mé file Excel kém theo- trong d6 & sheet 1 1a mé ta du an, gom cac muc tiéu cu thé/két
qua mong doi va nhitng hoat dong gi; sheet 2 sé& tu dong két ndi dé thuan tién cho phan xay
dung ké hoach hanh dong va du toan tai chinh (bdam chudt dip vao file kém theo va cat giit lai
vdo mdy tinh dé sir dung).
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12. Tinh sang tao

Ngay tir tén goi cua chwong trinh, tinh sang tao di duoc nhan manh 14 mot trong nhitng dic
diém chinh cia Chuong trinh Sang kién phong chong tham nhiing Viét Nam cia Thanh tra
Chinh phu va Ngan hang Thé gisi. Do d6, day ciing la mét trong nhiing tiéu chi chinh dé
cham diém va lya chon cac dé an tham gia.

Pé phan anh duoc tinh sang tao ciia minh, cac du an can thé hién duoc su “khéc biét” cua
minh nhu:

e Y tuong dy &n c6 diém gi dic biét khac v6i nhitng dé an hodc ¥ twong khac & dia
phuong hay ¢ noi khac tai Viét Nam?

e COtiép can dén ddi tuong hodc dia ban it duoc quan tam hon khéng?

e Phuong thirc thyc hién c6 gi khac?

e CO huy dong dugc nhiéu hon sy tham gia ctia nguoi dan khong?

e C0 tan dung dugc ngudn luc sin c6 tai cong ddng khong?

® V.V...

Du 4n nén tim hiéu cac noi khac da thuc hién nhu thé nao, phan tich diém manh, diém yéu
cua cac du an khac dé qua do lya chon ra phuong thirc thuc hién phu hop hon, sang tao hon
ciia minh. Viéc phan tich nhu vy mdt mat dé ching minh sy khac biét cho Ban giam khdo,
mit khac dé chinh du an ty rat kinh nghiém tir nhimg ngudi di trude, sang tao ra con dudng
méi cho du an cua minh.




13. Két qua mong doi & tac dong
Ngay trong qua trinh thiét k& dé an, don vi can xac dinh nhiing két qua va tic dong du an
mong doi c6 thé dem lai cho cac doi tuong hudng lgi. BE xac dinh dugc nhiing van dé nay,
don vi can tra 161 cho modt so6 ciu héi nhu sau:
a) S6 nguoi huong loi wde tinh cua du an 14 bao nhiéu? Trong d6 c6 bao nhiéu nguoi
hudng 191 truc ti€p, bao nhiéu nguoi hudng 1oi gidn tiep?
b) Dé an du dinh s& dem lai nhitng thay ddi gi (vé nhan thuc, thai d6 va hanh vi) trong
cong dong muc tiéu, trong do:
- Co nhiitng thay dbi gi tir phia hé thdng chinh quyén?
- C6 nhiing thay ddi gi tir phia ngudi dan?
Ngoai ra, don vi thiét ké dé an ciing can luu y dén mot sb 15i thuong gap trong khi xac dinh
cac két qua mong doi va tac dong cua du an, trong do, dang ké nhat 13 18i chi néu dau ra cta
du an ma khong xac dinh dugc két qua du an can dat t6i 1a gi.

Dé tranh mac phai 16i thudng gip niy, don vi cin nam rd sy khac nhau giita Két qua va Pau
ra.

Luuy:
Su khac nhau giira Két qua va Dau ra:
Két qua:

- La sy thay ddi, tinh trang sau khi du an két thuc & cong dong trién khai du &n
hoac/va céc cong dong xung quanh > gan véi cong dong

- La tiéu chudn dé dénh gia su thanh cong va chat luong cia dy an
Pau ra:

- La nhitng san pham co thé do luong duoc cua mot hoat dong (vi du sb 16p tap
huan duogc t6 chtrc, s6 lugng nguoi tham gia...)

- Doéng gop truc tiép cho viée dat duoc Két qua

= Paura lién quan dén viéc hoan thanh hoat dong hon 1a viéc ching minh dugc du
an da dat dugc Két qua

14. Panh gia két qua

Day chinh 1a phan don vi thiét ké du &n tinh todn va thé hién dugc du kién don vi s& lam thé
nao dé do luong liéu muc tiéu cu thé va nhirng két qua du an da dat ra.

Néu di ding phuong phap muc tiéu va két qua cua du an bao gom nhiing thay do6i ¢ cong
ddng muc tiéu dé giai quyet van dé da xac dinh cho y tudng cua du an. Nhu vay, ngay ¢ phan
gidi thicu diéu kién kinh té x4 hoi, d& an da phai néu bat dugc van d&, 1am néi rd hién trang
dau ky caa nhom ddi tuong.

Dé c6 thé do luong, chimg minh két qua trong ky va cudi ky, dé an can:

- lya chon thuéc do phii hop cho muc tiéu va két qua (diing chi s6 ndo dé thé hién): vi
du ty 1€ don vi duogc tap huan da tu trién khai ap dung quy trinh duoc gidGi thiéu (thé
hién nhan thire da néng cao, chuyén vao hanh dong cu thé);




- thu thap sb liéu phan &nh hién trang dau ky (chinh & phan gioi thiéu diéu kién kinh té
xa hoi);

- xéc dinh méc phan d4u (chi tiéu) cho cudi di an;

- du kién phuong phép, cong cu thu thap thong tin, phan cdng thu thap thong tin va
trién khai thu thap thong tin ve két qua dé chung minh co hi¢u qua;

- tham khao cac cong cu dé thu thap nhu diéu tra, phong vén, thu gop y, duong day
nong, SO ghi chép, v.v...
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Luuy:
- Trong qué trinh thyuc hién du &n, can thudng xuyén cap nhat mac do thay doi da dat duoc.
Xin luu y, day la y8u cau dbi véi ca bao céo giira ky va dic biét 1a béo cao cudi ky (muc 45)
boi néu khodng cé thong tin nay, bao céo s& khong duoc thong qua va ban quan |y chuong
trinh khong thé tién hanh chuyén nét phan kinh phi cubi ciing (muc 39). Do d6 viéc lya chon
mét hodc mot vai thude do co thé do duoc két qua lai cang quan trong.

- Mot kha ning Ién la nhiéu dé an xéc dinh c4c van dé thudc vé nhan thirc, ki nang hay nang
lyc cia mot nhom ddi twong va trén thuc té, viéc do nhimg thay d6i thuoc vé cac pham tru
mang tinh vo hinh nay hoan toan khéng don gian. Mot meo dé tham khao la cac don vi tim
hiéu va lya chon nhimg thay di gian tiép, xuat phat tir thay doi cua nhimg yéu té do- dic biét
la nhitng thay d6i vé hanh vi, théi quen, viéc 1am cu thé.

Vi du: muc tiéu cta dy &n 1a gilp nhan thic vé viéc cong khai théng tin duoc nang cao &
cong dong. Pon vi c6 thé tham khao cac thude do (chi s6) nhu s lugng ban tin duoc cap
nhat hang tuan & tru s& ty ban nhan dan xa ting sau khi c6 du an so véi trudce khi co du an
nhu thé ndo; s6 luot nguoi dan dén xem ban tin thay ddi trude va sau du an nhu thé nao.

15. Tinh bén virng
Trong phan nay, can th¢ hién dugc Iam thé ndo dé cac san pham va két qua cua dy &n c6 thé
tiep tuc dwoe duy tri sau khi dy an két thuc, dac biét sau khi khéng con nguon kinh phi tai
trg tir chuong trinh.
Pé thé hién duoc kha nang nay, can thé hién rd
e C6 nhimg rui ro ndo c6 thé xay ra khién mot hoat dong hogc tham chi tong thé dy &n
phai dung, khi d6 bién phap Gng pho cua dy an la nhu thé nao? (xem thém muc 16
dusi day)
e Khi két thdc hd trg, hoat dong nao c6 thé tiép tuc thuc hién? Hoat dong nao khong
thé?
e Sau khi két thuc dé an, ai s& tiép quan va duy tri? Lam thé nao dé thic ddy ¥ tuong
bén viing ngay tur khi thyc hién dé an?
e Ngoai nhiing ndi dung tryc tiép, & phan gisi thiu don vi cling nén thé hién rd ca nhan
hoac t6 chirc da co6 kinh nghiém quan 1y du an, duy tri dwoc du an trude day.

Vi du v@ rii ro trong qua trinh thue hién

Mot du 4n cua mot khoa thuoc mot truong dai hoc trong VACI 2009 dy kién trién
khai tai khoa va huéng vao nhom doi tugng sinh vién trong khoa. Tuy nhién sau khi
bude vao thuc hién du &n dugc mot vai thang, Van phong khoa c6 quyét dinh chuyén
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mot s sinh vién sang mot dia diém khac dé mé rong hoat dong cua khoa. Quyét dinh
nay khién nhém doi tugng nhu du kién bi thay doi.

Luuy:
D¢ “tinh toan” duoc cdc phuong thire ¢6 the sir dung dé duy tri san pham va két qua ciia
du an, can nhin nhan va phan tich rd cac rui ro cua dw an: de an c6 thé gdp nhitng thach
thirc/ kho khén nhu thé nao trong khi thuc hién va khi két thuc, tir d6 dé ra hudng giai
quyét va long ghép ngay vao trong qua trinh thuc hién

e Vidu 1: Trong qua trinh thuc hién, can bo dbi tac tai dia phuong cua du an thay

d6i cong tac sang don vi khac > liéu dy an c6 thé lam gi dé han ché nguy co
nay? (Pay thuc ra chinh la rai ro caa du an nhu s€ trinh bay trong muc 16)

Vi du 2: Dy an thanh Iap mot nhém nong cot va dao tao cac thanh vién, hé trg
kinh phi d€ nhom hoat dong hang thang = khi ket thic du an khdng c6 kinh phi
deé tiép tuc to chirc dao tao s€ tiép tuc duy tri nhom nhu thé nao?

16. Tinh Kkha thi

Tinh Kkha thi 13 trién vong dat duoc muc tiéu cta dy an. Pé mo ta tinh kha thi cta du an, don
vi thiét ké d€ an can xdc dinh rd cac van dé lién quan dén céc khia canh xa hoi, moi truong,
the ché, tai chinh, k¥ thuat..., vi du:

C6 thé trién khai du 4n ¢ dia phuong dy tinh khong?
S6 lugng hoat dong c6 thé thuc hién trong 12 thang 1a bao nhiéu?

Néu chi ngan sach duy kién cho dy an qua cao so voi quy md giai thuong/tai tro clia
chuong trinh thi c6 thé tim kiém nguén von tr nguén luc/nha tai trg nao khac?

Nhitng kho khan c6 thé xay ra 1a gi va kha ning vuot qua cac kho khan d6 1a nhu thé
nao? (vi du, c6 dugc sy ung hd cuia chinh quyén, co quan hop tac va nguodi dan
khong? Néu khong thi khac phuc bang cach nao?)

V.v...

Ngoai ra, ¢& dam bao tinh kha thi ctia du 4n, don vi thiét ké dé an can luu y dén cac gia dinh
dat ra cho dy an- l1a nhitng tinh huéng 6 thé nim ngoai ké hoach cua dy an. Cac gia dinh c6
dic diém 1a can thiét cho sy thanh cong ciia dy an nhung lai nim ngoai kha ning kiém soat
ctia du an hoic khong chic c6 duoc thoa man hay khong. Khi khong duoc thoa man, cac gia
dinh s& trd thanh rti ro de doa sy thanh cong ctua dy an, tham chi khdng thuc hién duoc (gia
dinh chét nguai- killing assumption); do do, viéc xac dinh céc gia dinh trong thiét ké dé an 1a
mot viée rat dang duoc luu y.

Vi du vé gia dinh quan trong

Mot d& &n c6 noi dung thiét ké mot bo cong cu quan ly dé gitp tang tinh minh bach va
lwa chon mot don vi dbi tac dé thi diém va nhan rong. Tuy nhién sau khi thiét ké so
bo, don vi dd khong trao doi duoc véi dbi tac dé thuc hién hoat dong thi diém va nhan
rong nhu dy kién ndy. Dy &n d3 phai tam dimg va khong dat duoc két qua nhu du
Kién.
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bé phan tich, dy 4n tham khao viéc liét ké mot bang gém céc rai ro co thé xay ra, muc do
Cao- Thap- Trung binh va bién phap doi pho:

Riii ro (Loai rui ro, tén rii | Mirc dd_cé thé xay ra va | Bién phap déi phé
ro) ly do

Vd: dia phuong khong ung | Thap vi da c6 trao doi trude | Tiép tuc trao doi ky va néu
ho trién khai duoc giai sé trién khai som, c6
su phdi hop cua dia phuong vé
cach l1am va ké hoach cu thé

Luu y:
- Theo kinh nghiém, nhiéu dy &n khi thiét ké dua trén nhiéu gia dinh va khang tinh toén dén
rui ro khi cc gia dinh ay khong thé thuc hién.

- Céc gia dinh thuong bi bo qua bao gém sy hop tac cia dia phuong, gia ca cua cac dau vao,
tim dugc cac don vi cung Gmg dich vy, hang héa nhu mong muon.

17. Kha nang nhan rong

Céc dé an thuong dugc danh gia cao néu the hién duoc rd kha nang nhan rong ciing nhur ké
hoach nhan rong sau khi két thac. Viéc nhan rong thdng thuong bao gom:

- Kha niang don vi ty tng dung dé an sang cac nhom dbi tuong hay dia phuong khéc;
- Kha ning don vj chia sé thong tin vé két qua du &n dé céc noi khac hoc tap, ap dung.

Luuy:

Trong thiét ké, dy &n nén xac dinh day la mot dau hoat dong can thuc hién va ciing can phai
séng tao trong phuong thirc dé thuc hién viéc nhan rong.

Kinh nghiém tir cic du an trudc cho thiy néu chi di theo nhiing phuong thirc truyén thong
nhu hoi thao hay béo céo tong két vao cuoi ky, khi hoat dong cua du an da két thic, viéc chia
sé nhén rong thyc ra chi mang tinh hinh thac, khéng hiéu qua.

18. Ké hoach thwe hién & Thoi gian trién khai dw an

Theo khai niém, dy an 1a mot tap hop cac hoat dong theo mét trinh tu logic nham dat muc
tiéu trong mot thoi han nhét dinh. K& hoach thuc hién chinh 12 mét tai liéu can thé hién duoc
trinh tu logic cua cac hoat dong dé qua d6 don vi nhin nhan rd kha nang thuc hién cac hoat
dong trong thoi gian cho phép. Tur phia ban gidm khao cling sé danh gi& dugc kha nang thuc
su va tinh kha thi cta du an duge dé xuat.

Céch xay dyng ké hoach:

- Lua chon cac hoat dong tir phan tich van dé- hoat dong phai gilp giai quyet cac
nguyén nhan cua van de;

- Liét ké cac hoat dong theo trinh tu thoi gian;

- Tinh toén s6 luong cu thé (két hop, thong nhat thém véi phan ngan sach dé cé s6
lwong phu hop);

- Cén nhéc cac yéu t6 mua vu (vi du néu hoat dong trong truong hoc phai tinh thoi gian
nghi he, hoat dong ¢ cong dong tranh cac mua thu hoach, luu y thoi gian Tet ... - day
Ia nhitng giai doan kho trién khai hoat dong).
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Vi du tham khao:

Mot dy &n caa VACI 2011 trong phan tinh todn ngan séch da du kién xin hd tro kinh
phi tr chuong trinh 75%, con lai 25% do cac don vi dugc lya chon lam mo hinh s&
dong gop d6i ing. Trong quéa trinh khao sat tim hiéu dé xay dung du an, cac dbi tac
du kién déu dong y voi phuong thirc dbi tng ndy. Tuy nhién trén thuc té, sau khi
thang giai va dugc phé duyét tai tro, tuy thoi gian thuc hién bat dau tir thang 8-9/2011
va kéo dai t6i thang 8-9/2012 nhung céc don vi sir dung ngan sach nha nudc déu da
phai nop du todn ngan sach cho 2012 tir thang 7/2011, trude khi c6 thdng tin vé du &n
thang giai. Do nhiéu don vi khong dua dugc vao dy toan ngan sach cho 2012 nén da
khéng thuc hién dbi ung dugc nhu du kién.

- Dé c6 ké hoach tét nén dit ra cac mdc thoi gian (milestone) la nhiing ngay thang phai
hoan tat mot cong viéc cu theé va khdng duoc phép vuet qua. Bay chinh la cong cu
giup don vi kiém soét ké hoach.

Luu V:

- Khi tinh toén thoi gian bt dau dy &n, dac biét voi nhimg phan phai can kinh phi tr Chuong
trinh nén bat dau tur thang 8 la hop 1y nhat béi nhu s& trinh bay trong muc tir 22 dén 27, giai
doan dy thi thuong kéo dai 3 thang, sau do la giai doan chuan bi va ky két Thoa thuan Tai tro
ciing thuong khoang 3 thang.

- Theo két qua khao sat cac dé an VACI 2009 va 2011 (47 dy an), trung binh cac du an mét
khoang 15% thoi gian dé khoi dong (khoang gan 2 thang, c6 mot s6 truong hop mat téi 3
thang). Do d6 cac don vi khi thiét ké ké hoach cho dé an nén tinh dén kinh nghiém nay.

- Ciing theo keét qua khao st 47 du an, thuc té chi c6 75% cac du &n (35/47) cho rang thoi
gian thyc hién la du, 25% roi vao tinh trang thiéu thoi gian.

> Nhu véy céc kinh nghiém nay cho thay céc don vi nén xay dung ké hoach that thyc té, tinh
trude cac yeu to mua vu dé giam rui ro; dong thoi tranh thu sw tham gia véi dia phuong trong
xac dinh van d¢ sé giam bat dugc giai doan khoi dong sau nay.

Luwu ¥ vé thoi han va gia han thue hién:

Mot cau hoi thudng duoc cac du an dit ra la ké hoach thuc hién dé an gidi han trong bao lau
va o thé xin gia han thém khong. Cau tra 1di chinh thirc cua Ban t6 chirc Chuong trinh 1a Bé
an phai c6 ké hoach trién khai thyc hién trong khoang 01 nim va khong duoc kéo dai. Mot Iy
do co ban 1a theo thiét ké cua Chuong trinh nhu da gioi thiéu & muc 2 va lam ré hon trong
cac muc 24& 26, cac du an dugc chon do mot Ban giam khao doc lap tuyén chon bai thuyét
phuc dugc Ban Giam khao bang cam két thuc hién dugc mot du an tdt trong thoi gian 01 nam
véi kinh phi da dinh.

Néu vi 1y do bat kha khang (cac nguyén nhan khach quan khong thé du bao truéc) phai kéo
dai ké hoach hon mét nim, chu dé an phai c6 thu xin phép gui toi Thanh tra Chinh phu va
Ngan hang Thé gi6i va phai dugc cac co quan dong to chirc nay chip thuan trudc.

19. Poi twong hwéng loi & cac bén tham gia

Mot dy én thiét ké theo phwong phap dua trén két qua ludn bat dau tir viéc xé4c dinh vén dé,
kho khan hay ton tai va cong dong dang phai do6i mat vai kho khan do.
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Chinh vi vay, dé du an ty khang dinh lai muc tiéu caa minh va tir d6 thuyét phuc dugc ban
giam khao, don dang ky du thi can 1am rd ai sé dwoc hwéng loi tir cac hoat dong cia dw
an, sé lwong ngudi hwéng loi, tir kinh phi s& sir dung. Liéu du 4n c6 tap trung cho mot nhém
dbi twong dic thu nao hay khéng (vi du mot nhom ddi twong chiu nhiéu thiét thoi hon céc
cong dong khéc...).

Dbi tuong huong loi la nhitng nguoi duge du an tac dong dén khi trién khai. Dbi tuong nay
c6 thé 1a tryc tiép hodc gian tiép va thay dbi theo ting dé an: c6 thé 1a mot nhom nguoi trong
xd hot hay cong ddng, hodc mot nhom tré em, hoc sinh cua mot truong tiéu hoc, mot nhém
dan cu sbng tai ving dé an dugc trién khai v.v... Vi du cu thé: mot dy an dao tao, thi do1
tuong duoc huong loi 1a nhitng nguoi dugc tham du khoa dao tao d6; mét du an cung cap
thdng tin thong qua tranh anh, sach bao, phim thi dbi twong duoc huong loi 14 nhitng ngudi
duoc tiép can véi cac thong tin trong tranh anh, sach bao hay xem phim.

Ngoai ra, & phan nay ciing nén 1am rd co ché tham gia va cac bén tham gia vao dw an. Theo
kinh nghiém, su tham gia, nhat 1a ngay tir khau thiét ké va viét dé an, cua cac dbi tuong
huong loi va cac bén lién quan khéac ¢ dia phuong 1a mét tién dé thuan loi cho trién khai va
thanh céng & nhiéu dy 4n ngay sang tao tir trude dén nay.

Vi vay, cac dé an co thé néu rd c6 ai trong cong dong nguoi huéng loi tham gia viét dé an
khong, sau nay, cac doi tugng do6 dy Kién sé tham gia vao qua trinh thyc hién nhu thé nao va
sau khi két thuc tai trg, ho c6 con ti€p tuc tham gia khéng va néu c6 thi nhu thé nao.

Pé &n nén trinh bay rd trong cac nhom dbi tugng, sy tham gia, ung ho cua chinh quyén dia
phuong duoc thé hién nhu thé ndo, tir cac khau viét dé an, hd tro tinh than, hay tdi khau tham
gia quan 1y, thuc hién. Néu c6 can bd dia phuong da cliing tham gia viét dé an, tén, sé dién
thoai va dua kem ca cac thoa thuan hop tac da cd nén duoc néu ré/dinh kém vao phu luc cua
de an.

Vi du tham khao: Mot s6 du 4n cua VID 2009 va VACI 2011 da khong tham khao y
kién dia phuong, d6i tac du kién trién khai nén sau khi trang giai da gap phai nhiéu
thay doi & phia dia phuong, tham chi da c6 dia phuong, ddi tAc tir chdi hop téc.

Luuy:
- Tuy phan nay c6 thé khong nhat thiét phai di theo timg phan trong mau don dy thi nhung dé
an phai trinh bay theo cach thf;c lam noi rd don vi dau moi thuc hién cha chot. Bon vi nay
phai dugc gidi thiéu nang luc day da trong phan giai thiéu don vi, co quan thuc hién.

- Khi mdi du an tinh toan, thiét ké cac bén tham gia, nén (i) can nhéc ludn cach thirc t chirc
thuc hién va (ii) tinh toan day du céac yéu to can thiét dé tao tinh bén virng va kha nang nhan
rong boi cac bén tham gia sé c6 ca mot thoi gian mot nam cia dy an dé nam viing y tudng,
cach lam.

20. Ngéan sach

O phén ngan séach, cac don vi can cir vao ké hoach hoat dong dé tinh toan cu thé chi phi cho
ting hoat dong (Tham khao sir dung mau goi y dé trinh bay dy todn ¢ dang bang liét ké chi
phi). Hinh thirc cua bang nay thuc ra chinh 1a bang ké hoach thuc hién, liét ké chi tiét timg
hoat dong nén s& thuan lgi cho phan du toan. Nén udc tinh chi phi cho timg hoat dong & muc
chi tiét nhat c6 thé dé khdng bo sot cac hang muc chi phi, tranh tinh trang thiéu kinh phi sau
nay.

Ngoai bang chi phi chi tiét theo hoat dong, c6 thé gop theo loai chi phi:
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- Chi phi di lai
- Chi phi mua sam thiét bi
- Chi phi mua sim dich vu (luu y gdm ca thué thu nhap ca nhan)
- Vin phong phdm
- Chi phi khéc
Mau thiét ké, trinh bay ngan sach:

Cac hoat dong duy an Nguén kinh phi tir: ,
Céac nha tai trg To chic nhan Nguon Tong
cua cuoc thi tai tro™ khac** cong

Muc tiéu cu thé/Két qua 1

Hoat dong 1.1:
- Khoan chi 1:
- Khoan chi 2

Hoat dong 1.2:
- Khoan chi 1:
- Khoan chi 2

Mouc tiéu cu thé/Két qua 2

Hoat dong 2.1:
- Khoan chi 1:
- Khoan chi 2

Hoat dong 2.2:
- Khoan chi 1:
- Khoan chi 2

3.

4.

5....

Tong cong

Luuy:
- Chuong trinh Sang kién Phong chdng tham nhiing Viét Nam khong cé dinh mue chi phi cho
cac hoat dong ma hoan toan do cac don vi chu dong xay dungdu toan va thiet ke hoat dong
sao cho thuyet phuc va canh tranh nhat.

- Tuy nhién cac don vi can du toan chinh xéac va day da (vi du thué phai nop nhu thué VAT
va thué thu nhap c& nhan cho tu van- xem thém muc 37.2, 38.3 va 42.1 vé yéu cau hoa don,
chung tir) boi trong hau hét cac truong hop, thay déi vé dinh mac gia ca 1a mot rai ro ¢ kha
nang cao. Néu khong du toan du, kha nang thyuc hién sau nay thip s& dan dén du an khong
hoan thanh dugc chi tiéu vé sd luong hoat dong dé xuat. Ngoai ra, viéc tim duoc cac nha
cung cap theo ding yéu cau k¥ thuat, chuyén mon va gia ca du kién ciing 12 mét gia dinh can
duoc danh gia day da (xem thém muc 16).

- Trong bang téng hop can tach bach cac khoan dé xuét tir Chuong trinh Sang kiép Phong
chong tham nhiing Viét Nam va cac khoan tu trang trai hay huy dong tir cac nguodn khac.
Tong ngan sach dé xuat tir Chuong trinh khéng qué 300.000.000 d.

- Tinh toén tién d¢ chi tiéu va chuan bj kinh phi phii hop trén co s nam r6 tién do Cap von
cua Chuong trinh- 85% sau khi ky ket Thoa thuan tai tro va 15% khoang 5-6 thang sau khi
ket thuc dé an (xem chi tiét tai muc 39).
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21. Xem lai va Hoan chinh Dé an- Mot so0 “meo” dé viet
> Kiém tra cau truc va logic gitra cac phan, xem:

o Chu tric phan IL1 (M6 ta diéu kién kinh té x& hoi, néu van dé); 11.2 (phan muc
tiéu) va I1.4 (céc ket qua mong doi va tac dong cua du an) da sang, ro rang va
logic véi nhau chua?

o Phan 11.6 da phan tich day du cac rui ro, gia dinh can thiét chua?

o Phan L4 (Gidi thiéu co quan/Ca nhan thyc hién) da dugc mé ta ngan dua vy,
néu bat diém manh cia t6 chirc/c4 nhan trong viéc giai quyét vin d¢& ma dy &n
nay da chon, trong phuong thie to chire thue hién da duoc thiét ké chua?

o Phén III (K& hoach thyc hién), phan V (Ngén sach) da dwoc néu rd rang, tuong
thich vai phan 11, tinh toan day du cac rui ro co thé xay ra Chua?

> Kiém tra ngon ngit va trinh bay, xem:
o Céc tiéu dé, gach dau dong da duoc dung hop 1y chua?
o Chuyén ¥ giita cac doan c6 nhuan nhuyén khong?
o Co doan van nao khong can thiét khdng? C6 thé rit ngin hoic ghép khdng?

o Céac doan quan trong di duoc dua Ién trude chua? Trong mdi doan, cac ¥ quan
trong da dugc d¢ ¢ cac cau dau tién chua?

o Cau nao co thé rat ngan hoic bé di? C6 dung tir phirc tap, tir chuyén mén, lip
tur khéng?

o Pai kiém tra 15i chinh ta, 16i ngit phap chua?
o Da trinh bay (format)- phong, c& chit, can 1&... mot cach thong nhét chua?
» Trudce khi np:

o Nén doc k¥ lai Mau don va Thé 1¢ Chuong trinh, dam bao cac muyc trong Mau
don déu duoc dién

o bam bao réng cac trang déu dugc danh sd thir tu & dap ghim chéc chan.

Mot s6 “meo” tham khio

- Phan I- Nén viét sau cung (tén dé an viét mot dong- lya chon y tudng chu dao nhat dé dat
tén, phan gidi thiéu don vi thuc hién (1.4)- thé hién duogc nang luc thuc hién du an)

- “Pau tu” cho Phan tich Vén dé va lua chon Phuong an thyc hién — hoat dong, thoi gian va
ngan sach- s&€ mat thoi gian dé “can do6i”

- Nhan manh, 1am néi ré Tinh séng tao.

- Lam rd kha nang thuc hién, co s& dé chirng minh kha nang thuc hién chinh 13 Ké hoach hoat
dong chi tiét, Ké hoach chi tiéu ro rang.

- Tuy hd so du thi khong gii han do dai va phai dé cap duoc dén nhimg van dé trong mau
don dy thi cua chuong trinh nhung kinh nghiém cho thay Ban t6 chirc khong khuyen khich
nhimg dé an viét dai hon 20 trang giay kho A4. Neu don vi du thi thay can thiét phai dua
thém thong tin phuc vu cho cong vi¢c danh gid thi nén dua nhiing thong tin nay vao phan phu
luc.

- Khong dong hd so tham duy thanh quyén.
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- Khong gui kem phu lyc la dia CD, anh mau hodc cac 4n pham khac khong d& sao chup dé

cham diém.
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Phan IV Tham gia Dv thi

22. Giri dé 4n va tham gia du thi

Han nop hd so du thi s& duoc thdng b&o rong rii trén cac phuong tién truyén thdng (béo chi,
dai phat thanh, truyén hinh) hoic trén trang Web caa Thanh tra Chinh phu va Ngan hang Thé
giGi, cung véi thdng bao vé cudc thi.

Céac d& an du thi c6 thé duoc gui qua buu dién hoac nop thang téi Ban té chirc Chuong trinh
Sang kién Phong chéng tham nhiing Viét Nam (c6 néu rd trong Thé ¢ tham du hoic Pon
tham du cudc thi). Céc bai dy thi ndp qua dudng buu dién thi han nop sé duoc tinh bang dau
buu dién dong trén thu. Cac dé &n du thi c6 thé duoc guri qua duong thu dién ti, tuy nhién
ddng thoi to chirc nop dé an cling can gai mot ban véi chir ky géc, ddu do qua duong buu
dién. Trong trudng hop ndy, han ndp sé& tinh bang thoi gian gui thu dién tir. Néu khéng nhan
dugc dé &n duy thi qua dudng buu dién trong 07 ngay ké tir ngay hét han dy thi, dé an gui qua
thu dién tir dng han ciing sé bi coi la khdng hop €.

Cac dé an tham gia dy thi s& dugc tuyén chon qua hai vong du thi- so khao va chung khao-
boi cac ban giam khao. Quy trinh thyc hién trong timg vong duoc gidi thiéu chi tiét trong cac
muc 23, 24 va 26 du6i day. Dac biét tir VACI 2013 sé& c6 thém mot budc hd trg cac dé an lot
qua vong so khao hoan thién dé an cua minh. Cach thuc thuc hién budc hd tro nay dugc néu
trong muc 25.

23. Ban Giam khao

Ban Giam khao ciia chuong trinh gdm nhiing chuyén gia cao cip dau nganh trong linh vyc
ctia chu dé cudc thi, 1a dai dién caa cac nha tai tro, dai dién cua mot sé co quan truyén théng
c6 uy tin, chuyén gia trong linh vuc quan ly cac du an cong dong.

Thanh phan Ban Giam khao c6 ca nguoi nude ngoai va nguoi Viét Nam, ca nam va nir, dén
tir Ha Noi, H6 Chi Minh va céc tinh thanh khéc. Ban giam khao s& do Thanh tra Chinh phu
va Ngan hang Thé giéi chon loc va mai.

Thanh vién caa Ban giam khao 1a nguoi khong thudce don vi dang ¢6 dé an du thi.
MJdi vong tuyén chon c6 mot Ban Giam khao khéac nhau.

24. Tuyén chon dé an Vong so khao

Céc dé &n “pham quy” s& do Ban thu ky loc ngay sau khi nhan duoc. Pay la cac d& an thiéu
vi pham céc thé 18 du thi nhu guri d& xuat khong phai 1a phap nhan, sb tién dé xuat vuot quy
dinh caia chuong trinh, chu dé khéng pha hop, khong cé ké hoach hoat dong, khdng cé duy tru
kinh phi, khong c6 chit ky, con diu xac nhan caa Lanh dao co quan giri dé &n.
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Tuy theo sb lugng dé &n du thi, Ban t6 chic chia ngau nhién céc dé an hop Ié thanh 2-3
nhém, mdi nhém do mot Ban giam khao doc 1ap doc va chim diém timg dé an. Thanh phan
cua mdi Ban giam khao vong so khao ciia mdi nhém gom 8-10 thanh vién. Mdi Ban giam
khao danh gia cac dé an du thi dya trén cac tiéu chinh sau:

- Tinh sang tao;

- Su phu hop véi chit dé ctia nam dy thi;

- Tinh bén vitng, kha ndng nhan rdng va mo rong;

- Tinh kha thi cua dé an, nang lyc cua to6 churc tham gian; va

- Sy tham gia cua dia phuong va s luong d6i tuong hudng loi;

Ban giam khao s& doc, cing thao luan va chim diém cho cac dé an tham gia ciia mdi nhém

dura trén cac tiéu chi danh gia da dugc cong bd cong khai. Nhitng dé an tot nhat va dat diém

cao nhat ctia mdi nhdm s& lot vao vong chung khao. Vi s6 luong giai thudng c6 han nén viée
lga chon 1a tr trén xuong dudi. Do d6, mot dy an c6 Iot vao vong tiép theo hay khong con
phu thudc vao viéc dy an do c6 tot hon nhiing du an cung du thi hay khéng.

Két qua so khao sé dwoe duoc thong bao rong rai trén trang Web cua Thanh tra Chinh phu

va Ngan hang Thé gidi. Thoi gian cong bd vao khoang mot thang dén maot thang rudi sau khi

hét han nop dé an.

Ban t6 chirc s& thong bao két qua vong so khdo bang vin ban dén tt ca cac du an du thi qua

duong buu dién hodc thu dién ta.

Luwu y: Mot dé an bj loai tai vong so khao/khdng tring giai thuong do nhitng nguyén nhan sau:

Kinh phi du toan cua dé an qué cao so véi sé tai tro tdi da cho mot giai thuong;
Chu d& cua dé an khong phu hop véi chu dé cudc thi;

Dé an khong hoic it c6 tinh sang tao va tinh hiéu qua;

Dé an khdng c6 ké hoach thuc hién chi tiét hoac khdng co ké hoach kinh ph;
Du toan kinh phi caa d& 4n khdng phu hop véi thyc té;

Dé &n do ca nhan/té chirc nuéc ngoai nam vai trd thuc hién chinh;

Dé an cé ké hoach thuc hién dai hon 1 nam;

Dé an khdng c6 tinh kha thi (chi c6 y tuong nhung nguoi viét dé an khong c6
kha nang hoic kha niang thuc hién thap, khéng thé hién dugc qua mot ké hoach
phan &nh sy tinh toén, can nhic ki cang); va

Pé an di dwoc nhan tai trg toan phan tir cac chwong trinh khéc.

C6 thé xem két qua vong so khao trén trang web ctia Thanh tra Chinh pha va Ngan hang Thé gioi
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25. H tro hoan thién Pé an

Tu Chuong trinh Sang kién phong chéng tham nhing Viét Nam 2013, nham nang cao chat
luong cac dé an thucqhién,‘ Ban to chue RE ho tro thém cho cac don vi tham gia du thi va da
vugt qua vong so tuyén nham chuan bi tot hon cho vong chung khao.

Trong khoang 01 tuén sau khi cong b6 danh sach cac dé an dugc lya chon qua vong so khao
dé budc tiép vao vong chung khao, Ban t6 chirc & gui den tung du an téng hop cac gop y cua
ban giam khao va nhom tu van vé nhitng noi dung mdi dé &n nén xem xét diéu chinh cho
hoan thién hon.

Cac du an s& c¢6 khoang 2 tuin dé hoan chinh theo céc nhan xét, gop y. Néu c6 théng tin
chua rd co thé lién hé truc tiép vai nhom thu ky caa ban té chire va nhém tu van. Ban dé &n
chinh stra phai duoc nop lai trong thoi han nay (s& c6 théng béo ngay chinh xac tir Ban t6
chirc). Pay 14 tai lidu chinh thirc dé chuan bi cho tham du thi vong chung khao. Céc dé an s&
duoc dich sang tiéng Anh dé cung cap day di cho céc thanh vién Ban Giam khao vong chung
khao.

26. Tham dw thi Vong chung khao

Vong chung khao cua VACI thuong dién ra vao cudi thang 5 toi giira thang 6, khoang 2 t6i 3
thang sau khi hét han nop deé an du thi.

Hai cong viéc mdi don vi can chudn bi gdm Xay dung Gian hang Y tuéng va Trinh bay cho
Ban Giam khao.

- Gian hang: mdi don vi lot vao vong Chung khao s& chuan bi mot “Gian hang” trong
khuon vién Hoi truong to chire Vong Chung khao cudc thi tai Ha Noi. Trong mdi gian
hang c6 dién tich khoang 1,5m x 2m, cac don vi chuan bi tai liéu, hinh anh, va tat ca
nhitng thong tin khac c6 lién quan dé thé hién dugc dé an caa minh, nang lec thuc
hién cua minh;

- Trinh bay cho Ban Giam khao: twong tu vong mot, cac dé an sé duoc chia ngau nhién
thanh 4-6 nhém, mdi nhém do mot nhoém giam khao chung khao chiam va lra chon.
Trong mdi nhom, ting dé &n sé trinh bay va tra loi cac cau hoi caa cac giam khao.

Ket qua thang giai sé dwge cong bo 01 ngay sau ngay thi chinh thire. Ban t6 chirc sé& truc
tiép cap gidy chirng nhan dat giai VACI cho cac dé an dat giai.

20 dén 30 dé 4n sé dwoc lwa chon cho mdi nim.
Luu y:

e Dé dam bao khach quan, thanh phan Ban Giam khao ciia vong chung khao khéac
Ban Giam khao vong so khao. Tuy nhién, tiéu chi cham diém va lya chon van
tuong tu nhu vong so khao. Ngoai ndi dung dé &n bang van ban, Ban giam khao
chung khao s& cin cir thém su trinh bay cta cac chu dé an (ca hinh anh tai gian
hang va noi dung trinh bay) dé cho diém va trao giai.

e Céc don vi, dic biét don vi & tinh xa, nén chuan bi trudc ¥ tuéng va ké hoach
thiét ké gian hang, dé 1am gian hang cho tét do thoi gian dé trién khai trang tri
gian hang thuong chi goi gon trong nura ngay trudc ngay thi chinh thic.

e Can dau tu dé chuan bi that k§ cho phan trinh bay truéc Ban Giam khao. Nén
séng tao trong ndi dung va cach thuc trinh bay. Kinh nghiém trong cac nam vira
qua cho thay nhiéu don vi tuy c6 dé an tét nhung do cach thire trinh bay chua di
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thuyét phuc nén da mat co hoi duoc lya chon. Nén can ctr vao céc tiéu chi cham
diém da gidi thiéu & muc 24 dé nhan manh, thé hién dugc tinh sang tao trong lua
chon véan dé, lva chon céch thirc giai quyét van dé.

e V& miat nguyén tic la khong cé giai khuyén khich. Tuy nhién, tly vao ngan sach
tirng nam, ban t6 chuc s& quyét dinh viéc trao cac phan thuang hd tro, khuyén
khich cac Bé an lot vao vong chung két ciia chuong trinh.

e CO thé xem két qua vong so khao, chung khao trén trang web cua Thanh tra
Chinh phi va Ngan hang Thé gigi (www.worldbank.org/vn/ngaysangtao).
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Phan V Chuan bj trién khai dw an

Thong thuong Ban to chirc s& can khoang 2-3 thang dé cling céc dw an hoan tat thi tuc va
chuén bi ky ket thoa thuan tai tro cling nhu huéng dan cac don vi thang gidi hicu ré ve quy
trinh quan ly, t6 chirc thuc hién.

27. Ky két Théa thuan Tai tro

Sau ngay cdng b danh sach cac don vi thang giai, Ban t6 chirc s& can khoang 2-3 thang dé
hoan tat cac thu tuc phap ly trong noi bo tai Ngan hang Thé gisi tai Viét Nam va tru so chinh
& Washington, My. Céc don vi s& nhan dugc Thoa thuan Tai trg thé hién cac cam két chung
vé cach thirc thuc hién, nguyén tic quan ly va diéu hanh. Dé an da duoc cham thang giai la
mot phu luc cia Thoa thuan nay, thé hién cam két cua don vi nhan tai tro thuc hién DAY BU
VA CHINH XAC cac ndi dung nhu di trinh bay va thuyét phuc Ban giam khao.

Tuong ung ngay sau khi dugce cong b thing giai, dé tiét kiém thoi gian, don vi thing giai
nén chuén bi cac tha tuc ndi bo nhu béo céo 1anh dao don vi minh, bao céo cac don vi doi tac
(néu ¢6), chuan bj kinh phi ddi tmg (néu ¢6). Pon vi s& phai xc dinh s6m dé théng bao cho
Ban t6 chuc vé Pai dién hop phap dé ky két Thoa thuan tai tro. Pay 1a ngudi chiu trach
nhiém chinh cua Dy an, c6 quyén ky va dong dau don vi 1én cac vin ban do Ngan hang Thé
gidi yéu cau xac nhan.

28. Chuan bi trién khai

Ngoai cac cong tac chuan bi trong ndi bd, cac don vi nén trao doi sém véi dbi tac, cong dong
dia phuong dé thuc hién cac cong tac chuan bi twong tmg. Nén tranh tha thoi gian, thuc hién
cac cong viéc mang tinh tha tuc ngay tir giai doan trudc khi ky két thoa thuan dé tiét kiem
thoi gian va/hoic cac hoat dong chua can st dung dén kinh phi hd tro tir Chuong trinh.

Luu y:

Theo ket qua khao st tir kinh nghiém thyc te cia 47 du an VACI 2009 va 2011, trung binh
cac dy an mat gan 2 thang, c6 mot so truong hop téi 3 thang (tae khoang 15% thoi gian cho
phep) dé khoi dong, Chuan bi trién khai ¢ cong dong. Do d6 cac don vi khi thiét ké ké hoach
cho dé &n nén tinh dén yéu té nay.

29. Tap huin va Huéng din trién khai thye hién
Ngay trude hodc sau khi ky két thoa thuan tai tro va giai ngan lan dau, thdng thuong Ban t6
chirc s& t6 chie mot su kién hop mat cac don vi thing giai va tap huan vé quy trinh té chic
thue hién, cac tha tuc vé quan ly tai chinh.
Chuong trinh tai trg cho mdi don vi hai can b tham gia véi cac noi dung gom:

- Két ndi, chia sé voi cac dé an khéc;

- Tap hudn vé céch trién khai, thuc hién va b4o céo hoat dong;

- Tap huan vé quy trinh quan ly mua sam, tai chinh;

- Va céc noi dung dic thu khac, tiy theo tinh chat cua cac dé &n thiang giai va trién

khai.

Thoi gian té chic tap huan va trién khai cho céc dé &n thuong vao khoang 2 thang sau khi
cong bo danh sach thang giai.
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Phan VI Té chirc thwc hién

30. Cac tai liéu diéu chinh quan hé va qua trinh trién khai dw an- Thoa
thuan tai tro
Thoéa thuan tai tro 14 vin ban chinh thire diéu chinh quan hé va qua trinh trién khai du an.

V& co ban, thoa thuan Tai tro gém cac ndi dung dugc soan thao chung cho cac don vi, kém
dé xuat du an trong phan phu luc 1am r6 c&c ndi dung nhur:

- Thoi gian thuc hi¢n du an:

- Thoi diém tinh thoi gian thyc hién duy an:

- Vbn cap cho Du an:

- Lich trinh chuyén kinh phi hd tro:

- Phy lyc- Pé xudt dy dn: Dly 1a co s¢ cho viée theo ddi va danh gia hoat dong cua duy
an trong qud trinh trién khai thyc hién gom ca Ngan sach Dy an va Ké hoach thyuc
hién

- Phuy luc- Cac mdu béo céo bat bugc (bao gom Mdu dé nghi cap vén):

o Baéo cao gilta ky (bao cao hoat dong va tai chinh)
o Bao cao cudi ky (bdo céo hoat dong va tai chinh).

Tuy theo ting giai doan va ting don vi, thoa thuan tai tro c6 thé ¢ cac ndi dung khac.

31. T6 chirc Thue hién é cap Chwong trinh

Nhu thé hién trén so dd dudi day, cac du 4n s& dugc hd trg, theo ddi va giam sat thuc hién
thong qua mot Ban thu ky gom dai dién ciia Ngan hang Thé gidi, Thanh tra Chinh phu va mét
sO nha tai tro.

Nhiém vu chinh cua Ban Thu ky 1a theo doi, hd tro cac don vi thuc hién dy an. Nhu da gidi
thiéu & muc 2 hay cac muc khac thé hién dic thu ctia Chuong trinh Ngay sang tao, Ban Thu
ky khong can thiép vao qua trinh trién khai ciia cdc don vi ma chi cing nhém tu van hd trg
khi cac du an gap kho khan vé thuc hién va thanh toan. Trach nhiém hoan thanh Dy 4n theo
ding cac ndi dung da thiét ké va cam két trong Thoa thuén tai trg 1a cia Pon vi thuc hién.
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32. T6 chirc thue hién & cip Dw 4n
Viéc thuc hién ¢ cap du an la do don vi chi dong to chirc sao cho phat huy cao nhat stc sang
tao ctia c&c bén lién quan. Ban t6 chirc va Ban thu ky chuong trinh khéng can thiép vao cac
budc nay.
Thoi diém trién khai: Sau khi Thoa thuén Tai trg (do Ngén hang Thé gidi soan) gitra don vi
nhan giai thudng va Ngan hang The gidi duge ky, Thoa thuén s€ c6 hi¢u lyc va Dy an c6 the
trién khai ngay lap tic, dac biét la nhitng hoat dong can sir dung kinh phi tir ho trg cua
Chuong trinh.
Trong qua trinh trién Kkhai: Dé bam Sét’dugc ké hoach hoat dong, don vi nén,tl’iép khai mot
hé thong theo dbi dé lién tuc cap nhat tién do thuc hién so vai khoi lugng thiét ké: cap nhat
thuong xuyén veé :

- s6 luong hoat dong, du ra da trién khai so v6i ké hoach;

- sb lugng d6i twong hudng loi da tham gia cac hoat dong so voi ké hoach;

- céc thay ddi trong nhom ddi twong muc tiéu: phan anh két qua va dac biét Ia tién do

hoan thanh muc tiéu cu thé do du an;
- tién do chi tiéu cho cac hang muc so vai ké hoach.

Tham khao Mau mé ta va Theo ddi Dy an da dinh kém ¢ muc 11.

Luuy:

- Chon céch thire t6 chire phan anh ding nhiing ndi dung da mo ta vé céc bén tham gia da néu
trong d¢ an du thi;

- Khi td chirc thuc hién ludn can tinh d,é'n yéy téy tao su bén viing, kha nang nh@n rong. Can
séng tao trong ca qud trinh thuc hién- néu thiét ké chua du, khi vao thuc té c6 thé mé rong ca
cac bén tham gia thuc hién dé tang cuong dugc yéu to bén virng va ha nang nhan rong.

33. Cong van gidi thiéu

Vi ban chit 1a mot chuwong trinh huy dong sirc séng tao cia cac don vi V& y tuong, va dic
biét vé céch lam, chuong trinh khong can thi¢p vao viéc trién khai cua cac dy an. Ngoai ra vi
mdi dé an lién quan dén nhiéu co quan khéac nhau trong qua trinh trién khai va khong phai dé
an nao cting yéu cau phai c6 coéng van cua Ban T chirc nén Ban Thu ky KHONG TU giri
cong vin thong bao dén cac co quan chic nang.
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Trong truong hop don vi can cong vin cua Ban T6 chirc giri dén cac dia phuong c6 lién quan
tao diéu kién trién khai du an, don vi can phai gui thu/cong van dén Ban T6 chuc Chuong
trinh trinh bay cac kho khin, khic mic trong qua trinh trién khai du 4n, va dé nghi Ban T
chue giri cong van dén nhitg Co quan nao. Khi nhin duoc cong vin dé nghi ciia Pon vi, Ban
T4 chirc s& co phan héi thich hop theo yéu cau cia Pon vi.

34. Trao ddi thong tin

34.1. Sir dung tén va/hoic biéu twgng ciia Chwong trinh VACI, Thanh tra
Chinh phi va Ngan hang The gioi

bon vi dugce giai thuong chi dugc phép s dung tén va/hodc biéu twong ctia Chwong trinh

VACI, Thanh tra Chinh phu va Ngan hang Thé gidi trong truong hop cd thu/cong van xin

phép trinh bay cach thuc st dung tén va/hodc biéu tugng cho Ban td chirc va nhan duoc su
nhat tri cuia Ban Thu ky chuong trinh.

34.2. Ngon ngir giao dich

Tuong ty nhu voi qua trinh viét dé an, ngon ngir giao dich chinh thirc cia Chuong trinh la
tieng Viét.

34.3. Thu tir giao dich

Phuong tién traoqdéi chinh cua cac du an vai Ban Thu ky la qua email. Ngoai ra, véi cac
thong béo thay doi, cong van phé duyét ciing s€ sir dung cong van chinh thirc vai chir ky va
con dau.

Do d6, cac don vi thyc hién can luu y cap nhat thuong xuyén cho Ban thu ky dia chi email va
can b dau moi giao dich chinh thuec.

34.4. Chia sé thong tin

Céac du an nén cap nhat thuong xuyén cho Ban Thu ky céc thdng tin, dic biét la cac hoat
dong cua dy &n, nhét la cac hoat dong mang tinh chit truyén thong dé Ban Thu ky c6 thé hd
trg chia sé thng tin, két ndi vao cac hoat dong truyén théng cua céc du an khac hoic cia cac
don vi lién quan téi Ban t6 chirc va cac nha tai tro.

34.5. HOoi thio, hdi nghi, tip huin

Nhu da gisi thiéu & muc 29, mot khoa tap huan chung s& duoc to chirc vao dau ky cua cac dé
an.

Ngoai ra, tiy theo diéu kién va tinh hinh, mot hoi thao giita ky s& dwoc to chire dé céc dy &n
chia sé thong tin va rut kinh nghiém veé cach thac to chiec.

Hoi thao cudi ky ciing c6 thé dugc to chirc dé tong két hoat dong cua cac du an, rat ra cac bai
hoc chinh sach va gan két véi cac chuong trinh nam sau.
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Phan VII Mua sam Hang héa va Dich vu

35. Khung phap ly va Nguyén tic diéu chinh viée mua sim

Do Chuong trinh Sang kién Phong chdng tham nhiing Viét Nam do Ngan hang Thé gisi truc
tiép t6 chuc giam sat qua trinh thuc hién, co s¢ phap Iy dé giam sét viéc chi tiéu s& dua trén
nhitng nguyén tic va tai liéu quan ly mua sim co ban gom:

(i) Hudng dan mua’sarn hang hoa, cong trinh va dich vu phi tu van tir ngudn von vay
IBRD, IDA va von tai tro cua Ngan hang The gi¢i (WB) (phat hanh thang 5/2004, swra
doi thang 10/2006 va thang 4/2010)

(i)  Huéng dan tuyf:n chon va thué tu van tir ngudn vn vay IBRD, IDA va von tai tro ctia
Ngan hang The gidi (WB) (phat hanh 1/2011)

(iii)  Sb tién tai tro cho chuwong trinh phai duoc sir dung dung muc dich da néu trong Dé an,
trong Thoa thuan tai tro voi sy can nhac cao vé tinh kinh té va hiéu qua. Gia ca caa
hang hda, dich vy, cong trinh cho du &n phai hop ly va tuong duong véi gia thi truong
cua cac loai hang hoéa va dich vy tuong duong.

Luuy:

Céc khoan dong gop bang tién hodc hién vat ciia don vi thyc hién du an khong duge ghi nhan
trong cac bao cdo tai chinh theo quy dinh néu trong Hgp dong cap von, va vi thé khong chiu
tac dong cua cac quy dinh vé mua sam, quan ly tai chinh, ké toan néu trong cuodn so tay nay.

36. Cac hang muc mua sim dwoc tai tro
Cac hang muc dugc hd tro c6 thé chia 1am hai hang muc chinh bao gém:

Hang muc 1:
Chi phi thwc hién dy dn, gom: Hang hoéa, dao tao, hoi thao, dich vu tu van, di lai va tién
lwrong nhan vién dy an (1am viéc chuyén trach). Trong céc chi phi ndy da gom ca thué di kem.
Hang muc 2:

Chi phi hoat djng, gom chi phi cho van phong pham, bao dudng thiét bi van phong, chi phi
thong tin lién lac, van hanh va bao dudng xe, chi phi ngin hang.

Luwu y: Cac quy dinh chung cho mua sam Hang hoa, cong trinh, dich vu tu van & dich vu phi
tu van:

- Piing muc dich di néu trong D& 4an
- Pugc can nhic cao vé tinh kinh té va hi¢u qua
- Gia hop ly va twong dwong gia thi trwong cho cac loai hang hoa va dich vu tuong tu

- Khong tai trg cac hang hoa cili/da qua st dung
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37. Mua sim hang héa, cong trinh & dich vu phi tw van
37.1. Hinh thirc 4p dung chii yéu

» Vi cac loai hang hoa, dich vu va cong trinh c0 tri gia trén 500 d6 la My bat budc ap
dung hinh thirc Chao hang canh tranh la nguyén tac mua sam chung dugc thuc hién
thdng qua mai goi it nhat 3 don vi cung cap dich vy, sin pham uy tin d€ lya chon va
ky hop dong vei don vi cung cap dich vy, san pham c6 chao gia canh tranh nhat dap
ung CAc tiéu chi ve lgi ich, gia ca, hiéu qua chat luong, thoi gian cung cap, d6 an toan,
dung quy cach, ich lgi m6i truong va céc tiéu chi khac.

Don vi can luu trir cac tai liéu hoan chinh lién quan téi qué trinh lya chon, ky hop
dong va thanh toan dé kiém tra, kiém toan sau nay.

» DOi voi céc hang hoa, dich vy va cong trinh c6 gia tri tir 50 dén 500 dé la My (loai
nho), viéc lya chon phai dugc dan chung bang tai li¢u. Viéc trao doi, thuong thao co
thé thuc hién qua dién thoai hoac truc tiép nhung Pon vi nhan tai tro phai luu gitr tai
li¢u, ghi chép day du ve qua trinh nay (bao gia, quang cdo ..) cing nhu hda don, thanh
toan dé kiém toan sau nay. Nhu vay co thé ap dung hinh thirc 03 bao gia canh tranh
hoac chi can mot bao gia dé lua chon.

37.2. Trwong hop dac biét:

Viéc lra chon va ky hop dong truc tiép dugc ap dung trong cac truong hop:
(i) Gia han 1 hop dong dang thuc hién dé cung cap bd sung hang héa, cong trinh,
dich vu c6 tinh tuong tu nhu hgp dong dang thuc hién véi mue gid hop 1y
(i) Can mua tir nha cung cap ban dau thiét bi mc’ri’dé dam bao tuong thich véi thiét bi
dang c0, v6i sO lugng mua mai it hon s6 lugng thiét bi dang co6

(iii) Thiét bi cin mua 14 loai doc quyén va chi c6 thé mua tir mot ngudn duy nhat

Luuy:
- Quan 1y du 4n co thé ky, ding tén va chiu trach nhiém d6i voi cac Hop doéng mua sam, dich
vu cua du an va dong dau “Do VACI chi tra” nhu s€ hudng dan trong muc 42.
- KHONG PUGC trao hop dong cho cong ty me/con/cong ty lién két néu gia khong twong
duong gia thi truong cho cac loai hang héa va dich vu tuong tu.
> Mot s6 161 thudng gap khi kiém toan lién quan dén thu tuc mua sam hang hoa

- Bio gia khong day du

- B4o gia khong hop 1€

- Bdo gia khong dam bao tinh so sanh

- Viéc Iyra chon nha cung cip khdng c6 bang chimg rd rang.
- Bdi véi cac don vi thyc hién 1a doanh nghiép, von tai trg cua chuong trinh mang tinh chat
khong hoan lai (muc 41); ngan sach duoc x@y dung bao gom cé thué va Chuong trinh ciing
tai trg ca phan thué nay. Ngoai ra,trong hau hét cac truong hop, céc hoat dong cua du an tai
cac doanh nghiép khong truc tiép tham gia vao phap san xuat kinh doanh cua doanh nghiép,
nén thue VAT cua héqg hoa, dich vu da mua s€ KHONG duoc ké khai thué¢ VAT dau vao cho
muyc tiéu khau trur thue. Hoa don phai dugc dong dau cua VACI va luu lai tai don vi nhu mot
chung tir trong ho so cua du an.
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38. Mua sim dich vu

38.1. Hinh thitc 4p dung: Tuyén chon dwa trén ning lwc cia tw vin

Can ctr nang luc va kinh nghi¢m cua it nhét 03 don vi/c4 nhan cung cép dich vu
O Soan thdo Diéu khoan tham chiéu & moi cac bén tu vin

O Céc bén tu van ndp Thu bay t6 quan tdm, trong d6 co thong tin vé kinh nghiém &
nang luc cua tu van

O Luwa chon & ky hop dong

38.2. Trudng hop dic biét

Lua chon tu van tr mot nguén duy nhét trong tinh huéng khan cép hodc chi 5:(') mot don vi
duy nhét ¢6 nang lyc va kinh nghiém phu hop. Tuy nhién don vi can cung cap bang chung
chirng minh do la don vi duy nhat c6 nang luc va kinh nghiém phu hop.

38.3. Mau hop dong va Diéu khoin giao viéc cho tw van

Can c6 hop dong dé rang budc trach nhiém va dam bao quyén loi, nghia vy cua 2 bén nhung
Ban Thu ky cua Chuong trinh cling nhu Ngén hang Thé gidi khong c6 mau cy thé phat hanh
cho céc du an. Tuy theo yéu cau va nhu cau cua tung Dy an, don vi ¢d thé ty soan mau riéng
day du cac diéu khoan co ban va tién hanh ki két Hop dong tuan theo quy dinh cta phap luat
Viét Nam.

Tuong tu, khéng c6 mau quy dinh chuan cho Piéu khoan giao viéc cho tu vin nhung cac du
an c6 thé tham khao yéu cau co ban cia mot Bicu khoan giao viéc (TOR) can dé cap dén cac
ndi dung sau:

¢ Gidi thi€u chung vé Du an;

e Ban mo ta cong viéc cua Tu Vén/Chuyén gia, ké hoach va tién do cong viéc
kém Két qua dau ra, san pham/tai liéu cin ban giao sau khi thyc hién xong
cong viéc;

e Thong tin can vé nang luc cua tu van (hoc vén, kinh nghiém, v.v...);

e Thoi gian lam viéc, ) ngay lam viéc; va

e Phi/luong tu van va cac chi phi khac.

Luuy:
- Lo6i thuong gap khi kiém toan lién quan dén mua sam dich vu tu van: Chua thyc hién khau
trir va ndp thué thu nhép ca nhan 10% doi voi moi khoan thanh todn cho tu van cd nhan véi
sO tién tr 1.000.000 dong/lan thanh toan; = Can luu y khi ky hop dong thué tu van ca nhan
va tir khi xay dung du toan/ngan sach;

- Chu dy 4n ky cac Hop dong trong qué trinh trién khai du an, song khong voi tu cach ca
nhan ma vai tu cach quan 1y cia du an. Tat ca cac hoa don, hop dong nay phai dugc dong
dau “Do VACI chi tra” nhu s€ huéng dan trong muc 42 dudi day.
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Phan VIl Ké toan Tai chinh

39. Cap von

Vén tai tro duoc chuyén toi cac dy an thong qua tai khoan ngan hang cua dy an. Trén co s
' hoach’hoat dong va ngan sach da duoc phé duyét trong Thoa thuan tai tro, Ngan hang Thé
gidi s€ tien hanh chuyén tién thanh 2 dot:
- botl: 85% kinh phi dugc xac nhan tai trg, ngay sau khi ky két Thoa thuan tai trg (du
kien khoang thang 8-9/2013).
- Dot 2: 15% con lai hoac sé du tir bdo céo tai chinh sau khi B&o c&o hoat dong va Béo
cao tai chinh duoc phé duyét.
Cac du 4an s& nhan dugc von bang tién dong Viét Nam.
Néu céc thong tin vé tai khoan cia dé an duoc giai chinh xac va dap Gmg duoc yéu cau giai
ngan cua Ngan hang thé gidi, so tién s¢ dugc chuyén vao tai khoan sau khi Thoa thuén Tai trg
¢6 hiéu luc, kinh phi sé dugc chuyén lan dau vao khoang ba thang keé tir ngay cong bo cac dé
an trung giai.
Theo yéu cau béo cao cudi ky vao khoang 2 thang ké tir thoi diém dy an két thiic va theo kinh
nghiém tur cécﬁchgrong t,r‘lnh truge Vé tien d6 kiém toan, trao doi lai voi cac don vi, kinh phi
sé dwgc chuyén lan cuoi vao khoang 5-6 thang sau khi két thic céc de an.

40. Quan ly ngan sach chung
Ngan séach chi duoc chi tiéu cho cac hang muc nhu da thiét ké, néu rd trong Bé an duy thi va
trdng giai.
- Céc don vi duoc ty diéu chinh gitra c4c hang muc ngan sach néu mac diéu chinh 13
dudi 5%.

- Bat ky sy dicu chinh tai chinh nao trong pham vi tir 5% dén 10% so véi du tinh ban
dau trong Du toan déu phai théng bép va nhan duoc su chap thuan cua can bo phu
trach Chuong trinh caa Ngén hang The gidi;

- Pon vi nhan tai tro khdng duoc phép diéu chinh 16n hon 10% ddi véi timg hang muc

Luuy:
Mot s6 16i thuong gap khi kiém toan lién quan dén cong tac quan Iy ngan sach
- X4y dung ngan sach chua sat thyc té

- Khong xin chap thuan ctia WB bang van ban

41. Quan ly hoat dong thu, chi du an

Ngudn hd tro caa Chuong trinh 1a mot dang tai trg khong hoan lai va do do, bat ké don vi
thuc hién thude khu vie tu nhan hay nha nude hay phi chinh phi, mot nguyén tic chung van
phai quan ly, hach toan minh bach va tuan thi theo cac chuan muc ké toan chung (Nghi dinh
131, Théng tu 04/2007- TT-BKH).
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41.1. Quan Iy ngudn thu dw an: quan ly Tai khoan

Mot trong nhimg yéu cau néu ngay tir D& an dy thi 1a viéc cac don vi phai mé tai khoan riéng
dé hach toan, theo d6i nguon thu chi doc 1ap cho Dy an.

Mot sb tinh hubng co thé xay ra:

- Trong truong hop Pon vi cha quan c6 sin tai khoan riéng, tach biét dé sir dung
cho chuong trinh trong vong mot nim thi don vi khong can phai mé tai khoan
moéi. Luu ¥, Pon vi phai rat hét sé du trong tai khoan va cam két chi dung tai
khoan nay nhan tién ho tro cta chuong trinh va chi cac khoan chi cua du an
trong vong 1 nam. Dong thoi, tén tai khoan phai tring véi tén don vi nhan giai
thuong.

- Vé khé khin khi mé tai khoan méi: Theo quy dinh ciia Ngan hang Nha nudc,
bat ky mot t6 chirc ndo, du 13 co quan nha nuée hay ca nhan déu “c6 quyén mé
mot hay nhiéu tai khoan tién giri & mot hay nhiéu noi, c6 thé 1a noi cu tra, noi
dit try sé chinh hay noi khac tiiy theo nhu ciu sir dung, trir truong hop cé quy
dinh khac” (theo QD 1284/2002/QD-NHNN ngay 21/11/2002). Do d6, vé mat
luat phap quy dinh thi moi don vi hoan toan c6 quyén lap thém tai khoan ma
khong gap van dé gi. Tuy nhién, néu co quan dai dién DPé an c6 quy dinh nao
khac din dén viéc khong thé mo duoc tai khoan thi xin giri cac quyét dinh,
cong van hodc gidy to lién quan dén dé Ban T6 chirc xem xét va dua ra quyét
dinh cudi cung.

- Hai Bé an (ban quan ly khac nhau song thudc ciing mét té chirc) cé thé ding
chung mat tai khoan song vi¢c chi ti€u phai tach bach va rach roi, dugc thé hién
cu thé trén chung tir va giay to gui cho Ngan hang Thé gidi dé hau kiém.

- Mot don vi dugce tai trg boi hai chuong trinh khac nhau thudc cung Chuong
trinh Ngay sang tao (vi du nam 2011 c6 hai chuong trinh dong thoi 1a VID va
VACI). Khi d6 c6 thé dung chung dugc mot tai khoan, nhung yéu cau s tién
duoc chuyén vao trong tai khodn chi dugc dung cho muc dich trién khai dy an,
ngoai ra khong dugc chi cho cac muc dich khéac cua cd nhan va don vi.

- Pon vi d3 mo mot tai khoan riéng dé st dung cho tai trg tir Chuong trinh Ngay
sang tao trong cac nam trude cd thé tiép tuc dung Tai khoan nay dé Ngan hang
Thé gi6i giai ngan khoan Tai trg ciia Dy 4n méi vé6i diéu kién phai rat hét s6 du
trong tai khoan va s6 tién chuyén vao Tai khoan chi dugc dung chi cho hoat
dong Dy an trong thoi han trién khai du an.

41.2. Quan ly nguodn thu du an: quan ly tién

Trong Thoa thudn tai trg cd dé& cap dén Thu tuc rit tién tai trg & phan Béan diéu kién chuan,
chi 1a thi tuc xin rat tién tir Ngan hang Thé gii ddi voi cac du an 16n va tai khoan do Ngan
hang Thé gi6i chi dinh.

Con dbi v6i Dy an nho nam trong khuén kho Chuong trinh Ngay sang tao, khi chuong trinh
da giai ngan va tién da vé tai khoan hop 1& do Dy an chi dinh, Dy 4n ty quan 1y viéc rut tién
va chi ti€u. Thu tyc nay tuan theo thu tuc cua ké toan ndi bo va quy dinh cua Ngén hang ma
Dy 4n mé tai khoan, vé phia BTC khéng c6 yéu cau vé Pon rat von hodc quy dinh dic biét
nao khac.

Tuy nhién, theo thong 1& quan ly tai chinh thdng thudng, viéc rit tién tir tai khoan trong ting
giai doan phai phu hop véi nhu cau str dung kinh phi. Céng tac kiém toan tir Chuong trinh
cling s& tham chiéu dé danh gia viéc rat tién ndy nhu mot nghiép vu théng thuong cia cong
tac quan ly tai chinh tai Dy an.
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Luu y:
Mot s&

15i thuong gap khi kiém toan lién quan dén cong tac quan 1y tién mit:

- Tién duoc gilt boi mot ca nhan duy nhat;

- RUt tién qué nhiéu tir tai khoan vé trong khi ké hoach hoat dong va chi tiéu chua nhiéu;

- Tam Gmg cho hoat dong chwa c6 ké hoach dién ra.

41.3.
Céc do

Quan ly chi phi dw an: chi phi hop ly & hop 1é

n vi thuc hién cac dé an thang giai chiu trach nhiém quan Iy viéc chi tiéu caa Dy &n

theo c4c nguyén tic:

Pung muc dich: hoat dong da cam két trong Thoéa thuan Tai tro;
Phat sinh trong giai doan c6 hiu lyc ciia Thda thuan Tai trg;
Khong vuot dinh mire ngéan sach theo quy dinh;

C6 chimg tir hop 1y va day du: chi phi duoc chirng minh béi cac chimg tir hop 16- xem
thém muc 42.1 ngay dudi day.

42. Quy trinh ké toan hang ngay

42.1.

Pon vi

Quan Iy chirng tir ké toan: thu thap, lwu giir va giao nop

phai thu thap cac loai chirng tir ké toan nhwr sau:

Cac ching tir chung minh cho hoat dong mua sam, chi tiéu trong qué trinh tién hanh
dé an theo cac nguyén tac ké toan va quan ly tai chinh co ban: gom cac hoa don,
chimg tur, gidy bién nhan, hop dong va bang chung khac th€ hién qua trinh mua ban
(bdo gid, hop dong, hdéa don, bién nhan, ... va tham chi ca hinh anh hoat déng cua du
an.

Déi voi cac khoan chi tiéu trén 1.000.000 dong (twong duong 50 d6 la My) phai c6
héa don do;

Puoc dong dau “Do chuong trinh Ngay sang tao Viét Nam 2013 thanh toan”

Lwu giir c4c loai chirng tir ké toan: Viéc luu giit chimg tir: theo trinh ty va c6 tham chiéu, it
nhat 3 nam sau khi két thuc. Hoa don khdng dugc sir dung dé khau trir thué gid tri gia tang

(VAT)

nhu di giai thich & myc 37.2. Cac don vi can luu y khi lap dy toan va khi lam tha tuc

thanh toan, lay hoa don sau nay.

Vi du tham khao: M6t doanh nghiép tham gia VID 2011 khi lap du toan c6 dau tu mot
hang muc may mac vai chi phi kha cao va xin tai trg tir Chuong trinh mot phan kinh
phi. Nhung khi mua hang va lay héa don tai chinh da khong tach riéng hai phan ma
gop vao mot hoa don. Do d6 theo quy dinh phai luu gitr héa don nay, khong duoc
khau trir thué VAT. Nhu vay toan bo phan kinh phi do don vi d bé ra ciing khdng
duoc khau trir thué VAT.

Giao ndp chirng tir: Ban sao toan bd cic hoa don, ching tir khi chi tiéu lién quan dén dé an
phai dugc ndp lai cho Ngan hang the gidi va cac nha Tai trg cung voi bdo céo két thuc du an.

Ban go

¢ chimg tir phai Iuu lai trong vong 3 nam sau khi du 4n két thic theo quy dinh cta

chuong trinh.
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Luuy:
Mot s6 16i thuong gap khi kiém toan lién quan dén chimg tir ké toan

- Chimg tir ké toan khong hop 1é: ngay thang cua chimg tir, khong lay héa don tai chinh dii s6
tien trén 1.000.000 d

- Chimng tir ké toan khong day du: thiéu bao gi4, thiéu chit ky ....

42.2. Sb theo déi hoat dong thu — chi
Céc don vi can md sb ghi chép, theo ddi cac hoat dong thu, chi theo cac nguyén tic:
- Ghi ddy du cac hoat dong thu, chi, nén theo trinh ty ngay thang;

- Tham chiéu dugc tir chirng tir 1én s6 va tir s0 1én bao cao.

Luu y:
Mot s6 16 thuong gap khi kiém toan lién quan dén béo céo tai chinh & s6 Thu-chi du an:

- Khong c6 tham chiéu tir chung tir ké toan 1én so ke toan va 1én bao céo tai chinh, gay kho
khan cho cong tac kiém tra va doi chicu;

- SO tién ghi trén s6 va so tién trén hoa don khong khép nhau.

43. B&o cdo tai chinh- giira ky va cudi ky

Cac bao cao ké toan can lap gom

(i) S6 ghi chép vé Ngudn & Sir dung ngudn von
(i) B4o cao Chi tiét chi tiéu theo hoat dong cho gitta ky va cubi ky
(iii) Béo céo Chi tiét chi tiéu theo hang muyc cho gitra ky va cudi ky

Thoi diém 1ap bio cdo: khoang thang thir 6 cia du an (voi bao céo giita ky) va trong vong 2
thang ké tir ngay két thic du an (v6i bao co cudi ky ciing bo ban sao caa cac chimg tir). Thoi
gian két thac dy 4n dugc tinh 14 sau 1 niam ké tir Ngan hang Thé gidi hodc cac nha tai trg
khéc ky Thoa thuan tai trg véi nguoi dai dién thuc hién du an.

Miu bso cio duogc kém trong Phu lyc, file excel dinh kém xin download & phia duéi.
Tuy mau bao c4o gom 2 dang: béo céo theo hoat dong va bao céo theo hang muc, va yéu cau
cho ca gitra ky va cudi ky nhung thuc té vé co ban, hai loai bdo cdo déu yéu cau cac ndi dung
giong nhau, chi khac nhau ¢ cach chia theo hoat dong va chia theo hang muc ciing nhu thoi
diém yéu cau thong tin.
Cac thdng tin can cap nhat dé chuan bi cho bao cao gom:
- Ngan séch chi tiét va téng cong cho tung hoat dong hoac hang muc;
- Chi ph] da str dung cho tirng hOa:c dong hoic hang muc, va con sd tong cong tinh dén
thoi diém béo céo (gitra ky va cuoi ky);
- Cung cip day du con sb chi phi st dung tir ngudén khac va tir Ngan sach tai tro cua
Chuong trinh
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- Ty 1& % khac biét giita ngan sach du kién va chi phi thyuc t& va giai trinh.

Luuy:
- Cac don vi nén cap nhat va bao co ca con s huy dong ddi ung cia don vi hodc cua cac
nguon Khac;

- Nén luu trir cac email, cong van trao d6i néu c6 thay doi, diéu chinh lién quan dén dong
ngan séch dé lam co s¢ cho kiém toan.

Phan IX Theo déi, Panh gia va Bao cao

44, Theo doi va Panh gia

Theo thiét ké riéng cia Chuong trinh Ngay séng tao, viéc td chirc thuc hién, theo dbi va danh
gié trong ting du an duoc coi la mot cong viéc ndi bo cua tung dy én,‘ dé cac du an tu thé
hién sy sang tao trong cach thirc tién hanh nham c6 thé dat muc tiéu da de ra.

O goc do toan Chuong trinh, Ban thu ky c6 sy hd trg cia mot nhém tu van vé theo doi va
danh gia d€ cling c6 thé cung dong hanh véi cac dy an, cd dugc nhirng cai nhin that khach
quan dé ho tro c&c du an tién dén muc tiéu.

Thong thudng vao giira ky, Ban t6 chic, Ban thu ky va nhom tu van vé theo ddi va danh gia
s& tham gia clng hoat dong cua khoang 1/2 dén 2/3 sb du &4n dé cung gop Y tai chd vé tién do
thuc hién, phuong thire trién khai va nhitng diém can xem xét, diéu chinh néu c6. Tu van doc
lap s& c6 bao céo riéng cho timg duy &n tryc tiép khao sat va bao cao tong thé cho toan chuong
trinh trén co s¢ di khao sat va cac bdo cao gitra ky cua nhitng don vi con lai.

Théng tin tir c4c chuyén di giita ky cua Ban t6 chirc va nhém tu van Ia tién dé dé to chirc Hoi
nghi gitra Ky ctia toan Chuong trinh néu can nhu da néu ¢ muc 34.5.

Vao cudi ky, Ban to chirc s& lua chon mot s6 dé an dién hinh dé truc tiép hodc phéi hop ciing
tu van di danh gi4, rat kinh nghiém. Ban t6 chire ciing ¢ thé moi dai dién cua cac Bo, Ban
nganh lién quan tham gia cung doan danh gia dé ho trg cdng tac nhan rong, chia sé théng tin.

45. H¢ thong bio cdo

Tuong tng vai hé théng béo cao tai chinh, cac don vi thuc hién du an tai tro tir Chuong tr‘ln’h
Ngay sang tao phai chuan bi hai bdo cdo cho moi giai doan: bao cao gitra ky va bao céo cuoi
ky.

45.1. Bao cao giira ky

Phan trong tdm cta béo céo 1a bang tom tit tién do thuc hién va dat duoc cac dau ra, hoat
dong va ket qua theo thiét ke, nhitng ton tai va van de phat sinh.

Néu thiét ké dy an va trinh bay ké hoach di di theo dung trinh tu logic va trinh bay nhu goi y
& muc 11, dic biét néu trong qué trinh trién khai c6 tham khao Khung mé ta va sir dung
Khung Theo ddi dy an, viéc Iap béo co giita ky va twong tu 1a béo céo cubi ky s& rat thun
loi. Di theo tung hang ngang cho tung hoat dong tu trai qua phai s€ 1a cac noi dung vé ké
hoach, thyc té trién khai, diéu chinh néu c6 va bai hoc kinh nghiém.
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Tuy giita ky uu tién thong tin can ghi nhan la tién do cua céc hoat dong va dau ra nhung ciing
nén luu y lubn théng tin vé tién d6 va kha nang dat duoc cac ket qua va muc tiéu cu thé dé co
dinh hudng va bién phap thich hop trong ky sau cua du an.

Pon vi ciing nén dinh kém vao Bdo cdo mot sb hinh anh vé hoat dong cua du an va gui ca
ban mém vé cho Ban thu ky.

45.2. Bao cao két thic dw an

Mau bao céo két thlic du &n hoan toan tuong tu bao céo giita ky, tuy nhién trong tdm can thé
hién 12 mac d6 hoan thanh cac két qua va muc tiéu cu thé cua du an. Nhu trong mau bao cao
da néu, don vi can phai néu rd dugc Két qua va vi¢c hoan thanh cac muc tiéu do du an da dé
ra trong dé xudt ban dau. Viéc néu rd va day du cac théng tin Vé_ Muc tiéu va Két qua 1a co s
dé phé duyét viéc hoan thanh dy 4n, tir 46 cling véi két qua kiém toan tai chinh s& tién hanh
giai ngan ndt lan cudi cho cac dé an.

7

Luuy:
Néu du an nop bao céo giita ky hoic béo co cudi ky cham mic di Ngan hang Thé gidi da lién hé va
nhac nh nhiéu 1an, thi Ngan hang Thé gidi s& dua ra mot s6 canh bao cho du an nhu sau :
e Dua tén dy an vao danh sach den;
e Guri théng bao cho cac nha tai trg; va
e Co hoi thiang giai trong cac cudc thi Ngay Sang tao/VACI cua cac ndm sau d6 sé
khbng cao.
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Phan X Céc van dé lién quan dén thay doi trong qua trinh
thwe hién & Két thac Dw an

46. Yéu cau thay doi
46.1. Thay doi nguoi dai dién

Pon vi chil quan cua chuong trinh CHI ¢6 quyén thay d6i Nguoi dai dién cua Pon vi khi
ngudi Dai dién méi c6 quyén han twrong duong hodc cao hon ngudi dai dién ban dau, dong
thoi phai giri thong bao dén Ban t6 chirc voi Gidy uy nhiém hoic Quyét dinh bd nhiém cia
Pon vi chu quan.

46.2. Thay déi don vi thwe hién

Pé an CHI co thé thay d6i Pon vi thuc hién/Don vi nhan Tai trg trong truong hop Pon vi
mai la Bon vi ¢ cap cao hon, co thim quyen 16n hon. D& an khong dugc thay dbi sang cac
Don vi ngang cap hodc cap thap hon, déng thoi viée thay doi phai nhan duogc cong van chap
thudn, déng ¥ cua Tha trudng don vi moi. Ban t6 chirc sau khi nhan dugc cac gidy to, cong
van nay s& xem xét dé dua ra quyét dinh cudi cung trude khi tra 161 Dé an.

Tuong tng véi trudng hop mé cong ty riéng dé thuc hién, Chuong trinh s& khong ky thoa
thudn tai trg vdi cac dy an va don vi méi thanh 1ap trong vong 01 nam. Ngoai ra, viéc thay
ddi hoan toan don vi nhan tai tro sang mot don vi khéc 1a trai véi quy dinh ctia Ban td chirc
nhu vira néu béi can cr dé Ban Giam khao xét giai thuong mot phan dyua vao hd so ning luc
ctia don vi chii quan ban dau.

46.3. Piéu chinh ngan sach

Kinh phi thuc hién dy 4n phai theo bang ké hoach ngan sach trong hd so du thi. Trong trudng
hop bat budc phai thay doi du toan kinh phi so véi ban dau, chii dé an phai giri thu xin phép
t6i quan 1y chuong trinh dé nhan dugc thu phé chuan cho sy thay d6i nay. Luu ¥, chi dugc
thay ddi kinh phi cho cdc hang muc trong khoang tir 5% dén10% véi tong ngan sach du an
khong doi- nhu da trinh bay ¢ muc 40.

46.4. Piéu chinh ké hoach, xin gia han thuc hién

Vé nguyén tic, khi cac don vi c6 kho khan trong trién khai, Ban thu ky va Ban to chiic c¢6 thé
xem xét viéc thay dbi thoi gian, dia diém, cac hang muc chi ti€u trong khuon khé kinh phi
ctia du 4n, hodc phéi hop véi don vi dong t6 chirc bén khéi chinh pha guri cong van gi6i thiéu
dén cac don vi lién quan ¢ dia phuong, hodc ban bac va huéng dan dy an thao g0 kho khan.
Tuy nhién, Ngan hang Thé gi6i khong thé ctr ngudi truc tiép cting tham gia thuc hién du an
va ciing khong thé tang kinh phi cho du an.
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Dé an phai c6 ké hoach trién khai thyc hién trong khoang 01 nam va khong dugc kéo dai.
Mot 1y do co ban 14 theo thiét ké ciia Chuong trinh nhu d3 gi6i thiéu ¢ muc 2, muc 18 va lam
rd hon trong cac muc 24& 26, cac dy an dugc chon do mdt Ban giam khao doc lap tuyén
chon boi thuyét phuc dugc Ban Giam khao béng cam két thuc hién duoc mot du an tot trong
thoi gian 01 ndm voi kinh phi da dinh.

Néu vi 1y do bét kha khang (cac nguyén nhan khach quan khong thé du béo trudc), thoi gian
thyc hién phai kéo dai hon ké hoach du kién (01 nam), chu d& an phai c6 thu xin phép giri t6i
Thanh tra Chinh pht va Ngan hang Thé gi6i va phai dugce Thanh tra Chinh phu va Ngan hang
Thé gidi chéap thuan.

47. Két thiic dw 4n - Quan 1y va Chuyén giao tai san

Sau khi Dy an két thiic, nhirng tai san/dd dung thiét bi dung dé phuc vu du 4n sé& thudc vé don
vi cht quan. Thu tuc thanh 1y, khau hao pht hop véi quy dinh cua phéap lust Viét Nam va quy
dinh cua Pon vi chu quan.

Khi dy an dugc trién khai boi su phdi hop cta 2 don vi, vé nguyén tic, tai san s& thudc vé
don vi dai dién trén Bién ban Thoa thuin Tai trg. Song, hai don vi c6 thé ¢6 van ban thoa
thuan v6i nhau tir trude dé tranh cac truong hop tranh chap xay ra.
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PHU LUC
Phu luc 1. Hé so Ping ky du thi

CHUONG TRINH SANG KIEN PHONG CHONG THAM NHUNG VIET NAM
(VACI) 2013

“Vi mot ngay moi khong tham nhiing!”
“Tang cwong minh bach, liém chinh va trach nhiém, giam tham nhiing”
Mau don Pang ky du thi

( Vtet don bang tiéng Viét, néu cé thé kém_theo ca bdn tteng Anh. C6 thé danh mdy hogc
viét tay cdu trd 10i cho cdc cdu héi theo méu sau trén gidy khdc va khong déng ho so tham
dw thanh quyén)

l. CHI TIET PE AN
1. Tén dé an: Viét ngdin gon tén dé dn trong mét dong
2. Dia diém thuc hién dé an: Xin cho biét tén thon, xa/phwong, quan/huyén va

tinh/thanh pho noi dé dan sé dwoc tién hanh

3. bia chi lién hé cua co quan/té chue tac gia dé an:
Tén ciia co quan/td chirc: tén diy di clia co quan/td chire tic gia dé an
Dia chi:
Dién thoai: Fax: Email:

Tén nguwoi chiu trach nhiém chinh vé deé an:

Chire vu:
Dién thoai: Fax: Email:
4. Co quan thyc hién: Mé td ngin gon vé to chirc/co quan dé xudt dé an, theo goi y

sau : Puwgc thanh Igp tir bao gio? Ai sing lip? Thanh vién bao gém nhiing ai? Cé
bao nhiéu nhdn vién? Chuyén moén va kinh nghiém cong tac ciua nhdn vién? B9
mdy qudn Iy va té chirc nhw thé nao (dé nghi vé so dé té chirc)? Muc tiéu ciia té
chirc la gi? Ngén sdch cho cdc hoat dong ldy tiv ddu? Ké tén mét vai duw dn di thuc
hién va qud trinh thwe hign nhitng dw dn d6? Nguon tai chinh cho nhitng dw dn
nay liy tir ddu? Cé dw dn nao tirng nhén tai tro' tiv mét trong nhitng nha tii tro
cugc thi nay chwa? Néu cé, ké tén dw dn va két qud thuwe hién dw dn do.

5. Tai khoan ngén hang cua co quan/td chirc tac gia dé an :

Tén tai khoan (tai khoan tién dong VN):
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Tén chu tai khoan :
S6 tai khoan :
Tai ngan hang :

DPia chi ngan hang :
Il.  NOIDUNG DE AN
M0 ta sang kién ban dé xuit, it nhét phai cé nhirng thong tin sau dy:

(1) Diéu kién kinh té x@ hji ciia cng dong : mo 1 so bg diéu kién kinh té xa hoi tai dja
phwong dir dinh thyc hién de dan, néu ré cdac khé khén, thach thirc ma dé an sé gop
phan gidi quyét va néu ré tam quan trong ciia nhitng khé khan théach thire do.

(2) Muc tiéu: Pé dn nham giai quyét van dé gi, tai sao can phdi tim giai phdp cho vin dé
do; néu rd dwec cd (i) muc dich chung va (ii) muc tiéu cu thé ciia dé dn, pham vi
dia ly va cong dong ddn cw ma dé an sé tac dong, va cac hoat déng/phwong phdp dé
an s€ thuee hién dé dat dwoc muc dich va muc tiéu dé ra.

(3) Tinh s&ng tao ciia dé dn: y twong cia dé an c6 diém gi dic biét khdc véi nhitng dé an
hodc y twong khic & dia phieong? dé dn ndy c6 dwa ra hodc dp dung phwong phdp
tiép cdn méi hodc cdach lam ndo méi khong? y tuwéng, phwong phdp tiép cdn hodc
cach lam twong ty da dwoc thir nghiém hodc dp dung o ddu chwa? (Luu y - tinh sang
tao cua dé an cé thé duoc xem xét qua viéc xac dinh nhom nguoi duwoc huwong loi, dia
ban thuc hién, phuwong thirc thuc hién, phwong thirc hé tro vé tai chinh hodc ky thudat,
hodc co cach lam maoi cho nhitng phwong phap cii.v.v).

(4) Cdc két qui mong dgi va cdc tic dong ciia dw dn: wéc tinh s nguoi hwong loi tir de
dn; dé dan sé gép phan thay doi nhan thirc, thai dé va hanh vi ciia cong dong nhw thé
nao?

(5) Pdnh gid két quad : Anh chi du dinh sé danh gid két qua vé s6 lwong va chdt hrong,
tinh hiéu qua cia dé an so véi cdc muc tiéu da dé ra bang cach ndao ?

(6)Tinh bén vitng vé mdt to chirc va tai chinh: hay néu ré khd nang t6 chive, kha nang
tai chinh va kinh nghiém cua don vi/ca nhan thyc hién dé an. Lieu dé an sé ' gdp phai
nhitng kho khan thach thicc ndo khi trién khai va cdc giai phdp néu c6? Két qua cia
dé an sé dwoc duy tri nhw thé ndo va trach nhiém cia don vi/cd nhan thuc hién sau
khi d@é an két thic?

(7) Khé néing nhin réng: dé an cé kha nang dieoc mé réng sang cac nhom doi tiwong
khac hodc dia phwong khdc khong, dé an sé dwoc ddnh gid cao néu y twong co thé dp
dung trén quy mé om; cé ké hoach cu thé @é nhdn réng mé hinh ciia d@é én khong?
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(8) Tinh khd thi: Pé dn phdi cé khung thoi gian thiee hién va kinh phi c¢é tinh thuc té va
kha thi. Pé dan phdi hoan thanh trong vong mét nam ké tir khi nhdn dwoc khodn gidi
ngdn ban dau cia VACIL. Nhitng dé dn yéu cau khodn kinh phi 16n hon so véi quy dinh
tai tro cua Chuong trinh sé khong dwoc coi la khong phu hop.

(9) Cdc chi tiét khdac ban muén trinh by thém dé gitip chiing téi hiéu hon séng kién
va dé an cua ban.

1. KE HOACH THUC HIEN

Xin cho biét ké hoach hoat dong va khung thoi gian cua cac hoat dong: ké hoach hoat
dong can thé hién chinh xac du dinh thuc hién cac hoat dong trong cac giai doan khac
nhau ciia dé an. Cac hoat dong niy can dugc hoan thanh trong mot khung thoi gian
nhat dinh hoan thanh trong vong mot nim ké tir khi nhan dugc khoan giai ngan ban
dau ciia VACL

IV. POl TUGNG HUONG LOI VA CAC BEN THAM GIA

1. Xin cho biét ai 1a ngudi huong loi tir dé an, dugce huong nhitng loi ich gi va nhu thé
nao? Liét ké nhom doi twong muc tiéu va/hodc doi tuwong huwong loi, bao gom cac
nhom doi twong xa hoi hay cong dong, hodc so lwong nam, nit va tré em.

2. Co ai trong s6 dbi tuong hudng loi tham gia vao qua trinh xin tai trg, 1ap ké hoach va
thiét ké dé an? Néu c6 thi xin cho bié€t cu thé nhu thé nao.

3. Sy tham gia cta ddi tugng hudng loi trong qua trinh thue hién dé an nhu thé nao?
Mtrc d6 tham gia?

4. Su tham gia ciia d6i twong huong loi trong twong lai sau khi dé 4n da hoan thanh.
S. Dé 4n nay c6 nhan dugc su ung ho cua chinh quyén dia phuong khong ?
6. C6 thanh vién nao cua chinh quyén dia phuong tham gia vao qua trinh thiét ké dé an

khong ? Néu ¢, xin cho biét tén va chic danh
7. Ai la nguoi ndm vai tro cha chét trong viéc thyc hién dé an.

V.  NGAN SACH DU AN
(Xin cho biét cu thé dw todn kinh phi bang tién dong Viét Nam)
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Uc tinh téng kinh phi dé an:

Trong do6 téng kinh phi de xuat tu khoan tai trg Chuong trinh VACI 2013 la: .

3. Chi tiét ngan sach dé xuat: Sir dung bang Ngdn sach dé xuat kém theo Mau d()’n nay
dé liét ké kinh phi cho tirng hoat dong thudc dé an.

N

Chuong trinh ndm nay c6 cac tieu chu dé sau, xin danh dau vao tiéu chu dé ma de an cua ban
tap trung vao:

(1) Xay dieng mét nén hanh chinh phuc vu ;

(2) Tang cuong liém chinh cong va dao dirc cong vu ;

(3) Nang cao tinh minh bach va quyén tiép cin thong tin ;
(4) Nang cao trach nhiém giai trinh:

Ban biét vé cudc thi qua ngudn thong tin nao?

o Thong qua Hoi thdo gidi thiéu chuong trinh tai ...................... ;
Théng qua Video clip quang cdo trén truyén hinh;
Thong qua tin nhin quang cdo qua dién thoai;

Thong qua trang web ctia Thanh tra Chinh pht va Ngan hang Thé giéi;

0o 0O 0O D

Thong qua béo chi;

NGUOI SOAN THAO:
Ho va tén:

Chirc danh:

Chir ky

XAC NHAN CUA LANH PAO CO QUAN/ TO CHUC GUI PE AN DU THI:
Ngay: Ky tén & déng dau:
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Phu luc 2. Miu mé ti du 4n va Khung Theo ddi Dy 4n

File excel dinh kem

MO TA DU AN

Tén du an

S6 dir &4n

Tén tac gia caa ban Béo céo

Tong gia tri giai thwéng

VND 000,000

MUC TIEU CHUNG: ............

<
-
o |
— _ . =
v, Muc tiéu cu thé 1: Muc tiéu cu thé 2: Muc tiéu cu thé 3:
0) Hoat Hoat Hoat Hoat Hoat Hoat Hoat Hoat Hoat Hoat Hoat Hoat
% é dong dong 1.2 dong 1.3 dong 1.4 dong 2.1 dong 2.2 dong 2.3 dong 2.4 dong 3.1 dong 3.2 dong 3.3 dong 3.4
a D 1.1.
<
g. =
3 <
= Z
Q
T <
O
z T O
<O <&
T >
233
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Tén dy an

S6 du an VACI 2013 - P...
KHUNG THEO DOI DU
KHUNG LOGIC DU AN AN
N@i dung Méc thoi Ngan sach Chi tiéu Chi so Lwu y trong qua trinh Bai hoc kinh  Thuc hién so Tong Thang | Thang
gian (tr VND) thuc hién: nghiém véi ké hoach thuc thir 1 thir 2
- Phwong phap hién
- Thuan lgi & khé khan
- Piéu chinh néu c6
Muc tiéu cu thé 1: 0 0
Hoat dong 1.1. 0 0 0
- 0.00
Hoat dong 1.2 0 0 0
- 0.00
- 0.00
Muc tiéu cu thé 2: 0 0
Hoat dong 2.1 0 -23 23
- 0.00
Hoat dong 2.2 0 0 0
- 0.00
Muc tiéu cu thé 3: 0 0
Hoat dong 3.1 0 0 0
- 0.00
Hoat dong 3.2 0 0 0
- 0.00
Chi phi hoat déng 0 0
Vin phong pham - 0.00
Dlen thoali, fax, ) 0.00
Internet
- 0.00
- 0.00
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Phu luc 3. Miu B&o c&o hoat dong giira ky

File word dinh kém

@j

D:\Documents\
NTrang\Partners\WB'

Bao cao giira ky viéc Thuc hién Dy an Thuc hién Du an VACI 2013

[Ngay/thang/nam]
I. Thong tin chinh
Tén du an
S6 du 4n VACI 2013-P...
Tén tac gia cua ban Bio cdo
Tong gid tri giai thuong VND 000,000
Sé tién chi tiéu dén thoi diém | VND 000,000 (% cua tong gia tri giai
hién tai thudng)

IL. Tinh hinh thuc hién d 4n so véi cidc muc tiéu dé ra

i) Bdo cdo cuoi cung vé tinh hinh thwc hién cua dy an phai bao quat dwoc cac noi dung

sau ddy (tuy khéng nhdt thiét phdi trinh bay theo dang bang):

Céc muc tiéu/két
qud /hoat dong
chinh

(Ldy tir bién
bdn théa thudn)

Tinh hinh thyc
hién

(da hoan
thanh/dang/c
huwa dugc
thuc hién -
cdc moc thoi
gian chinh)

Noi dung
thuc hién

(Mé ti cu thé
phuwong
phap,  quy
trinh va ket
qud dat
duogc)

Thuan lgi &
Kho khan
trong quéa
trinh thuc
hién du an

Diéu chinh

(viéc  thuc
hién cdc muc
tiéu/hoat
dong nay co
diéu chinh gi
so voi thiét
ké dw dn?
Néu cé thi
néu rd ly do
va két qua)

Bai hoc kinh
nghiém va dé
xuat

(M ti ngin gon
mo hinh dw dn
tic khi thiét ké
dén qud trinh
trién khai va cdc
kinh nghiém/bai
hoc thu dwoc,
nhitng diéu can
lwu y khi tdi
hién/mao rong mo
hinh nay trong
twong lai va cdc
dé xudt cé lién
guan)
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B4o c4o tai chinh: ding Mau Bdo cdo tai chinh gii kem dé lam bang tong két chi tiéu dé
trinh bay viéc swr dung ngdn sach ké tu khi bat dau thwc hién dy an den nay.

I1l. Céc thanh tich lién quan

i) Sau khi dw an cua anh/chi dwoc VACI tai tro, anh/chi hay co quan anh/chi co nhan
dwoc bat ky giai thwong/chitng nhan hay sw quan tam cua bdo chi trong giai doan nay?

O Co 0O Khéng
Néu co. xin hdy néu ré

Giai thuomg/Gidy Chirng nhian Thong tin dai ching
Vidu: ® Cap qudc té&: Thoi bao BBC ngay 3-
4, thang 12, 2003

O Cép dia phuong: O Cép dia phuong:
O Cap qudc gia: O Cap qudc gia:
O Cép qudc té: O Cép qudc té:

Chu thich noi dung cia Giai thuéng/Gidy Chimg nhan hay thong tin truyén thong dai
ching

Cung cip dudng dan tdi trang web/ ban tin d6, néu co:

ii) Co quan anh/chi co lién két véi cdc co quan, 16 chirc ndo khéc dé thuc hién du én nay
trong giai dogn bdo cdo khong?

O Co O Khong

Néu_cé, néu cu thé loai hinh té chic duoc liét ké dudi day va mot ta ban chit cua viée
hop tac:
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O Chinh quyén dia phuong: O T6 chirc phat trién da phuong

O Chinh phu: O Céc doanh nghié¢p tu nhan:
O T6 chirc phi chinh phu: O Co quan khac:
O Tb chirc phét trién song phuong: vi du: ® T chirc phat trién da phuong:

Hoi cho Sang kién Phat trién cua Ngan hang
The gidi (hop tac tai chinh va ho trg k¥ thuat)

iii) Tinh bén viing va khd ndng nhdn réng sau khi hoan thanh von tdi tro- ciia VACI la uu
tién hang dau cia Pji ngii VACIL. Xin anh/chi cho biét co quan anh/chi co tan dung
nguon ngdn sich méi hay tim nguén tai chinh trong suét giai doan cia bdo cdo
nay khong?

O Co O Khong
Néu co, hiy cung cip cac thong tin sau:

Céc ngudn cung cip von: Tén cua céc t6 chic
S tién dugc cung cip/cam két: US$ 000,000

IV. Yéu ciu d6i voi VACI

i) Anh/chi co nhdn xét gi vé toan bé qud trinh va sy hé tro tir phia Doi ngii VACI hay can
bo Lién lac Dw an?

ii) Néu thong tin lién lac ctia anh/chi thay ddi, xin hdy cung cip cho chung toi thong tin
moi.

Tén nguoi lién hé:

Chuc vu:

Co quan:

bia chi email thir nhat:;

bia chi email tha hai:

Trang web cua co quan

bién thoai:
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Fax:

bia chi:

Ma vung:

V. Thong tin dugc baomat
Anh/chi c6 thé dién nhitng thong tin cin bao mat vao 6 tréng dudi day. Thong tin duoc
cung cap trong phan nay s¢ duoc gilr bi mat tuyét doi va s€ khong dugc dang tai cong
khai trén trang web cua VACL

VI. Cac budc tiép theo

o Gui bao cdo nay toi bo phan lién lac du an qua email/dudong buu dién cung Béao cao
tai chinh gilra ky

VII. Thong tin ndi bd

M4 sb bao céo phat trién
Céan bo lién lac du an duyét Ngay

Doi ngii VACI nhan Ngay
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Phu luc 4. Miu B4o cao Két thic du 4n

File word dinh kém

@j

D:\Documents\

NTrang\Partners\WB'
B&o c4o Cudi ky viéc Thure hién Dy an Thue hién Du 4n VACI 2013
[Ngay/thang/nam]
I. Thong tin chinh
Tén du an
S6 du 4n VACI 2013- P...
Tén tac gia cua ban Bio cdo
Tong gid tri giai thuong VND 000,000
Sb tién chi tiéu dén thoi diém | VND 000,000 (% cua tong gia tri giai
hién tai thudng)

II. Tinh hinh thuc hién du an so véi cac muc tiéu dé ra

i) Bdo cdo cuoi cung vé tinh hinh thuc hién cua dy an phai bao quat dwoc cac ngi dung

sau ddy (tuy khéng nhdt thiét phdi trinh bay theo dang bang):

Céc muc tiéwkét | Tinh hinh thuc
qud /hoat dong | hién

1 *
Ch'f‘h( ) (@@  hoan
(Lay tir bién | thanh/dang/c
bdn thoa thudn) | hwa dugc

gian chinh)

thuc hién -
cac moc thoi

Noi dung
thuc hién

(Mé td cu thé
phuwong
phap,  quy
trinh va ket
qud dat
duogc)

Thuan loi &

Kho khan
trong quéa
trinh thuc
hién du an

Diéu chinh

(viéc  thuc
hién cdc muc
tiéu/hoat
dong nay co
diéu chinh gi
so voi thiét
ké dw dn?
Néu cé thi
néu rd ly do
va két qua)

Bai hoc  kinh
nghiém va de xuat

(Mé ti ngin gon
md hinh dw dan tir
khi thiet ke den

qud trinh  trién
khai va cac kinh
nghié¢m/bai hoc

thu dwoc, nhitng
diéu can luu ¥ khi
tai hién/mo rong
mo hinh nay trong
twong lai va cdc dé
xudt cé lién quan)
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(*) Lwu y véi bdo cdo cuéi ky phdi néu ré dugc Két qud va viéc hoan thanh cic muc tiéu do duw dn di
de ra trong de xudt ban diu- nhitng thay doi Dy an di dwa dwgc vao cong dong. Viéc néu ré va day di
cdc thong tin vée Muc tiéu va Ket qud la co so dé phé duyét viéc hoan thanh dw dn

i) B&o c&o tai chinh: ding Mdu Bdo cdo tai chinh giti kém dé lam bdng tong két chi tiéu
dé trinh bay viéc sw dung ngdn sach ké tw khi bat dau thyc hién dy an den nay.

I1l. Céc thanh tich lién quan

i) Sau khi dw an cua anh/chi dwoc VACI tai tro, anh/chi hay co quan anh/chi co nhan
dwoc bat ky giai thuong/chung nhan hay sw quan tam cua bdo chi trong giai doan nay?

O Co 0O Khéng
Néu co. xin hdy néu ré

Giai thuémg/Gidy Chirng nhian Thong tin dai ching

Vidu: ® Cap qudc té&: Thoi bao BBC ngay 3-
4, thang 12, 2003

O Cép dia phuong: O Cép dia phuong:
O Cap qudc gia: O Cap qudc gia:
O Cép qudc té: O Cép qudc té:

Chu thich noi dung cia Giai thuong/Gidy Chimg nhan hay thong tin truyén thong dai
ching

Cung cap duong dan t6i trang web/ ban tin d6, néu co:

ii) Co quan anh/chi co lién ket vdi cdc co quan, to chirc nao khac dé thuc hién dy an nay
trong giai doan bao cdo khong?

O Co O Khong

Néu c6, néu cu thé loai hinh t6 chuc dugc liét ké dudi ddy va mot ta ban chat cua viée
hop téc:
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O Chinh quyén dia phuong: O T6 chirc phat trién da phuong

O Chinh phu: O Céc doanh nghié¢p tu nhan:
O T6 chire phi chinh phu: O Co quan khac:
O Tb chirc phét trién song phuong: vi du: ® T chirc phat trién da phuong:

Hoi cho Sang kién Phat trién cua Ngan hang
The gidi (hop tac tai chinh va ho trg k¥ thuat)

iii) Tinh bén viing va khd ndng nhdn réng sau khi hoan thanh von tdi tro- ciia VACI la uu
tién hang dau cia Pji ngii VACIL. Xin anh/chi cho biét co quan anh/chi co tan dung
nguon ngdn sich méi hay tim nguén tai chinh trong sudt giai doan cia bdo cdo
nay khong?

O Co O Khong
Néu co, hiy cung cip cac thong tin sau:

Céc ngudn cung cip von: Tén cua céc t6 chic
S tién dugc cung cip/cam két: US$ 000,000

IV. Yéu ciu d6i voi VACI

i) Anh/chi co nhdn xét gi vé toan bé qud trinh va sy hé tro tir phia Doi ngii VACI hay can
bo Lién lac Dw an?

ii) Néu thong tin lién lac ctia anh/chi thay ddi, xin hdy cung cip cho chung toi thong tin
moi.

Tén nguoi lién hé:

Chuc vu:

Co quan:

bia chi email thir nhat:;

bia chi email tha hai:

Trang web cua co quan

bién thoai:
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Fax:

bia chi:

Ma vung:

V. Thong tin dugc baomat
Anh/chi c6 thé dién nhitng thong tin cin bao mat vao 6 tréng dudi day. Thong tin duoc
cung cap trong phan nay s¢ duoc gilr bi mat tuyét doi va s€ khong dugc dang tai cong
khai trén trang web cua VACL

V1. Cac budc tiép theo

o Gui bdo cdo nay td1 bd phan lién lac du an qua email/dudng buu dién cung Bao cao
tai chinh cuoi ky

VII. Thong tin ndi bo

M4 s6 bao céo phat trién
Cén bo lién lac du an duyét Ngay

Doi ngti VACI nhan Ngay
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Phu luc 5. Miu B&o cdo tai chinh tién d¢ giai ngin

File excel dinh kéem

]

D:\Documents\
NTrang\Partners\WB!

S6 dé an: VACI 2013 - P...
Tén dé an:
Pon vi thuc hién:

BAO CAO TAI CHINH GiUA KY

(theo hoat dgng)

Ngan sach du kién

ban dau Thuec chi Trong dé Néu c6 khac biét
M‘-‘Ctﬂgu ““ | Hoatdgng | Mota Téng dy Téng thee | TOChUCtwdong | Tai trotir NHTG Ei'gna ggtiliaflﬂ d&-‘é
Chi tiét kién Chitiét | o (%/Nf)) gop/Nguon khac theo thoa thuan nahi giai thI’CE
wNp) | (YNB) | (ynp) (néu tén) (VND) | ban diu (VND) g g
Muc tiéu 1
Hoat dong
1.1: ...
Hoat dong
1.2:....
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Ngan sach du kién . ; )
ban d;’iu Thl.l’C chi Tl'Ollg do Néu c6 khac blét
M‘-‘Ctﬂgu ““ | Hoatdgng | Mota Téng dy Ténathee | TOChGctudong | Tai tre tir NHTG Ei'gna ggtirl‘riaccl:‘i d;‘é
Chi tiét kien Chitiét | op; (%/Nb) gop/Nguon khac theo thoa thuan nahi giai thich
wNp) | (YND) | (ynp) (néu tén) (VND) | ban diu (VND) ghig
Muc tiéu 2
Hoat dong
2.1: ...
Hoat dong
2.2 ...
Tong (VND)

Ngay, thang, nam
Nguwoi chuén bi bao cao
(Ky, ghi rd ho tén)

Xac nhan cia dai dién dw an
(Ky, ghi r ho tén, dong dau)
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BAO CAO TAI CHINH GiUA KY
(theo loai chi phi)

S6 dé an: VACI 2013 - P...

Tén dé an:
Don vi thuc
hién:
Néu co
khac
Ngan sach du kién ban diu Thuec chi Trong do biét giira
ngan
sach du
STT Hang muc Kién &
, Téng , Téngcong | Téchircty | Tai tro tir Ngan tQ:_rc CE'
Ponvi | Pon gia So | cong (bao | Ponvi | Don gia So (bao gom dong gop/ hang The giai € nghy
tinh (VND) |lweng | gom cac tinh (VND) | lwong cac loai Nguon khac | theo théa thuan t?ll'alh
loai Thué) Thué) (néutén) | ban diu (VND) Ic
A | Chiphi thyc
hién du &n
Hang hoa
Dich vu tu van
Chi phi di lai
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Luong nhan
vién Du An

Chi phi hoat
dong

Van phong
pham

bién thoai, fax,
internet

TONG CONG (A+B)

Ngay, thang, nam
Nguwdi chuin bi bao céo X&c nhan cia dai dién dy an
(Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi rd ho tén, dong dau)
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Phu luc 6. Miu Bio céo tai chinh két thic dw an

File excel dinh kéem

]

D:\Documents\
NTrang\Partners\WB!

S6 dé an: VACI 2013 - P...
Tén dé an:
Pon vi thuc hién:

BAO CAO TAI CHINH CUOI KY

(theo hoat dgng)

Ngan sach du kién

ban dau Thuec chi Trong dé Néu c6 khac biét
M‘-‘Ctﬂgu ““ | Hoatdgng | Mota Téng dy Téng thee | TOChUCtwdong | Tai trotir NHTG Ei'gna ggtiliaflﬂ d&-‘é
Chi tiét kien Chitiét | o (%/Nf)) gop/Nguon khac | theo thoa thuan nahi giai thich
wNp) | (YNB) | (ynp) (néu tén) (VND) | ban diu (VND) g g
Muc tiéu 1
Hoat dong
1.1:....
Hoat dong
1.2:....
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Ngan sach du kién . ; )
ban dau Thyc chi Trong dé Néu 6 khac biét
M‘-‘Ctﬂgu ““ | Hoatdgng | Mota Téng dy Ténathee | TOChGctudong | Tai tre tir NHTG Ei'gna ggtirl‘riaccl:‘i d;‘é
Chi tiét kien Chitiét | op; (%/Nb) gop/Nguon khac theo thoa thuan nahi giai thich
wNp) | (YND) | (ynp) (néu tén) (VND) | ban diu (VND) ghig
Muc tiéu 2
Hoat dong
2.1: ...
Hoat dong
2.2: ...
Tong (VND)

Ngay, thang, nam
Nguwoi chuén bi bao cao
(Ky, ghi rd ho tén)

Xac nhan cia dai dién dw an
(Ky, ghi r ho tén, dong dau)

57




BAO CAO TAI CHINH CUOI KY
(theo loai chi phi)

S6 dé an: VACI 2013 - P...

Tén dé an:
Don vi thuc
hién:
Néu co
khac
Ngan sach du kién ban diu Thuec chi Trong do biét giira
ngan
sach du
STT Hang muc Kién &
, Téng , Téngcong | Téchircty | Tai tro tir Ngan tQ:_rc CE'
Ponvi | Pon gia So | cong (bao | Ponvi | Don gia So (bao gom dong gop/ hang The giai € nghy
tinh (VND) |lweng | gom cac tinh (VND) | lwong cac loai Nguon khac | theo théa thuan t?ll'alh
loai Thué) Thué) (néutén) | ban diu (VND) Ic
A | Chiphi thyc
hién du &n
Hang hoa
Dich vu tu van
Chi phi di lai
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Luong nhan
vién Du An

Chi phi hoat
dong

Van phong
pham

bién thoai, fax,
internet

TONG CONG (A+B)

Ngay, thang, nam
Nguwdi chuin bi bao céo X&c nhan cia dai dién dy an
(Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghi rd ho tén, dong dau)
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