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Preambul: Despre consultari
De ce sunt importante contributiile dvs.

« Consultarile ajuta sa captam experienta si cunostintele audientelor
multiple — Guvern, OSC, tineret, femei, cercurile academice si
centrele/organizatiile de analiza, mass media si sectorul privat —
pentru a favoriza participarea mai ampla a partenerilor si partilor
interesate in operatiunile sustinute de Grupul Bancii Mondiale
(GBM).

* Noi beneficiem de diversele perspective ale celor implicati sau
afectati de programele de dezvoltare. Noi ne propunem sa integram
comentariile si ideile noi in operatiunile si politicile noastre si in
documentele finale.

 GBM consulta partenerii de dezvoltare pentru a asigura o colaborare
si coerenta sporite intre institutii si pentru a consolida selectivitatea
strategica a programului.
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1. Despre Grupul Bancii Mondiale

» In iulie 1944, in cadrul conferintei de la Breton
Woods (New Hampshire), economisti, istoricieni,
lideri mondiali s-au intrunit pentru a raspunde la doua
intrebari — care ar fi modalitatea de recuperare dupa
haosul cauzat de al Doilea Razboi Mondial si

modalitatea de asigurare ca astfel de situatii nu vor
exista din nou.

» Conferinta s-a soldat cu doua institutii — Fondul
Monetar International si Banca Internationala pentru

Reconstructie si Dezvoltare (care a devenit Banca
Mondiala).
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1. Despre Grupul Bancii Mondiale

oY

WDFL O BANK

Banca Asociatia
Internationala Internationala
pentru pentru
Reconstructie si Dezvoltare
Dezvoltare (1960)

(1944)

IFC

International
Finance
Corporation

Corporatia
Financiara
Internationala
(1956)

1
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Agentia
Multilaterala
pentru
Garantarea
Investitiilor
(1988)

1) BIRD — imprumuturi pentru tarile cu venituri mijlocii
2) AID - finantare concesionala (fara dobanzi sau la rata zero) pentru cele mai

sarace tari

A
\V

Centrul
International
pentru
Solutionarea
Disputelor
Investitionale
(1966)

3) CFl — finantare pentru sectorul privat in tarile in curs de dezvoltare
4) AMGI — asigurare pentru investitori

-'n-&l—pentru solutionarea disputelor investitionale
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1. Despre Grupul Bancii Mondiale

...Mai mult decat o banca

« Agentie de dezvoltare (granturi, credite, cunostinte)

« Centru pentru parteneriate globale (Fondul Global de
Mediu, Grupul Consultativ de Asistenta pentru Saraci,
Parteneriatul Global pentru Educatie, etc.)

* Centru de analiza
* Institutie educationala
 Catalizator pentru cunostinte si interactiuni

— Transferuri conditionale de numerar — Mexic,
Brazilia, NY

— Transportul urban in Colombia — peste 20 de tari

. cat al poporulul )




' 1. Despre Grupul BancW

..In Moldova

* Moldova s-a alaturat Bancii Mondiale in 1992

« AID si BIRD: in prezent 13 operatiuni investitionale cu
angajamente nete de 285,8 milioane dolari SUA

- AID si BIRD au finantat 45 operatiuni investitionale, totalul
angajamentelor constituind 910 milioane dolari SUA din 1992

* 9 operatiuni BIRD; 303 milioane dolari SUA
* 36 operatiuni AlD; 606 milioane dolari SUA
« CFl a angajat 206 milioane dolari SUA in 19 investitii din 1995

- AMGI a emis garantii pentru 7 proiecte in suma totala de 88,8
milioane dolari SUA

« Banca Mondiala in Moldova gestioneaza, de asemenea, un
portofoliu de fonduri fiduciare de peste 80 milioane dolari SUA
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2. Ce este Strategia de parteneriat cu tara
(SPT)?
« Planul de lucru indicativ al Grupului Bancii Mondiale intru

sustinerea obiectivelor de dezvoltare ale tarii.

« Evaluarea rezumativa si diagnosticul provocarilor de
dezvoltare ale tarii.

 Descrierea rezultatelor de dezvoltare, care vor fi
influentate de GBM.

 Instrument de responsabilizare pentru a asigura atingerea
rezultatelor asumate de GBM.

* Instrument de comunicare a rolului GBM.

 Instrument de consultare a partenerilor si partilor
Interesate.
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2. Ce este Strategia de parteneriat cu tara?

* Sprijin financiar, consultativ si tehnic oferit de GBM unei tari, in
functie de prioritatile tarii, sprijinul altor parteneri si avantajele
comparative ale GBM.

« SPT este bazata pe rezultate

» Matricea de rezultate care defineste rezultatele si indicatorii
SPT si contributiile la obiectivele de dezvoltare ale tarii

« Realizarile sunt evaluate prin intermediul unui raport de
finalizare SPT (cu verificare independenta de catre GIE)

« Evaluarea independenta a impactului SPT (de GIE)
« SPT este indicativa si flexibila
 Ajustabila la circumstantele in evolutie
« Oportunitate de a revizui strategia la mijloc de termen

raportul de progres SPT) .
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3. Diagnosticul
Contextul de tara: Contextul politic

« Polarizarea dintre Alianta de guvernare si opozitia comunista si
competitia in cadrul Aliantei de guvernare afecteaza pasul
reformel.

« Transnistria: conflict inghetat si factorul geopolitic principal in
traiectoria de dezvoltare a tarii.

 Un Acord de Asociere si ALSAC cu UE prezinta perspective
realiste pentru 2013 si conditioneaza agenda de reforme.

« Alegerea presedintelui tarii in martie 2012 determina calendarul
urmatoarelor alegeri parlamentare la finele anului 2014.

Moldova are perspective de integrare sporita cu UE, dar in timp ce reformele au sanse
sa avanseze, diviziunile adanc inradacinate, factorii geopolitici si lipsa identitatii civice
se soldeaza cu o competitie politica acerba si un pas lent si incremental in loc de evolutii
majore in materie de reforme.
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Moldova are sanse sa realizeze mai multe ODM-uri si este intr-o
situatie mai buna decat alte state din grupul tarilor cu venituri

similare....

1 D

€

ERADICATE
EXTREME POVERTY

AND HUNGER

ACHIEVE UNIVERSAL
PRIMARY EDUCATION

REDUCE
CHILD MORTALITY

© P

IMPROVE MATERNAL
HEALTH

N7 |
R

'SUSTAINABILITY

D: Da; P: Probabil; I: Improbabil

3. Diagnosticul
Contextul de tara: Contextul social

Insd ea raméane cea mai sdraca tard din Europa si este in
urma vecinilor sai din UE la capitolul realizari sociale...

Speranta de viata este cu 10 ani mai mica decét in UE27.
Inscrierile brute in ciclul primar: 10% sub media UE.

Pana la varsta de 15 ani elevii din Moldova au pierdut echivalentul a 2
ani de scolarizare fata de semenii lor din tarile OCED.

Satisfactia generala cu conditiile de trai in 2010

(% adulti care sunt de acord sau foarte mult de acord

Tinand cont de toti factorii, sunt satisfacut de viata mea acum

Tinand cont de toti factorii, sunt satisfacut de situatia mea financiara in linii generale
Familia mea are o viata mai buna acum decét 4 ani in urma

@ Am avut o viatd mai buna decéat parintii mei

Copiii nascuti acum vor avea o viatd mai buna decéat generatia mea

0 20 40 60 80
Moldova @ @ @
NSM @ @
Europa de vest o O @
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NSM: Noile state membre
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3. Diagnosticul
Contextul de tara: Tendintele si profilul saraciei

Saracia este in scadere....

357

30 -

25

20 -

15 -

10 1

Ratele saraciei in Moldova

30.2
25.8 26.4 26.3
21.9
4.5
.\2..8—_3..2\2‘;::4
2006 2007 2008 2009 2010

=$=S3racia =M=Siricia extrema

atorilor Bancii Mondiale.

YV V ¥V V V V

Insa nu pentru toti...

Saracia cronica constituie 50% din total.
Rata saraciei este:

44% pentru cei cu nivel redus de studii

30,3% pentru familiile din spatiul rural

29% pentru populatia in etate

26% pentru pensionari

24% pentru familiile mari cu copii

28% pentru cei angajati pe cont propriu
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3. Diagnosticul
Contextul de tara: Evaluarea de gen

« Indicele inegalitatii de gen de 0.298 plaseaza Moldova in randul tarilor cu
dezvoltare umana inalta si foarte inalta, potrivit jaloanelor Natiunilor Unite.

« Inscrierile brute in scoli ale fetelor le depasesc pe cele ale baietilor.

-  Barbatii sufera mai mult din cauza problemelor de sanatate asociate stilului
de viata. Speranta de viata la nastere este cu 4 ani mai mare pentru femei.

« Decalaj de gen persistent in favoarea barbatilor pe piata muncii. Salariul
mediu al femeilor constituia 74,4% din salariul barbatilor in 2011.

« Femeile au mai putin succes in crearea afacerilor, gestioneaza afaceri mai
mici si utilizeaza mai mult servicii financiare neoficiale.

« Femeile detineau 19,8% din fotoliile parlamentare si 18,5% in primarii in
2012.

«  Violenta contra femeilor este una dintre cele mai frecvente forme de

i‘ ii‘iare a drepturilor omului si pare a fi acceptata pe larg. B
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3. Diagnosticul
Contextul de tara: Evolutiile economice recente

: Moldova a atenuat bine efectele crizei globale din Cresterea incetineste in 2012...
2008, insa turbulentele reinnoite din zona Euro ’ )
aduc presiuni prin intermediul remitentelor si 15
canalelor comerciale.
. UE reprezinta jumatate din exporturi si remitente. 10 \
E in 2009, volumul remitentelor s-a micsorat cu
37%. Remitentele constituie in prezent 23% din
PIB — reducere de la cota maxima de 36% in 5
2008. / —-PIB
. Se urmareste consolidarea fiscala: deficitul +Inﬂat|a
constituia 2,4% din PIB in 2011 — diminuare de la 0 ' ' ' ' '
6,3% in 2009. 6\ QQ) ,\Q ,\'\ ,\"1,
S PP D S
. Deficitul contului curent raméane tnalt: 12,6% din -5
PIB in 2011. !
. Sistemul bancar este robust in linii generale, insa
0 banca sistemica necesita recapitalizare. -10

14« 'f',l;'
EE— i
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3. Diagnosticul
Contextul de tara: Perspectivele economice

. Perspectivele economice vor fi definite de situatia in UE/ZE si Rusia. Cresterea
va fi probabil modesta n primii ani ai perioadei SPT.

. Deficitele fiscale estimate la mai putin de 1% pe termen mediu, insa riscurile pe
termen lung sunt iminente.

. Inflatia se va situa in limitele tintei de 5% (+/-1%).

. Deficitul mare al contului curent (10% din PIB pe termen mediu) reprezinta o
ingrijorare. In prezent, acesta este in mare parte un dezechilibru privat (S-I),
insa riscurile fiscale pe termen lung pot amplifica problema.

«  Supraevaluarea cursului de schimb real (pana la 15%) este un obstacol pentru
competitivitate si solicita gestiunea consolidata a influxurilor mari de remitente.

- Sectorul bancar este in general stabil, avand putine legaturi cu finantele globale.
Riscurile ce trebuie monitorizate sunt subcapltallzarea unei sau a doua banci,
imprumuturi in valuta straina fara asigurarea riscului valutar prin instrumente de
hedging si guvernarea corporativa.

. Datoria publica si de stat a constituit 28% din PIB in 2011. Moldova va avea un
risc redus la capitolul datorii in cazul abordarii adecvate a riscurilor fiscale pe
termen lung.



3. Provocarile de dezvoltare si oportunitati
Sinteza

* Moldova este o tard mica, de dimensiunea statului Maryland sau o treime din Portugalia.

» Dimensiunile mici sunt insotite de provocari, precum piata interna mica, forta de munca de
proportii mici, baza mica de resurse, competitia limitata si, prin urmare, stimularea insuficienta a
inovatiilor si vulnerabilitatea la factorii externi si calamitatile naturale.

« Deschiderea este o necesitate pentru ca Moldova sa depaseasca penalitatea dimensiunilor mici,
sa ajunga la pietele de export mai mari si sa accelereze convergenta cu vecinii sai mai instariti.

 Amplasarea unica a Moldovei la pragul celor douéa piete regionale mari determina, de asemenea,
valoarea politicii necesare.

« Castigurile de dezvoltare ale Moldovei din anii recenti reprezinta o ilustratie vivida a beneficiilor
deschiderii.

* Moldova a cules beneficiile integrarii cu pietele muncii ale celor doi vecini mari, remitentele
depasind 1,5 miliarde dolari SUA anual (circa 23% din PIB in 2011).

* Motivele pentru care Moldova a ramas in urma altor tari din regiune tin de integrarea relativ
superficiala cu pietele financiare regionale si cu pietele de bunuri Si servicii.

Ce este unic in raport cu amplasarea Moldovei? De ce nu a reusit Moldova sa capteze
iciile depline ale integrarii?

16



3. Provocarile de dezvoltare si oportunitatile
Amplasarea tarii aduce atat plusuri cat si minusuri, insa exista
multe oportunitati..

*Mare cdt o treime din Portugalia
*Deschiderea este esentiald pentru a
depdsi penalitatea dimensiunilor mici

*UE27: 500 milioane

consumatori *Tunel posibil dintre est si vest
*Venitul per locuitor *Multilingvé
de 34.000 dolari SUA

*Tranzit catre piata Rusiei
*Sursa importanta

de ISD
*ALSAC
premergdtor
< ALSAC cu UE
*Partener

. 17
comercial

*ALSAC in 2013? *142 milioane consumatori
*Acordul de Asociere *Venitul per locuitor de 10.000
in 2013? dolari SUA
*Circa 50% din *Circa 50 % sau mai mult din
exporturi si remitente exporturi si remitente
*Mobilitatea fortei muncii
*Parte la negocierile 5+2 *Parte la negocierile 5+2 privind
privind Transnistria Transnistria
\I *Partener comercial
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. Provocarile de dezvoltare
Sinteza

« Guvernarea, in special justitia corupta si protectia slaba a drepturilor de proprietate, impiedica
investitiile straine directe.

- Intimp ce migratia international a adus beneficii Moldovei, aceste benficii ar putea fi sporite prin
solutionarea presiunilor de apreciere REER a influxurilor mari de remitente.

« Reforma climatului de afaceri este o agenda nefinalizata. Moldova a fost tara mediana in
clasamentul Doing Business in 2011 si se plaseaza pe locul 132 din 155 tari pentru Indicele
Performantei Logistice 2012.

« Climatul de afaceri nesatisfacator si fragmentarea terenurilor nu au permis Moldovei sa profite de
solurile Chernozem fertile, ideale pentru agricultura, care cuprind 75% din teritoriul tarii.

» Diferentele salariale favorabile fata de regiune nu compenseaza decalajul de capital uman mare
si in crestere.

« Populatia este in declin si imbatraneste, creand provocari suplimentare pe pietele muncii.
« Schimbarea climei are un efect devastator asupra agriculturii si spatiului rural.

« Transnistria accentueaza dimensiunile mici ale tarii. Aceasta inrautateste perceptia asupra
guvernarii si climatul de afaceri prin sporirea incertitudinilor. Ea genereaza costuri pentru
comertul si tranzitul la frontiera de est. Statutul geopolitic al acestei regiuni este un factor in




3. Provocarile de dezvoltare
Guvernarea

Scorul EPIT pentru calitatea administratiei
publice este mic (3) pentru nivelurile central si
local.

Scorul EPIT este 3 pentru “Captura de stat prin
interese Tnguste” si “Responsabilitatea
Executivului”.

Ea s-a plasat pe locul 112 din 183 in raport cu
Indicele perceptiei coruptiei al Tl in 2011.

Organul anti-coruptie este investit cu puteri
substantiale, insa a inregistrat o antecedenta
modesta Si, conform perceptiei publice, este o
agentie care isi depaseste mandatul in lupta cu
crimele minore sau care este utilizata in scopuri
politice.

Platile neoficiale in educatie si sanatate sunt
raspandlte si sunt un factor de excludere a celor
saraci, discreditand, de asemenea, sistemul
actual de asigurari in medicina si angajamentul
Guvernului in educatie.

o

The need for unofficial payments for public services

(% of adults reporting that unofficial payments are never needed)

Social security benefits
Unemployment benefits

Civil court 1
Public education: primary or secondary 1

Moldova Public education: tertiary

Official documents
Road police
Medical treatment (public)

Social security benefits 1

Unemployment benefits 1

Civil court 1

NMS Public education: primary or secondary 1
Public education: tertiary 1

Official documents 1

Road police

Medical treatment (public) 1

Social security benefits

Unemployment benefits

Civil court

Public education: primary or secondary
Public education: tertiary

Official documents

Road police

Medical treatment (public)

Source: LiTS Il, 2010.

Western Europe

0 20 40 60 80

BEM
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3. Provocarile de dezvoltare: migratia si pietele muncii

Tendintele in forta muncii in perioada 2000-2009

1,800
1,600
1,400
1,200
1,000
800
600
400
200
0

1] HH B D o & w ’b u 6 6 « % Q
M|I|ahrd.el.e de d.ol.arl pe trotuar:” Consulatul q,°° q.°° ‘190 (‘90 O “90 "b°° N ‘190 q,°°
Romaniei la Chisinau... S el 4

[ Rural Secondary or less
® Urban Secondary +
® Urban Secondary or less

Remitentele au fost cele mai mari si rezistente fluxuri financiare. Migratia a oferit, de asemenea,
oportunitati de lucru fortei de munca stagnante din zonele rurale. Ingrijorarile privind insuficienta
fortei de munca vor fi vizate odata ce Moldova va avansa in directia unui climat de afaceri mai



o

3. Provocarile de dezvoltare
Climatul de afaceri nesatisfacator

* Cele mai mari costuri de lansare in regiune
* Reglementari impovaratoare

* Acces redus la finantare

* Lipsa concurentei

e (Costuriina
transfronta

e (Costuriina
TIC

te de transport si comert
ler
te de servicii utilitare, inclusiv

« Sector public ineficient, inclusiv IS

* Administrarea fiscala si vamala
nesatisfacatoare



S

3. Provocarile de dezvoltare
Demografia, cea de-a treia tranzitie

« Populatia este in declin: 1% anual, cea mai mare rata din lume, conditionata de
fertilitatea redusa, emigrare si mortalitate (BNT).

« Populatia imbatraneste: ceu cu varsta 64+ constituiau 10% in 2011, estimati la 17%
in 2025 si 24% in 2050 (din care 61% vor fi femei).

« Populatia in descrestere si imbatranirea se soldeaza cu provocari de dezvoltare
substantiale: costuri de asistenta medicala, pensii, forta de munca, productivitate,
economii si aptitudini reduse.

« Forta muncii se va reduce cu 11% pana in 2020 si cu 37% péana in 2050 daca
tendintele actuale vor persista.

« Populatia in curs de imbatranire si forta muncii redusa, in tandem cu prestatiile de
pensii inegale, pericliteaza sustenabilitatea fiscala. Cheltuielile pentru pensii sunt
mari, la 9,1% din PIB, in timp ce rata de inlocuire este mica. Reformele parametrice
ale sistemului bazat pe contributii sunt esentiale in vederea restabilirii sustenabilitatii
fiscale.

« Saracia persoanelor in etate (29%) si a pensionarilor (26%) trebuie vizata.
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3. Provocarile de dezvoltare
Agricultura nu este modernizata

Moldova's crop yields as % average regional yields*

120 *Terenurile sunt fragmentate
100 — > Accesul producatorilor
0 L DN ol ek agricoli la seminte, puieti,
| ) fngrasaminte si pesticide
60 utilizate in UE este limitat
40 Practicile monopoliste si
- restrictiile la import sunt
0 ]— apples e egrapes easstomatoes e ¢ o wheat prevalente
2000 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
* Average regional crop yields calculated on the basis of yields of 5 countries: Ukraine, Romania, Russia, Poland and
Turkey.

Randamentul culturilor pe plan regional calculat in baza randamentului in 5
tari: Ucraina, Romania, Rusia, Polonia si Turcia.
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3. Provocarile de dezvoltare
Capitalul uman

. Sistemele de educatie si sanatate trebuie ajustate la |\/|O|dOV6_1, ele\{" cadre didactice
tranzitia demografica si decalajul in ascensiune (cererea 105.0 S! §CO|I 2001-2007
pentru forta de munca — oferta in educatie, si emergenta
BNT ca ingrijorare principala in domeniul sanatatii).
Necesitatea de a spori eficienta si calitatea, care implica
rationalizarea retelei de infrastructura.

. Revitalizarea tratamentului preventiv si eficient din punct | \ — Teachers
de vedere al costurilor pentru bolile netransmisibile si 85.0
sprijinul dezvoltarii asistentei medicale pe termen lung. e = = Schools
. Abordarea mortalitatii infantile si materne si a
: S ; S 75.0
stimulentelor pentru fertilitatea redusa.
70.0 T T T T T T 1
PISA 2009 plus: mean performance on the overall reading scale QQ\ QQ(I’ QQQ) QQD‘ QQ@ QQQ) QQ/\
VPP P R
494 4
474 459
454
434
414
394 390 388
374
354
334
3lin ' '

Latvia Croatia L|thuan|a Russian Kazakhstan Moldova
Federation 24
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3. Provocarile de dezvoltare
Schimbarea climeil

» Estimarile indica o crestere de 3,4 C in

temperatura medie anuala, un declin in volumul Climate change: perceptions of importance

mediu anual de precipitatii cu 6,8%, cu o reducere (% of adult population)
mai substantiala pe timp de vara (19,3%) si toamna
(16%) pentru perioada anilor 2040-69. - Climate change is a very serious problem currently facing the world

Spx x < = Climate change is the most important problem
* Moldova nu este pregatita sa faca fata acestor = : Porantp

provocari, frecventa si severitatea carora sunt deja 80
coplesitoare.

* Moldova s-a situat pe locul 23 din 28 tari EAC in

raport cu capacitatea de adaptare la schimbarile &
climatice.
- in perioada 1994 — februarie 2012, cele 10 40
calamitati principale au adus prejudicii economice
echivalente cu 2% din PIB si au afectat 8% din
populatie. 20
» Ineficienta energetica este mare si riscurile pentru
0

incalzirea municipala sunt substantiale. —. T Western Europe

Source: LiTS I, 2010.

25
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3. Programul Guvernului
Strategia Nationala de Dezvoltare Moldova 2020

p Stabileste prioritatile:
- Diagnostic al cresterii
o Solutii pentru probleme si nu

sectoare Access to finance
o |dentificarea oportunitatilor
externe Business climate
» 7 prioritati nationale Energy efficiency
» Impactul scontat: saracia redusa .
oand la 12,7% in 2020, de la 21%  (ESLSRE N
in 2010.
Rule of law

26
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3. Programul Guvernului
Agenda dezvoltarii deschise

Open Data:
www.data.gov.md

Transparenta bugetului:
www.moldova.whb-boost.org

ervicii electronice (G2C,
2B, G2G)

oldova este lider in materie
e inovatii: primul client al

ancii Mondiale care publica
ate despre cheltuieli la nivel
e categorie...

9 fate. gov.md

Jrowe

possoRAnCE

. Apps forDevelopmsnt —

v

date.gov.md

G VORYD

ACASA APLICATIT | DESPRE
o s [EiEa] Protadie |
Year (2010 -
Compare To Year | None
Sector (Overat
Expenditure Type | Overall A
Economic Categories (Al B

 Districts -

© Executed O Adjusted

Sub-National Level
Budget Unit
(L] Per Capita © Approved O Deviation

Executed Budget

Moaty

Apps for Dey A

Comparator | None | E i
f

nsour

World Bank Finances s

World Bank Finances
Country Summaries
World Bank Summary

Financial Intermediary
Funds (FIFs)

Trust Funds
All Financial Datasets
Social Stream
FAQs
About

[ wobile App

AP

RSS
>3 Feedback

] suggest

RESEARCH LEARNING HEWS PROJECTS & OPERATIONS PUBLICATIONS

sign up | Signn

=] K share

# Tweet

Open Financial Data

Where has the World Bank disbursed money recently? What global funds does the World Bank
manage? What is the World Bank's balance sheet? Explore raw data about the World Bank's
finances — slice and dice datasets; visualize data; share it with other site users or through social
networks; or take it home with a mobile app. Read more about this site »

[ moBiLe ape

Fing and share loans and credits,
data - and report to the Bank.
Downioad »

FEATURED s | 4| »

Moldova Blazes New Transparency Trail

In time for Open Innovation Week, the Government of Moldova
and the World Bank have launched a new Open Finance Pilot-
which enhances the ability to track World Bank funding beyond
commitments and disbursements in Moldova. For the first time,
expenditure data related to World Bank funding is open and
available for the public to search, filter, visualize, and share.
The new initiative breaks ground by providing a significant link
in the evolving story of following the development money.”

Take a look at the data and check out a sample visualization »

Competitiveness Effectiveness Project - by Allocation Categories



http://www.data.gov.md/
http://www.moldova.wb-boost.org/
http://www.moldova.wb-boost.org/
http://www.moldova.wb-boost.org/

4. SPT precedenta

Perioada: iunie 2008 — iunie 2013

Trel piloni:
- Imbunatatirea competitivitatii economice
* Minimizarea riscurilor sociale si de mediu,

cpnsolidarea capitalului uman si promovarea
Incluziunii sociale

« Ameliorarea guvernarii in sectorul public

22l
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4. SPT precedenta

in contextul incertitudinilor economice si tranzitiei politicie, SPT (2008-2013) a
accentuat flexibilitatea, impreuna cu sprijinul oportun pentru raspunsul guvernului
la criza economica globala emergenta.

« Sprijinul Bancii Mondiale a fost ancorat in avantajele unui parteneriat de durata cu
tara si portofoliul cu o performanta buna a oferit baza pentru sprijin aditional in cadrul a 5
operatiuni. AID a oferit, de asemenea, o OPD cu co-finantare din Programul-pilot in situatii
de criza. Suplimentar, AID s-au alaturat alti parteneri de dezvoltare la lansarea
programului de asistenta sociala Ajutor Social, bazat pe evaluarea veniturilor, care a ajutat
la satisfacerea necesitatilor imediate, oferind un nou exemplu pentru protectia sociala
directionata in tara.

+ CFl a consolidat sprijinul sau pentru sectorul privat. CFl a amplificat substantial
activitatile sale in perioada SPT cu un total de 113,7 milioane dolari SUA pentru noua
proiecte si a mobilizat o suma aditionala de 12,6 milioane dolari SUA. Portofoliul angajat al
CFl a crescut de la 29,8 dolari SUA in AF08 pana la 83,5 milioane dolari SUA la finele
AF12.

« AMGI are doua garantii in sectorul energetic si cel financiar in suma totala de 68,4
milioane dolari SUA.

- s



4. SPT precedenta
Portofoliul care va continua in urmatoarea SPT...

Pilonul |

«Competitivitate agricultura

*FGM competitivitate
agricultura

*FIRST (sectorul financiar)

+STAR/EP

* Consultanta MF raspuns la

criza

» Consultanta reforma CI

* Investitii directe

* Finantare engros prin

int liul bancil

Doua garantii in sectoarele

energetic si financiar

Governance e-Transformation

-r

-
ah
nr

Pilonul Il

*Sanatate
*Reforma educatiei
*Reteaua de
asistenta sociala

*FDI SIM sanatate

*Consultanta PPP in

*AT reforma administratiei publice centrale
*FDI procurari

wr
e
r

Pilonul 11

*Managementul
riscurilor climatice
Conservarea
solurilor

*Padurile comunitare
*Biogaz din deseuri
*Fondul carbon

* Paduri si TIC

*Chilsinau gestiunea
aprovizionarii cu
apalsalubrizare



5. Strategia propusa de parteneriat a
Sinteza
Obiectivul global al Strategiei propuse este promovarea prosperitatii si reducerea
saraciei.
3 piloni sunt propusi:
« Sporirea competitivitatii
« Consolidarea capitalului uman

« Sustinerea Moldovei verzi, curate si rezistente

Strategia va avea si dimensiunea de gen (cu indicatori de rezultate in acest sens) si
Guvernarea va fi o tema intersectoriala (inclusiv considerarea unui fltru de guvernare in toate
operatiunile).

Banca Mondiala va spori, de asemenea, participarea sa in raport cu Transnistria in toti pilonii
Strategiei.

Urmeaza o lista de rezultate consecvente cu diagnosticul de mai sus,
insa GBM nu poate realiza singur toate aceste rezultate si solicitam
comentariile dvs. Pentru a fi selectivi intr-un mod strategic si a defini un

\parativ. /



Lista rezultatelor SPT:

Promovarea propseritati si reducerea sariciel...

Prin sustinerea cresterii economice inalte... Asigurand incluziune si durabilitate

Climatul de afaceri imbunatatit si

. Moldova verde, curata si rezistentd
exporturi vibrante

Capitalului uman consolidat

1

T
T

)

*Calitatea educatiei

1

*Calitatea °Agriculjsuré imbunitititi(PISA *Sistemul Qe pensii “Incilzirea
performantei moderna cu “Aptitu diI;ile este durabil sub municipali in
imbunititita terenuri liniate 1 aspect fiscal Chisinau este
=Guvernarea consolidate si alinial e, a «Prima generatie de reformata
corporativia mai buna accesul necesﬂ;aple el reforme a RAS Eficienta energetica
-Drep_turile de exportatorilor la munci finalizata . sporiti

proprietate piete °Ef1c1ep§§1 A doua generatie de 'Ad_aptart.aa la. _
imbunatatite 'Lo-gis tica cheltuielilor reforme RAS in curs schimbarile climatice
+Concurenta mai . P publice sporita de implementare este imbunatatita
mare lmbur.la-tai,;lta Qrganizarea Conectivitate (agricultura si
+Accesul sporit la °Adm11:11s.tr-.‘slreav asistentei medicale imbunatatita cu gestiunea resurselor
finante Yamala_. §1 f_ls_cala este reformats infrastructura acvatice)
*Problemele imbunatatita «Activitatile de sociald *Pregitirea pentru
informalitatii si *Platforma TIC ’ +Politicile de calamitati si

decalajului de
aptitudini este vizat
pe piata muncii

pentru inovatii este
creata

prevenire a BNT
sunt amplificate

imigrare liberalizate

gestiunea riscurilor
congolidata

Guvernarea: (i) reforma administratiei publice este implementati si capacitatea consolidata, gestiunea personalului este imbunétatita
printr-un grad de responsabilitate mai mare si retribuire in functie de merite; (ii) initiativa Open Government este implementat si
guvernarea pe dimensiunea cererii este amelioratd; (iii) nivel redus de capturi de stat si responsabilitatea imbundtatita a
executivului; (iv) guvernarea platilor neoficiale in scoli si center medicale este mai buna.

Dimensiunea de gen: (i) dimensiunea de gen in toate operatiunile; (ii) participarea sporita a femeilor pe piata muncii si in sectorul
intreprinzitor; (iii) rata redusi a mortalititii barbatilor determinata de stilul de viata.

Transnistria: (i) Transnistria in cei 3 piloni ai SPT; ii) contributia la masurile de sporire a increderii.

5 T
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5. Strategia propusa de parteneriat a GBM

Participarea in Transnistria intru sustinerea celor 3 rezultate SPT

Parteneriatul este esential si trebuie sa ghideze
angajamentul

Legatura strategica cu portofoliul existent

Relansarea Grupului Glasul Tinerilor din Moldova, cu
reprezentare din Transnistria

Asistenta tehnica pentru grupurile de lucru

Lucru analitic, in special in contextul ALSAC si al
reformelor economice generale

Granturi-pilot de consolidare a increderii



5. Strategia propusa de parteneriat cu tara
Implementarea — Filtrul de guvernare anti-coruptie

Factori sectoriali: probleme
GAC? Factori ai economiei
politice.

Factori guvernamentali:
Capacitatea si antecedenta;
cazuri INT?

Factori OSC: Mobilizarea
campionilor GAC.

Parteneriate: Potential pentru
™. mobilizare. Complementaritate?




- 5. Strategia propusa de partenerm !

Implementarea — Parteneriatele si coordonarea in randul
donatorilor

 Principiile de parteneriate pentru dezvoltare exista: semnate intre
Guvern si 22 donatori majori.

« Banca Mondiala este parte a CNUAD.

« CFl si Banca Mondiala vor consolida parteneriatele interne,
inclusiv cu AMGI, pentru un impact mai mare la nivel de tara

« Banca Mondiala va utiliza expertiza sa analitica (AAC) pentru a
implica alti parteneri de dezvoltare in informarea programului de
reforme al tarii.

« Banca Mondiala va utiliza resurse din fonduri fiduciare mai
strategic pentru a sustine obiectivele de baza, subliniind o
abordare mai programatica si a reduce fragmentarea portofoliului si
costurile de administrare.

- -



5. Strategia propusa de parteneriat cu tara
Implementarea — Monitorizarea si evaluarea

 Monitorizarea rezultatelor. Sistemul de monitorizare bazat pe
rezultate, care va fi utilizat pentru a masura evolutia contributiilor
Bancii in realizarea obiectivelor tarii definite in cadrul de rezultate
SPT.

 Analizele SPT. Analiza la mijloc de termen a implementarii SPT
pentru a evalua evolutia SPT, care va servi drept contributie pentru
raportul de finalizare SPT, planificat orientativ pentru inceputul
AF16.

* Instrumentele de monitorizare. Echipa va utiliza raportul de
progres SPT, analizele periodice ale implementarii programului si
RIMSys cu scopul monitorizarii rezultatelor si progreselor.
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5. Strategia propusa de parteneriat cu tara
Implementarea — Consultarile

e Cand? noiembrie—decembrie 2012

* Unde? Chisinau si 6 raioane reprezentative.

« Cine? Autoritatile centrale si locale — donatorii — partidele
politice — OSC/ONG-urile — cercurile academice — centrele
de analiza — asociatiile (afaceri, comert, agricultura,
sindicate) — grupuri ale femeilor — grupuri ale tinerilor

« Cum? Individual si online (site-ul BM in Moldova si
Facebook).

« Tinta? 500-700 parti interesate principale.

* Integrarea contributiilor: Notitele de la fiecare intrunire,
precum si feedback-ul online va fi analizat si luat in
considerare la finalizarea SPT.

" i
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5. Strategia propusa de parteneriat cu tara
Implementarea — Gestiunea riscurilor

* Criza din zona Euro sau recesiunea globala. SPT sustine reformele de competitivitate si
consolidarea retelelor de protectie sociala. In caz de necesitate, noi vom coordona cu FMI
si alti parteneri (UE) acordarea spriijinului pentru BP si buget.

« Reformele stagneaza odata cu apropierea urmatoarelor alegeri sau din cauza
intereselor private. Noi vom implica toate partidele din spectrul politic. Toate operatiunile
vor fi sprijinite de o evaluare a economiei politice, identificand castigatorii si cei in pierdere,
cuantificand avantajele reformelor si informé&nd o campanie solida de comunicare.

 Riscurile fiduciare. imbunatatirea managementului finantelor publice si a capacitétii de
procurari (prin granturile FDI si activitati de formare in tara). Instituirea monitorizarii de terti
in domeniul procurarilor. Utilizarea sistemelor de tara pentru MFP (ISA) si, posibil, pentru
procurari, odata ce grantul FDI pentru procurarile electronice va ajuta la implementarea
unui sistem acceptabil Bancii.

« Capacitatea sectorului public. Implementarea reformelor administratiei publice,
accentuand responsabilitatea (guvernarea pe dimensiunea cererii) si consolidarea
capacitatii.

« Capacitatea contractorilor privati. Contractele relativ mici in Moldova nu au atras cei mai
buni contractori si nici cele mai bune servicii. Masurile de atenuare vor implica implicarea
mai mare in gestiunea contractelor.

38
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5. Cadrul de timp

Diseminarea, aprilie —iunie 2013 @’ ’
6 ev ©

Implementarea: iulie
Examinarea corporativa: ianuarie 2013 2013 — iunie 2017

“ " Sedinta Consiliului, martie 2013

"@ Consultarile: noiembrie-decembrie 2012
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6. Vrem sa auzim opiniile dvs.

* Pilonii propusi ai SPT reflecta provocarile de
dezvoltare si prioritatile Moldovei?
— Ce lipseste?

» Care credeti ca este rolul Grupului Bancii Mondiale in
a ajuta Moldova sa faca fata acestor provocari?

— Care sunt rezultatele principale (3-6) la care ar
trebui sa contribuie GBM?

— Care este mixul optim de finantare, asistenta
tehnica si cunostinte?
« Cum poate asigura GBM beneficii reale pentru

11 din M(_)Id_ova? ”
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6. Vrem sa auzim opiniile dvs.

« Cum ar trebui sa sustina GBM
afgenda GAC in Moldova?

» Care sunt recomandarile dvs. pentru
asigurarea integrarii dimensiunii de
gen in SPT?

» Care sunt recomandarile dvs. privind
participarea in Transnistria?
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6. Vrem sa auzim opiniile dvs.

« Daca unul dintre subiectele de mai jos este specialitatea dvs.
sau prezinta interes pentru dvs., vom aprecia discultii
aprofundate privind modalitatile prin care GBM poate sustine
cel mai bine evolutia in aceste domenii.

— Climatul de afaceri

— Guvernarea si anti-coruptia
— Aspectele de gen

— Agricultura

— Educatia

— Sanatatea

— Cschimbarea climel

« Care sunt riscurile aferente implementarii programelor de



T

6. Vrem sa auzim opiniile dvs.
Cum ne puteti gasi...

« Adresa postala: Banca Mondiala, Str. Puskin 20/1
MD-2012, Chisinau, Republica Moldova

« E-mail: moldova_contact@worldbank.org

« Web: www.worldbank.org.md

* Web (romana): www.worldbank.org/ro/country/Moldova
« Web (engleza): www.worldbank.org/en/country/Moldova

 Facebook: www.facebook.com/pages/World-Bank-in-
Moldova

« Fax: (373 22) 237-053 oy
« Tel: (373 22) 200-706 Multumlm.

1208
B 5



http://www.worldbank.org.md/
http://www.worldbank.org/ro/country/Moldova
http://www.worldbank.org/en/country/Moldova
http://www.facebook.com/pages/World-Bank-in-Moldova
http://www.facebook.com/pages/World-Bank-in-Moldova
http://www.facebook.com/pages/World-Bank-in-Moldova
http://www.facebook.com/pages/World-Bank-in-Moldova
http://www.facebook.com/pages/World-Bank-in-Moldova
http://www.facebook.com/pages/World-Bank-in-Moldova
http://www.facebook.com/pages/World-Bank-in-Moldova
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Glosar

« BP: balanta de plati

« SPT: Strategia de parteneriat cu tara

« ALSAC: Acord de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator
 ZE: Zona Euro

« FIRST: Initiativa de reforma si consolidare a sectorului financiar
« GAC: Guvernare si anti-coruptie

« |-S: Balanta economiilor investitionale

« CI: Climat investitional

« TIC: Tehnologii informationale si comunicationale

* GIE: Grupul Independent de Evaluare

« INT: Departamentul Integritate al Bancii Mondiale

« ODM: Obiectiv de dezvoltare al mileniului

«  MFP: Managementul finantelor publice

« OCED: Organizatia pentru Cooperare Economica si Dezvoltare
* ISA:! Institutia suprema de audit

« START/EP: Strengthening Auditing and Reporting in Countries of the Eastern Partnership
« CNUAD: Cadrul Natiunilor Unite de Asistenta pentru Dezvoltare
« Banca Mondiala: BIRD si AID

ﬂ"ondﬁ@ (Banca Mondiala + CFl + AMGI + CISDI) Al



