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Importancia dos controles

* Visao abrangente:

— |legalidade da atuacao governamental
(responsabilizacao)

— integridade do Estado (coordenacao e confianca)

— eficiéncia da gestao dos recursos e das politicas
publicas (legitimacao)

 Tendéncia: ampliacao das fronteiras e
oolitizacao
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Antigos e novos desafios

* Velhos desafios:
— relacao entre politica e burocracia (democracia)
— construcao institucional

* Novas perspectivas:

— dialogo entre controle e gestao
— “descentralizacao” dos controles
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Controles estaduais

* Relevancia:
— descentralizacao das politicas publicas (CF 1988)
— Integridade no nivel sub-nacional
— reformas administrativas
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Evolucao institucional

* Avancos:

— 16 estados tinham orgao de controle interno em
2004 e 27 os tém desde 2011

— 26 Orgaos tém site ou pagina proprios

— designacao: 13 CGEs, 6 AGEs, 5 secretarias, 1
diretoria, 1 contadoria, 1 corregedoria.
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Evolucao institucional

e Desafios:

— qualificacao e especializacao (carreira e
quantitativo)

— autonomia
— dialogo com gestao e controle externo
— transparéncia propria e do respectivo governo
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Desempenho institucional

* Atuacao:
— concentracao na analise de conformidade

— fraquezas na auditoria de gestao, no
planejamento e na relacao com gestao
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Desempenho institucional

* Baixa transparéncia dos orgaos de controle,
medida pela disponibilidade do relatério de
atividades

* Regulamentacao da LAI: 7 estados

* Relatdrios de atividades:
— memoria institucional (reflexao e identidade)
— acessibilidade das informacodes ao cidadao
— auto retrato e retrato da gestao estadual
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Reflexao final

 Caminhos para fortalecimento:
— apoio politico
— modernizacao
— alianca com gestao
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