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ОБЗОР ЭКОНОМИЧЕСКИХ И 
СЕКТОРНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ 

Экономический рост и внешний сектор 

Казахстан продолжает демонстрировать 
признаки устойчивого  восстановления 
после экономического спада, который 
наблюдался в первой половине 2009 года. В 
2010 году экономика Казахстана выросла на 7,3 
процента, а в первой половине 2011 года – на 
7,5 процента (по официальным данным), тогда 
как в 2009 году был зарегистрирован рост ВВП 
в 1,2 процента. Рост отражает стимулируемое 
спросом восстановление с использованием 
мощностей в ненефтяных отраслях, которые 
были сокращены во время кризиса (включая 
восстановление сельскохозяйственного произ-
водства после засушливого периода в 2010 
году), и повышение производства в нефтяной 
промышленности в ответ на повышение цен 
на сырье. Большая часть несырьевых отраслей 
экономики, тем не менее, продолжает 
испытывать трудности из-за низкой 
производительности и конкурентоспособ-
ности, а страна остается уязвимой перед 
колебаниями цен на сырьевые товары. 

 

Благоприятные изменения последних двух 
лет на сырьевых рынках значительно 
улучшили внешнеэкономическую 
ситуацию для Казахстана. Во время кризиса 
правительство РК приняло решение 
использовать фискальные резервы в сумме 10 
миллиардов долларов США с целью 
поддержки банковского сектора и обеспечения 
финансовых стимулов реальному сектору 
экономики. Кроме того, Национальный банк 
РК пошел по пути выделения четверти своих 
международных монетарных резервов (6 млрд. 
долларов США) на предотвращение резкого 
снижения обменного курса. Позднее, в период 

восстановления мировой экономики и 
последующего роста нефтяных цен, Казахстан, 
являясь крупным экспортером нефти, выиграл 
от высоких цен на сырье, в значительной мере 
увеличив внешнеторговый и фискальный 
балансы в 2010  и 2011 годах. Как следствие, (в 
целом) монетарные и фискальные резервы 
возросли на 25 процентов в 2010 году и еще на 
23 процента в 2011 году. На конец 2011 года 
совокупные официальные международные 
резервы достигли почти 73 миллиардов 
долларов США (около 40 процентов годового 
ВВП). В результате, в ноябре 2011 года 
рейтинговые агентства S&P и Fitch повысили 
суверенный рейтинг Казахстана на один 
уровень до «BBB+» (стабильный прогноз) и 
«BBB» (позитивный прогноз), соответственно.  

Сильный платежный баланс также помог 
Национальному банку РК поддерживать 
стабильность обменного курса и 
удерживать уровень инфляции в пределах 
запланированных 6-8 процентов. В ответ на 
повышение цен на продовольствие и топливо 
в конце 2010 года и в начале 2011 года  
Национальный банк принял решение 
позволить определенное укрепление 
национальной валюты в 2011 году.  
Применение в 2011 году определенных мер по 
регулированию цен способствовало  
сдерживанию инфляционного давления, при 
этом в декабре 2011 года ИПЦ понизился до 
отметки 7,4 процентов по сравнению с 7,8 
процентами в декабре 2010 года.   

 

Введение в действие таможенного союза 
(ТС) между Казахстаном, Россией и 
Беларусью с 1 января 2010 года явилось 
серьезным изменением направления 
региональной интеграции с важными 
последствиями для Казахстана. Конечной 
целью этого союза является создание к 2012 
году Единого экономического пространства 
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(ЕЭП) для рынка размером в 170 миллионов 
человек. Таможенный Кодекс Таможенного 
союза, вступивший в силу в июле 2010 года, 
предусматривает систему единых внешних 
тарифов (с рядом временных исключений). ТС 
по большому счету принял за основу 
российские тарифы. Для Казахстана средний 
тариф вырос с 6,7 процентов до введения ТС 
до 11,5 процентов после введения ТС, что, 
скорее всего, приведет к росту бюджетных 
поступлений, сокращению импорта из третьих 
стран, а также к повышению стоимости 
импорта. В части позитивных изменений, 
представляется, что гармонизация и 
упрощение стандартов привнесут 
потенциальные выгоды и перспективы 
снижения торговых затрат для Казахстана и 
России после упразднения внутреннего 
пограничного контроля с 1 июля  2011 года. 

Правительство активно готовится к 
вступлению во Всемирную торговую 
организацию (ВТО). Тем не менее, 
повышение тарифов ТС, вероятно, создаст 
проблемы в свете ранее принятых Казахстаном 
обязательств перед партнерами ВТО, 
входящими в Рабочую группу. Казахстан, 
скорее всего, последует за Российской 
Федерацией, членство которой в ВТО было 
одобрено 16 декабря 2011 года. При этом, для 
России правовыми документами был 
установлен предел на уровне 7,8 процента, 
который должен быть достигнут в течение трех 
лет после вступления в ВТО, Это означает, что 
тарифы ТС будут соответствовать соглашению 
о вступлении России в ВТО, что предоставит 
Казахстану больше пространства для 
завершения переговоров к концу 2012 года.   
Всемирный банк продолжает предоставлять 
аналитическую и техническую поддержку 
Правительству Республики Казахстан в сфере 
торговой политики. 

Эффективность государственного сектора 
и управления государственными 
финансами 

Правительство Республики Казахстан 
(ПРК) намерено сократить дефицит 
государственного бюджета во время пост-
кризисного периода, что соответствует его 
антицикличной фискальной политике. Уже 
было введено фискальное правило, которое 
ограничивает расходование бюджетом 
нефтяных поступлений до 8 миллионов 

долларов США в год. Более того, 
Правительство намерено к 2020 году сократить 
ненефтяной дефицит бюджета до 3 процентов 
ВВП. В 2010 году ненефтяной дефицит 
составил около 8 процентов ВВП и был 
профинансирован за счет трансфертов из 
Национального фонда (5,5 процентов ВВП), 
внутренних займов (1,5 процента ВВП), а 
также внешних займов международных 
финансовых институтов (1 процент ВВП, 75 
процентов которого было профинансировано 
за счет Кредита Всемирного банка в поддержку 
программы развития ПРК в размере 1 млрд. 
долл. США). Для достижения целевого уровня 
дефицита Правительство уже приступило к 
реализации ряда мер по увеличению 
поступлений (таких как повышение ставок 
акцизов и применение таможенных пошлин на  
экспорт нефти) и мер, направленных на 
сокращение неприоритетных расходов (таких 
как сокращение субсидий предприятиям 
квазигосударственного сектора и сокращение 
административного аппарата на 15 процентов). 
Эти меры помогут Правительству вернуть 
государственные финансы на устойчивый путь, 
но внебюджетные квазигосударственные 
операции все еще могут потребовать более 
внимательного контроля со стороны ПРК. 

 

Казахстан поддерживает устойчивую 
систему управления государственными 
финансами (УГФ) и продолжает проводить 
реформы в этой сфере. Проведение 
бюджетной реформы является приоритетом 
ПРК с 2000 года. Основной целью программы 
реформ является переход к интеграции 
процессов планирования и бюджетирования, а 
также к бюджетированию, ориентированному 
на результаты. Казахстанская система 
казначейства считается одной из лучших среди 
стран Восточной Европы и Центральной 
Азии. В 2001-2004 годах были введены единый 
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казначейский счет и интегрированная 
информационная система Казначейства. 
Действующая программа реформ включает 
дальнейшее усиление информационных 
систем и переход к учету по методу 
начисления, переходя от существующих 
стандартов и политики времен Советского 
Союза к Международным стандартам 
отчетности государственного сектора (IPSAS). 
Все государственные закупки осуществляются в 
соответствии с процедурами обновленного и 
улучшенного законодательства. Существуют 
инициативы по ускорению введения 
электронных закупок.    

Всемирный банк оказывает содействие 
реформе УГФ в Казахстане посредством 
различных мероприятий, включая: (i) 
мероприятия в поддержку предоставленного в 
2010 году кредита по содействию в реализации 
программы развития ПРК, направленные на 
укрепление системы управления государ-
ственными финансами (включая нефтяные 
доходы); (ii) реализацию проекта модер-
низации таможенной службы; (iii) реализацию 
недавно запущенного проекта по реформи-
рованию налогового администрирования; (iv) 
грант Фонда институционального развития 
(IDF) по наращиванию потенциала института 
верховного аудита; и (v) Программу совмест-
ных экономических исследований (ПСЭИ), в 
рамках которой оказывается техническое 
содействие по совершенствованию основных 
принципов бюджетирования, основанного на 
результатах, и межбюджетных отношений; 
разработке стратегии по управлению государ-
ственным долгом; применению международ-
ных стандартов финансовой отчетности к 
малым и средним предприятиям, разработке 
государственной системы электронных 
закупок, совершенствованию системы банкрот-
ства, продвижению Инициативы прозрач-
ности добывающих отраслей (ИПДО), а также 
развитию статистического потенциала. 

Состояние финансового сектора 

Успешная реструктуризация трех 
коммерческих банков в 2010 году привела к 
сокращению неопределенности и 
улучшению большинства пруденциальных 
показателей в банковском секторе, тем не 
менее, проблемы сохраняются. Три банка, 
включая самый крупный банк страны, были 

реструктуризированы в результате воздействия 
финансового кризиса, в процессе которой 
кредиторы согласились со значительным 
сокращением требований. Введенное требова-
ние достаточности капитала в размере, по 
крайней мере, 12 процентов теперь 
выполняется всеми коммерческими банками. 
Реструктуризация долговых обязательств также 
значительно снизила внешнюю задолжен-
ность банковского сектора – с 30 миллиардов 
долларов США в конце 2009 года до почти 16 
миллиардов долларов США в настоящее 
время. Тем не менее, проблемы сохраняются, в 
частности, БТА, один из реструктуризи-
рованных банков, не исполнил свои 
обязательства в январе месяце и в настоящее 
время является неплатежеспособным в связи с 
тем, что крупная сумма «влитых» средств, 
которая изначально рассматривалась как 
основной капитал, фактически является 
(дорогостоящим) кредитом.    

 

Наибольшую обеспокоенность в 
финансовом секторе теперь вызывают 
неработающие кредиты, являющиеся 
также важной проблемой для частного 
сектора. Банки признали неработающие 
проблемные кредиты (НПК) в объеме 23 
миллиардов долларов США по состоянию на 
июль 2011 года (15 процентов ВВП, 35 
процентов займов), однако, неофициальные  
данные по НПК в два раза превышают 
официальные цифры. Половина всех НПК 
сконцентрирована в трех банках, которые 
были национализированы после дефолта. 
Провизии в размере 31 процента  от 
кредитного портфеля банков заявлены в 
качестве запасов для покрытия убытков по 
неработающим кредитам. Тем не менее, 
провизии по неработающим кредитам, 
представляющиеся достаточными для 
поддержания стабильности в финансовом 
секторе, связывают ресурсы, которые можно 
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было бы использовать для нового 
кредитования. Это мешает предприятиям 
частного сектора делать новые инвестиции для 
обеспечения достаточного оборотного 
капитала. При этом, высокие потери по 
кредитам привели к тому, что банки в 
чрезмерной степени нацелены на предо-
твращение рисков, выставляя высокие 
требования по залоговому обеспечению и 
сокращая сроки и объемы доступных кредитов. 
Это в особенности влияет на те фирмы, 
которые располагают ограниченными 
активами (как правило, это предприятия 
малого и среднего бизнеса и новые фирмы), 
несмотря на экономическую целесообразность 
проектов. Ограниченные сроки сокращают 
возможности фирм по финансированию  
долгосрочных капитальных вложений, 
необходимых для поддержания задач по 
экономической диверсификации страны. 

Ответ со стороны органов власти на 
решение проблемы избыточной массы 
НПК в банковской системе содержит 
много элементов хорошей практики, 
однако, представляется ограниченным в 
части объема. Национальный банк 
Казахстана (НБК) инициирует создание 
второго Фонда стрессовых активов (ФСА-2) - 
компанию с государственным участием по 
управлению государственными активам - 
которая будет покупать НПК, кроме активов, 
связанных с недвижимым имуществом. Однако 
объем фонда органичен, так как 
предусматривается возможность приобретать 
лишь около 10 процентов НПК, имеющихся в 
системе.   Кроме этого, НБК разрабатывает 
целевые механизмы для каждого из  
национализированных банков, с целью 
разрешения вопроса НПК в секторе 
недвижимости и корпоративном секторе. И 
наконец, были субсидированы процентные 
ставки для корпоративных заемщиков, 
находящихся в тяжелом финансовом 
положении. Эти программы снизят количество 
НПК на балансе банков и обеспечат 
применение адаптированного подхода с 
установленным календарным графиком в 
отношении различных категорий активов 
(недвижимость, корпоративные фонды и т.д.). 
Они также должны позволить руководству 
банков сконцентрироваться на основной 
деятельности.   

 

Новый приток кредитов в экономику 
Казахстана в 2010 году оставался 
незначительным, но последние данные 
вселяют некоторую надежду в оживление 
рынка внутреннего кредитования. В 2011 
году вливание новых кредитов банковского 
сектора в экономику было на 13 процента 
выше, чем в 2010 году, и на 46 процентов 
выше, чем в предыдущем году. В то же время 
сокращается кредитование в иностранной 
валюте. Доля кредитов в иностранной валюте 
упала ниже 36 процентов, что частично 
отражает стремление властей сократить долю 
кредитов в иностранной валюте. Сохранение 
высоких цен на нефть повлечет за собой 
укрепление казахстанского тенге, что может 
усилить тенденцию к де-долларизации 
экономики.  

 

Всемирный банк работает с 
Правительством над проведением реформ 
в финансовом секторе в рамках 
нескольких направлений технической 
помощи наряду с продолжающимся  
политическим диалогом. Кредит Всемирного 
банка в поддержку программы развития 
поддержал реформы Правительства, 
направленные на устранение уязвимостей 
финансового сектора. Команда Всемирного 
банка продолжает диалог с Правительством в 
отношении регулятивной реформы 
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банковского сектора. Кроме того, в рамках 
Программы совместных экономических 
исследований на 2012 финансовый год 
Всемирный банк: (i) работает над подготовкой 
отчета по банкротству и правам кредиторов в 
рамках программы Всемирного банка ROSC – 
Отчеты по соблюдению стандартов и кодов; а 
также (ii) предоставляет техническую помощь 
Министерству финансов в работе по 
совершенствованию системы банкротства. 

Состояние частного сектора 

Стратегия Правительства, направленная на 
диверсификацию и повышение 
конкурентоспособности экономики, делает 
ставку на признание преобладающей роли 
частного сектора. Хотя диверсификация в 
сторону недобывающих торгуемых отраслей 
является неотъемлемой частью стратегии 
развития Казахстана, ее фактический успех 
пока является ограниченным. Экономика была 
и остается сильно зависимой от ресурсов – на 
промышленность приходится 11 процентов 
ВВП, а на сельское хозяйство - 5 процентов 
ВВП. Программа диверсификации столкнулась 
с трудностями в виде быстро растущих цен на 
сырье, что привело к кризису. Программа 
посткризисного восстановления ПРК делает 
основной упор на вклад недобывающих 
секторов в рост экономики. 

Производительность труда в Казахстане 
выросла в последние годы, но в ключевых 
секторах еще многое предстоит сделать, 
особенно в сельском хозяйстве и 
промышленности. В 2008 году средняя 
производительность труда в Казахстане, 
рассчитанная по паритету покупательской 
способности (ППС), составляла примерно две 
трети от уровня России, и только пятую часть 
уровня США. Сельское хозяйство, в частности, 
отстает от передового уровня глобальных 
возможностей: производительность труда 
здесь составляет всего 1 процент от таковой в 
США. Наиболее производительными в 
Казахстане являются добывающие сектора, 
производительность труда в которых 
составляет одну треть таковой в США. 
Повышение производительности и 
конкурентоспособности Казахстана потребует 
комбинации частной инициативы и 
государственной поддержки с целью 
стимулирования инвестиций в физический 
капитал для модернизации производственных 

процессов, принятия и развития новых 
технологий для повышения скорости 
технологических изменений в стране, развития 
человеческого капитала для усиления 
управленческих и технических навыков, а 
также государственных инвестиций в базовую 
инфраструктуру и продолжения усилий, 
направленных на улучшение климата для 
частных предпринимателей. 

  

 

Правительство планирует разрешить эти 
проблемы посредством проведения 
структурных реформ и избирательной 
финансовой поддержки и инвестиций. 
Среднесрочная программа Правительства по 
стимулированию инвестиций частного 
сектора, производительности и экономической 
диверсификации изложена в Государственной 
программе форсированного индустриально-
инновационного развития на 2010-2014 годы 
(ПФИИР). Усилия будут направлены на 
улучшение деловой среды, увеличение 
конкуренции на рынке, модернизацию 
крупных и средних предприятий, а также 
стимулирование инноваций в частном секторе, 
в частности в новых экспорто-
ориентированных производственных отраслях 
с высокой добавленной стоимостью. Кроме 
того, государство осуществит избирательное 
инвестирование в некоторые сектора, включая 
телекоммуникации и транспорт. 

Недавно Правительство ускорило 
проведение реформ в сфере бизнес-
климата, чтобы обеспечить повышение 
притока необходимых инвестиций в 
ненефтяной бизнес, что подтверждает 
достаточную приверженность курсу 
реформ в этом направлении. Результаты 
такой приверженности отражены в реформах 
различных сфер, которые привели к 



повышению рейтинга Казахстана по Ведению 
бизнеса (Doing Business) с 74 в 2010 году до 59 
в 2011 году. Согласно новому отчету по 
Ведению бизнеса за 2011 год, за последний год 
Казахстан стал ведущим реформатором в 
части повышения легкости ведения бизнеса 
для предпринимателей. Казахстан улучшил 
условия для открытия своего дела, получения 
разрешений на строительство, защиты 
инвесторов и трансграничной торговли. 
Реформы в этом направлении продолжаются, 
и в этом году правительство провело 
дополнительные реформы в отношении 
различных аспектов делового климата. 

Всемирный банк совместно с 
Правительством работает в этой сфере, 
представляя техническую помощь в рамках 
Программы совместных экономических 
исследований. Всемирный банк продолжает 
двухлетнюю работу с Министерством 
экономического развития и торговли, начатую 
в 2009 году, по координированию реформ 
бизнес-среды, направленных на улучшение 
показателей по ведению бизнеса. В прошлом 
году Банк также оказал содействие Министер-
ству индустрии и новых технологий в 
разработке механизмов финансовой и 
технической поддержки для стимулирования 
НИОКР и инноваций предприятиями, модер-
низации предприятий и развитию цепочки 
поставщиков. В июле 2011 года Правительство 
предложило Банку принять участие в 
реализации нескольких трехлетних программ, 
направленных на продолжение и расширение 
работы по улучшению бизнес-среды, а также 
на оказание поддержки МИНТ в разработке 
механизмов повышения производительности и 
конкурентоспособности.  

Бедность и социальная защита 

За последнее десятилетие в Казахстане 
наблюдалось значительное сокращение 
доли бедного населения, несмотря на то, что 
прожиточный минимум (в настоящее время 
установленный на уровне 2,25 долларов США) 
является низким для страны с доходом выше 
среднего. Сохраняется разрыв между уровнем 
жизни в городской и сельской местностях – 
доля бедного населения в городах составляет 
менее 5 процентов, в то время как в сельской 
местности она остается на уровне 10 
процентов. Анализ профиля бедности 
указывает на то, что доля бедного населения 

снижается с повышением уровня образования. 
Бедность ниже всего в тех домашних 
хозяйствах, в которых глава семьи имеет 
официальную работу, и выше всего в тех 
домохозяйствах, в которых глава семьи 
нетрудоспособен или не имеет работы. В 
среднем, уровень бедности в домохозяйствах, в 
которых глава семьи занят в государственном 
секторе, выше по сравнению с 
домохозяйствами, главы которых заняты в 
частном секторе. Бедность выше в более 
крупных семьях и в семьях с маленькими 
детьми. 

      

Общий охват населения социальной 
помощью составляет около 30 процентов, 
что является низким показателем для стран с 
доходом выше среднего. Низкий уровень 
охвата связан с ограничением в отношении  
дохода лица, подходящим под установленные 
критерии, которое составляет примерно 
доллар в день. Казахстанская система 
социальной защиты состоит из безусловных 
пособий и пособий лицам, доходы которых 
находятся за чертой бедности.  На долю 
программы безусловных пособий приходится 
около 60 процентов всех финансовых 
ресурсов, выделяемых населению, в двух 
нижних квинтилях распределения дохода. 
Программа пособий лицам с доходом ниже 
прожиточного минимимума  является 
наиболее эффективной по стоимости, 
осуществляя трансферт почти 90 процентов 
всех ресурсов в два самых нижних квинтиля. 
Вместе с тем, данная программа претерпела 
сокращение фактических бюджетных 
ассигнований и в настоящее время охватывает 
меньше одного процента населения. В целях 
предотвращения ее дальнейшего сокращения 
необходимо пересмотреть содержание 
программы, включив элементы активации, с 
акцентом на выведение получателей помощи 
трудоспособного возраста и физического 
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состояния из программы и обеспечение их 
рабочими местами.  

В 1998 году пенсионная система Казахстана 
была преобразована из солидарной 
системы в систему накопительного 
пенсионного обеспечения.  Реальный доход 
колебался около нуля, из-за уклонения фондов 
от рисков и ограниченных возможностей для 
диверсификации портфеля. Финансовый 
кризис усилил недовольство доходностью 
накопительной системы. Пенсионеры 
продолжают почти исключительно полагаться 
на государственное пенсионное обеспечение, а 
единовременные выплаты с индивидуальных 
счетов остаются незначительными. В ответ на 
снижение покупательной способности пенсий 
в 2005 году была введена базовая пенсия, при 
этом ежегодно проводится повышение пенсий 
на уровень, превышающий уровень 
инфляции. В настоящее время правительство 
рассматривает варианты дальнейших реформ. 

Всемирный банк оказывает содействие 
Правительству Казахстана в сфере 
социальной защиты в рамках Программы 
совместных экономических исследований 
и в настоящее время работает по трем 
направлениям. Первые два нацелены на (i) 
оказание содействия Правительству Казахстана 
во введении элементов активации в современ-
ную систему социальной защиты, которая 
совмещает в себе гибкость, соответствующие 
механизмы стимулирования и активности, а 
также (ii) совершенствование путей повышения 
формальности путём выявления основных 
препятствий к росту и улучшению стимулов к 
формализации занятости в Казахстане. Третье 
направление технической помощи сфокуси-
ровано на оказании содействия Министерству 
труда и социальной защиты населения в 
проведении оценки действующей пенсионной 
системы и выработке рекомендаций по 
внесению стратегических изменений, 
направленных на повышение эффективности 
системы.   

Образование 

В 2009 году Казахстан занял первое место 
по Индексу развития «образование для 
всех» ЮНЕСКО (UNESCO EFA 
development index), достигнув полного охвата 
начальным образованием (99 процентов), 
всеобщей грамотности взрослых (99.6 

процентов), гендерного равенства (99.3 
процента) и почти стопроцентной доли детей, 
доучившихся до 5 класса. Эти результаты 
явились показателем усилий Казахстана по 
расширению охвата детей дошкольного 
возраста и обеспечению гарантированного 
обязательного среднего образования. 
Государственные расходы на образование 
выросли с 2,8 процентов в 2008 году до 3,2 
процентов от ВВП в 2009 году, однако, 
остаются ниже среднего показателя стран 
ОЭСР, составляющего 6-7 процентов от ВВП. 
Впервые, в 2007 году Казахстан принял участие 
в международном исследовании TIMSS 
(Тенденции обучения математике и 
естественным наукам), а в 2009 году – в 
международном исследовании PISA. Учащиеся 
четвертых классов показали относительно 
высокий уровень успеваемости, заняв 5-е место 
по математике и 11-е место по естественным 
наукам. Однако недавно опубликованные 
результаты PISA 2009 года указывают на 
необходимость в дальнейшем совершен-
ствовании качества образования в Казахстане с 
целью развития способностей учащихся 
применять приобретённые знания и навыки в 
решении задач из реальной жизни.   

 

В последние годы в Казахстане большое 
внимание уделяется реформе после-
среднего образования. Одним из 
приоритетов здесь является модернизация 
технического и профессионального 
образования (ТиПО), которое не развивалось в 
стране в течение многих лет. Приоритеты 
развития ТиПО отражены в недавно принятой 
Государ-ственной программе форсированного 
индустриально-инновационного развития на 
2010-2014 годы, одной из ключевых целей 
которой является создание конкуренто-
способных и производительных кадров для 
приоритетных секторов экономики. Введение 
Единого Национального Тестирования (ЕНТ) 
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в 2004 году способствовало запуску системы 
подушевого финансирования, а также 
улучшению доступности и прозрачности 
высшего образования в Казахстане. Однако 
существующая в Казахстане система 
национального тестирования не в полной мере 
отражает современные стандарты качества и 
нуждается в значительной модернизации.  

В последующие десять лет Казахстан 
планирует проведение значительных 
реформ на всех уровнях образовательной 
системы. Согласно Государственной 
программе развития образования на 2011-2020 
годы, Правительство планирует достигнуть 
полного охвата дошкольным образованием к 
2020 году, перейти к двенадцатилетней модели, 
осуществить внедрение схемы подушевого 
финансирования и создание попечительских 
советов на уровне среднего образования. В 
марте 2010 года Казахстан присоединился к 
Болонскому процессу, что явилось важным 
шагом на пути к созданию трехуровневой 
системы высшем образовании в соответствии с 
международными стандартами. В то же время, 
еще предстоит разрешить вопросы повышения 
качества и увеличения финансирования на 
всех уровнях, включая высшее и 
послевузовское образование, а также 
продолжить проведение дальнейших 
системных реформ.  

Программа сотрудничества Всемирного 
банка и Правительства Казахстана в 
секторе образования реализуется в двух 
направлениях: посредством технической 
помощи и стратегических консультаций в 
рамках Программы совместных экономических 
исследований и инвестиционного проекта в 
поддержку модернизации технического и 
профессионального образования. В развитие 
уже проведенных в рамках  ПСЭИ 
мероприятий по повышению качества 
высшего образования и модернизации 
Единого Национального Тестирования, новые 
программные направления технической 
помощи, рассчитанные на последующие три 
года, направлены на повышение 
результативности обучения в среднем 
образовании. Программа построена в 
соответствии с PISA на основе сравнения 
оценок учащихся, эффективности работы 
учителей и автономии школ относительно 
международных стандартов и наиболее 
эффективных систем. Проект модернизации 

профессионально-технического образования, 
вступивший в действие 9 августа 2011 года и 
рассчитанный на реализацию в течение трех 
лет, имеет целью повысить эффективность, 
качество и актуальность системы ТиПО 
посредством совершенствования политичес-
ких механизмов и наращивания институ-
ционального потенциала. 

Развитие здравоохранения 

Казахстан сталкивается с проблемами в 
реструктуризации системы 
здравоохранения. Показатели здоровья 
населения страны не поспевают за ее 
стремительно возрастающим уровнем доходов. 
Ожидаемая продолжительность жизни, 
составляющая 68,6 лет, соответствует уровню 
данного показателя в странах ЕС-15 в 1950 
году и проигрывает в сравнении с таковыми 
показателями других стран с аналогичным 
уровнем дохода в 2010 году. Неинфекционные 
болезни, такие как сердечно-сосудистые и 
онкологические заболевания, другие болезни, 
связанные с табакокурением и потреблением 
алкоголя, и травмы являются основными 
причинами смертности взрослого населения. 
Несмотря на недавние улучшения, вопросы 
материнского и детского здоровья остаются 
проблемными. Младенческая смертность и 
смертность детей до пяти лет составляют 18,38 
и 21,2 на 1000 живорожденных соответственно, 
что является высоким уровнем по стандартам 
для стран с доходом выше среднего. В силу 
вышесказанного, от Казахстана потребуются 
значительные усилия для достижения 
соответствующих целей развития тысячелетия 
до 2015 года. Аналогично, при уровне 
материнской смертности в 36,9 на 100 000 
живорожденных, стране будет необходимо 
удвоить текущие темпы сокращения уровня 
материнской смертности в последующие 
четыре года, чтобы достигнуть целей развития 
тысячелетия. 



    

 

Новая Государственная программа 
развития здравоохранения определяет 
здоровье населения одним из главных 
приоритетов страны и предпосылкой для 
устойчивого социально-экономического 
развития. Программа направлена на (i) 
усиление межотраслевого и межведом-
ственного взаимодействия по вопросам охраны 
здоровья граждан; (ii) усиление 
профилактических мероприятий и совер-
шенствование диагностики, лечения и 
реабилитации основных социально-значимых 
заболеваний и травм; (iii) совершенствование 
санитарно-эпидемиологической службы; (iv) 
совершенствование организации, управления и 
финансирования медицинской помощи; (v) 
совершенствование медицинского и 
фармацевтического образования и внедрение 
инновационных технологий в медицине, а 
также (vi) повышение доступности и качества 
лекарственных средств для населения и 
улучшение оснащения организаций 
здравоохранения медицинской техникой.   

Всемирный банк оказывает содействие в 
реформировании системы здраво-
охранения в рамках комплексного Проекта 
по передаче технологий и проведению 
институциональной реформы в секторе 
здравоохранения. Целью проекта является 
содействие во внедрении международных 
стандартов и формирование долгосрочного 
институционального потенциала в 
Министерстве здравоохранения Республики 
Казахстан и соответствующих органах и 
организациях здравоохранения. Проект 
затрагивает все аспекты реформы 
здравоохранения, включая: (i) финансиро-
вание, бюджетирование, планирование и 
управление в секторе здравоохранения; (ii) 
повышение качества медицинских услуг; (iii) 
реформу медицинского образования и 

медицинской науки; (iv) развитие информаци-
онной системы здравоохранения; (v) реформу 
фармацевтической политики, а также (vi) 
безопасность пищевой продукции в рамках 
вступления в ВТО.  

Развитие сельского хозяйства 

Рост в этом секторе в 2005-2010 годах 
составил в среднем 2,9 процента. Несмотря 
на то, что этот показатель ниже, чем рост 
экономки в целом, он является весьма 
значительным. Доля сельского хозяйства в 
ВВП составляет только 4,5 процентов, но в 
этом секторе занята почти треть населения 
(28,3%), поэтому чрезвычайно важна его роль в 
разрешении вопросов бедности и 
продовольственной безопасности. Кроме того, 
сельское хозяйство является важным 
направлением диверсификации экономики.   

 

Несмотря на то, что наблюдается отток 
трудовых ресурсов из сектора фермерских 
хозяйств, структура таких хозяйств 
меняется медленно, за исключением создания 
нескольких холдинговых компаний в сегменте 
крупных хозяйств. Занятость в сельском 
хозяйстве снизилась с 36 процентов от общей 
занятости в 2001 году до 28 процентов в 2010 
году. Большая часть трудовых ресурсов 
сконцентрирована в мелких фермерских 
хозяйствах, которые производят 50 процентов 
сельскохозяйственной продукции, включая 80 
процентов продукции животноводства.   
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Правительство признает, что у этого 
сектора огромный нереализованный 
потенциал, и разрабатывает варианты 
реформы. Структурные изменения в сельском 
хозяйстве потребуют создания более гибкого 
рынка земли. Стимулирование большей 
доступности финансирования потребует того, 
чтобы частные и государственные финансовые 
учреждения имели равный доступ к льготным 
кредитным линиям. Повышение 
эффективности значительного количества 
субсидий и кредитных программ, а также их 
увязка с требованиями вступления в ВТО 
высвободит значительные государственные 
средства для других важных целей, включая 
совершенствование систем ирригации и 
дренажа, исследовательских и консуль-
тативных услуг, ветеринарии, продуктовой 
безопасности и систем обеспечения качества. 
Все эти направления являются важными для 
повышения конкурентоспособности хозяйств 
и агропромышленных предприятий.  

    

Ключевой вклад Всемирного банка в этом 
секторе включает: (i) проект улучшения 
ирригации и дренажа, который помог 
восстановить ирригационную инфраструктуру; 
(ii) проект пост-приватизационной поддержки 
сельского хозяйства (фазы I и II, обе 

завершены), который поддержал приток 
финансовых ресурсов в сектор, а также 
предоставил техническую помощь сети 
финансовых консультантов в стране и системе 
управления сельско-хозяйственными рисками; 
(iii) проект конкурентоспособности сельского 
хозяйства, который стимулирует доступ к 
знаниям и рынкам для фермеров. В 2009 году 
Банк провел Обзор государственных расходов 
институтов в сельском хозяйстве, который 
показал адекватность государственной 
поддержки сектору, тем не менее, в целях 
совершенствования расходов необходимо 
перераспределить ресурсы для предоставления 
важных государственных услуг, включая 
консультационные услуги, исследования, 
предоставление рыночной информации, 
санитарную и фитосанитарную инспекции, а 
также ветеринарные услуги. Банк продолжает 
активно работать с Аналитическим центром 
экономической политики в агропромыш-
ленном комплексе при Министерстве 
сельского хозяйства, участвуя, когда 
необходимо, в обсуждениях различных 
вариантов стратегий. 

Транспорт 

Общие цели развития транспортного 
сектора Казахстана изложены в 
Государственной программе развития 
транспортной инфраструктуры на 2010-
2014 годы. Эта программа делает акцент на 
инвестиционные программы, включающие 
восстановление сети автодорог, четверть 
которой находится в плохом состоянии, 
обеспечение определенной дополнительной 
инфраструктуры, в частности вдоль коридоров 
Центрально-Азиатского Регионального Эконо-
мического Сотрудничества (ЦАРЭС), развивая 
транзитный потенциал страны по 
направлению Европа-Азия, а также 
институциональные и законодательные 
изменения. 
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Географические, миграционные, экономи-
ческие и торговые потоки Центральной 
Азии являются важными предпосылками 
транспортных вопросов Казахстана. 
Расстояния в этом регионе значительные (2000 
км от Кыргызской Республики до России), а 
доступ к основным рынкам измеряется очень 
длинными транспортными расстояниями. В 
регионе сохраняется важность торговли с 
Россией, при этом значительная часть 
торгового потока идет через Казахстан 
благодаря наличию транспортной инфра-
структуры. Создание Таможенного союза 
между Казахстаном, Россией и Беларусью в 
январе 2010 года ознаменовало существенное 
изменение в торговой политике и 
региональной интеграции. Возрастает 
значение Китая как торгового партнера для 
Центральной Азии, при этом Казахстан имеет 
крупнейшую долю в торговом потоке. 

В 2010 году Правительство Казахстана 
ввело в действие амбициозную программу 
развития автодорог – Проект строитель-
ства международного транзитного 
коридора Западная Европа – Западный 
Китай (часть ЦАРЭС) – для стимулирования 
экономического роста и сокращения бедности 
посредством улучшения доступа к областным 
центрам, а также обеспечения занятости в 
строительном секторе и связанной с ним 
сфере услуг. В целом, примерно 65 процентов 
общей стоимости проекта финансируется 
донорами – МБРР, АБР, ЕБРР, ЯАМС и ИБР. 
Донорское софинансирование покрывает 
стоимость работ по совершенствованию 2840 
км дорожного коридора, связывающего 
Европу с Западным Китаем через Казахстан и 
Россию. 

Цели проекта по строительству дорог в  
коридоре Западная Европа – Западный 

Китай: «Юго-Запад» включают: (i) 
модернизацию и реконструкцию участка в 
1062 км в границах Южно-казахстанской и 
Кызылординской областей; (ii) укрепление 
институционального потенциала Министер-
ства транспорта и коммуникаций  и Комитета 
автодорог; а также (iii) повышение дорожной 
безопасности и улучшение автодорожных 
услуг. 

Правительство Республики Казахстан 
продолжает сотрудничество с Банком в 
сфере восстановления и развития 
автодорожного коридора Западная Европа 
– Западный Китай, обратившись к Банку за 
поддержкой в финансировании проекта 
развития дорог Восток-Запад, включенного в 
долгосрочную стратегию Правительства по 
стимулированию устойчивого роста и 
повышению конкурентоспособности.  
Предлагаемый проект обеспечит эффективное 
транспортное сообщение от Хоргоса, 
являющегося основным автодорожным КПП 
между Казахстаном и Китаем, и Алматы, одним 
из крупнейших экономических центров 
Центральной Азии.  Проект направлен на 
повышение эффективности эксплуатации и 
обслуживания современных автомобильных 
дорог путем наращивания усилий по 
реформированию сектора автодорожного 
транспорта, инициированных в рамках 
реализации финансируемого Банком Проекта 
по строительству дорог в коридоре Западная 
Европа – Западный Китай. Кроме того, проект 
будет способствовать более эффективному 
перемещению товаров и людей и повышению 
дорожной безопасности посредством 
обеспечения улучшенных условий для роста 
промышленной, сельскохозяйственной и 
коммерческой деятельности вдоль дороги и в 
близлежащих населенных пунктах и крупных  
городах. 

Энергетика 

Быстрый экономический подъем в 
Казахстане в прошедшем десятилетии 
вызвал  резкий рост потребления электро-
энергии. Это привело к исчезновению 
имевшего место в прошлом излишка 
электроэнергии и дисбалансу спроса и 
предложения. Дефицит электроэнергии, 
особенно в быстроразвивающихся регионах 
южного Казахстана (включая Алматинскую 
область), особенно остро дает о себе знать в 
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зимний период – время максимальной 
нагрузки на электросети, вызывая неизбежные 
ограничения потребления и, тем самым, 
оказывая негативный эффект на развитие 
экономики этого региона. Ухудшение 
ситуации с региональным сотрудничеством в 
области энергоснабжения в Центральной Азии 
еще больше усилило нехватку электроэнергии. 
Ожидается, что вслед за текущим восстанов-
лением экономики после экономического 
спада 2008-2009 гг. начнется быстрый рост 
энергопотребления, и при отсутствии 
инвестиций в сектор производства и передачи 
электроэнергии энергодефицит в Южном 
Казахстане может увеличиться в четыре раза к 
2020 году, препятствуя дальнейшему росту 
экономики. 

 

Казахстан занимает одну из лидирующих 
позиций в сфере реформирования сектора 
энергетики среди стран бывшего 
Советского Союза. Существовавший раньше 
вертикально интегрированный сектор был 
расчленен на отдельные подсектора по 
производству, передаче и распределению 
электроэнергии.  Большинство электростан-
ций и региональных распределительных 
компаний было приватизировано. На оптовом 
энергетическом рынке существует жесткая 
конкуренция между производящими 
электроэнергию компаниями, что приводит к 
занижению ее стоимости и отсутствию 
достаточного уровня дохода таких 
предприятий для модернизации и инвестиций 
в новые мощности. На организованном 
спотовом рынке (KOREM) значительные 
объемы электроэнергии продаются и 
покупаются электронным способом. Для 
полноценной эксплуатации в режиме 
реального времени был создан 
Балансирующий рынок, который начнет 
работу в 2012 году. Сектор электропередачи 
Казахстана является одним из наиболее 

технологически продвинутых на территории 
бывшего Советского Союза.  

Несмотря на поступательное развитие в 
плане регулирования сектора, 
вмешательство государства все еще 
присутствует.  В частности, розничное 
тарифообразование не обеспечивает полного 
покрытия обоснованных затрат, включая 
затраты на модернизацию. В результате, 
огромная часть сектора энергораспределения 
находится в состоянии технологического 
износа, что является основной причиной 
недостаточной надежности энергопоставок, с 
которой сталкиваются роазничные 
потребители. 

В рамках реализации текущей отраслевой 
программы развития Правительство 
намерено укрепить производственный 
потенциал сектора путем вливания 
инвестиций и модернизации действующих 
мощностей, а также посредством увеличения 
пропускной способности смежных сетей 
электропередач, что особенно важно, учитывая 
растущую угрозу энергодефицита.  Программа 
состоит почти из дюжины масштабных 
проектов, включая строительство крупной 
(2640 MВт) работающей на угле 
электростанции на озере Балхаш. Учитывая 
общий неблагоприятный инвестиционный 
климат в отношении производства электро-
энергии, правительство РК утвердило 
«льготные оптовые тарифы», которые 
предоставляются новым инвесторам в обмен 
на обязательства по инвестированию в сектор.  
Рассматривается также возможность создания 
электроэнергетического «рынка мощностей» в 
целях привлечения новых инвестиций через 
рыночный механизм аукционного типа.   

С 1999 года поддержка Банка была 
сфокусирована на масштабной программе 
модернизации и расширения сектора 
электропередач, приняв участие в 
реализации четырех проектов: (i) Проекта 
восстановления сети электропередачи; (ii) 
Проекта по строительству второй линии 
электропередачи 500 кВ транзита «Север-Юг 
Казахстана»; (iii) Проекта «Схема выдачи 
мощности Мойнакской ГЭС»; а также (iv) 
Проекта строительства подстанции 500/220 кВ 
Алма с присоединением к НЭС Казахстана 
линиями 500, 220 кВ. В рамках первых двух 
(уже завершенных) проектов были успешно 
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проведены ключевые реформы подсектора, 
включая рационализацию тарифов за услуги 
передачи электроэнергии, принятие 
современного электросетевого стандарта 
(кодекса) и создание организованного 
спотового рынка.  В результате серии мер по 
наращиванию институционального потен-
циала, принятых при поддержке Всемирного 
банка, Казахстанская компания по управлению 
электрическими сетями (KEGOC) стала 
финансово устойчивой компанией. Благодаря 
стабильному финансовому положению 
KEGOK  станет одной из первых государ-
ственных компаний, акции которой будут 
предложены для приобретения гражданам 
Казахстана в 2012 году в рамках программы 
ПРК «народное IPO».  

Водные ресурсы и экология 

Казахстан достиг значительного прогресса 
в модернизации своей пост-советской 
регулятивной и институциональной базы 
управления  окружающей средой, хотя все 
еще остаются трудности в части 
адекватного управления промышленным 
воздействием на окружающую среду. 
Правительство принимает соответствующие 
меры для решения ключевых проблемных 
вопросов и инвестирует значительные средства 
в охрану окружающей среды. Уровень 
загрязненности воздуха и воды довольно 
высок, а с учетом недостаточности выделяемых 
средств на развитие систем экологического 
мониторинга, соответствующая статистика не 
отражает существующей нагрузки загрязнений 
на окружающую среду.  

Казахстан унаследовал  серьезные 
экологические проблемы, связанные с 
высоким уровнем загрязнения и 
использованием природных ресурсов 
тяжелой промышленностью. Экологическое 
воздействие  добывающей и обрабатывающей 
отраслей, доставшиеся Казахстану в наследство 
от Советского Союза, отчасти приводит к 
дополнительной наргрузке на ограниченные 
водные и другие природные ресурсы, а также 
приносит значительный ущерб здоровью 
населения. 

 
 
 
 
 

Строительство участка для захоронения ртутьсодержащих 
отходов в рамках проекта Всемирного банка 

 

         

Еще одна серьезная экологическая 
проблема для Казахстана -  это обмеление 
Аральского моря. Море высыхало в течение 
последних сорока лет в связи с интенсивным 
развитием орошаемого земледелия в 
Казахстане и Узбекистане, что стало причиной 
значительного экономического, социального и 
экологического урона, нанесенного 
Аральскому морю и прилегающим 
территориям.  Ситуацию на Аральском море 
часто описывают как «самую тяжелую 
экологическую катастрофу  в современной 
истории». Также, в последнее десятилетие 
Кыргызстан увеличил объемы производства 
электроэнергии во время зимнего сезона, 
сбрасывая значительные объемы воды в реку 
Сырдарья в зимнее время. Это не имело 
позитивного эффекта, поскольку основной 
спрос на воду в регионах, находящихся вниз 
по течению реки, приходится на лето. Более 
того, это отрицательно отразилось на 
Аральском море вследствие ограниченного 
притока воды в основные притоки реки 
Сырдарья на территории  Казахстана. 

Дамба Кок-Арал и ее водослив на САМ  
в ноябре 2010 года 

          
 
 



Банк оказывает поддержку Казахстану в 
сфере охраны окружающей среды в 
рамках Проекта по очистке реки Нура 
(недавно завершен, готовится Отчет о 
завершении проекта), нацеленного на 
обеспечение доступа к чистой воде через 
очистку прибрежных территорий от 
загрязнений ртутью, Проекта по 
восстановлению окружающей среды г. Усть-
Каменогорска, через решение проблемы 
загрязнения грунтовых вод и усиления 
институциональных механизмов по 
мониторингу качества грунтовых вод, а также в 
рамках технической помощи в вопросах 
снижения объемов газа, сжигаемого в факелах. 
В настоящее время Банк также обсуждает с 
Правительством возможную инвестиционную 
программу по управлению стойкими 
органическими загрязнителями (СОЗ) - 
главным образом, ПХБ и устаревшие 
пестициды - и очистке свалок, загрязненных 
такими материалами. Кроме того, Всемирный 
банк помогает ПРК улучшить ситуацию со 
своевременностью подачи воды для 
производственных целей, включая орошаемое 
земледелие, рыбное хозяйство и промыш-
ленность, одновременно восстанавливая 
северную часть Аральского моря (САМ) в 
рамках реализации первой фазы  Проекта по 
регулированию русла реки Сырдарья и 
северной части Аральского моря (РРССАМ-I). 
В рамках проекта РРССАМ-I были 
удовлетворены самые насущные потребности в 
инвестициях, необходимых для сокращения 
потерь воды в казахстанской части водного 
бассейна и аккумулированию воды в САМ, и 
достигнуты впечатляющие результаты. Эти 
достижения легли в основу подготовки 
Правительством при поддержке Всемирного 
банка  второй фазы проекта (РРССАМ-II) для 
продолжения работы по совершенствованию 
управления водными ресурсами в 
казахстанской части бассейна реки Сырдарья.  

 

ПРОГРАММА ВСЕМИРНОГО 
БАНКА В КАЗАХСТАНЕ 

Казахстан присоединился к Группе 
Всемирного банка в 1992 году. С тех пор 
Банк предоставил стране 39 займов на общую 
сумму  более 5,5 миллиардов долларов США, 
из которых 56 процента или немногим более 
3.6 миллиардов долларов США уже освоено.  

Стратегия партнерства с Казахстаном (СП) 
была представлена Совету директоров 8 
сентября 2004 года. Стратегия была 
разработана таким образом, чтобы она 
отвечала насущным нуждам Казахстана и 
позволяла Правительству и Банку учитывать 
меняющиеся приоритеты Правительства и 
ситуацию в стране при разработке программы 
деятельности Банка в Казахстане. Такой 
подход позволяет максимизировать вклад 
Банка в развитие страны.  

В основу Стратегии партнерства с 
Республикой Казахстан положены четыре 
основных принципа: (i) предотвращение 
ослабления конкуренто-способности за счет 
рационального управления нефтяными 
доходами и повышения эффективности 
государственного сектора; (ii) укрепление 
конкурентоспособности через наращивание 
потенциала Правительства по выявлению и 
устранению барьеров к ведению бизнеса и 
частным инвестициям; (iii) создание основ 
будущей конкурентоспособности путем 
инвестирования в человеческий капитал и 
базовую инфраструктуру; а также (iv) 
обеспечение будущего роста в сочетании с 
охраной окружающей среды и решением 
экологических проблем, унаследованных от 
прошлого. Отчет о реализации Стратегии 
партнерства, представленный Совету 
директоров Банка в мае 2008 года, подтвердил, 
что эти принципы остаются актуальными 
меняющимся приоритетам развития страны, и 
что содействие Банка в этих направлениях 
вносит существенный вклад в достигаемые 
Казахстаном результаты, а также в расширение 
программы реформ в стране. Банк приступил к 
подготовке новой Стратегии партнерства на 
2012-2015 гг. и планирует представить ее 
Совету директоров Банка в начале 2012 года. 

Программа совместных экономических 
исследований (ПСЭИ) обеспечила 
широкую экспертную поддержку 
Правительству по  приоритетным 
направлениям развития. Аналитические и 
консультационные услуги в рамках ПСЭИ 
продолжают быть востребованными и  
оказывать эффективное содействие 
Правительству в выявлении конкретных мер по 
сокращению воздействия глобального 
финансового кризиса и обеспечении 
макроэкономической и монетарной 
устойчивости для целей устойчивого роста. 



ПСЭИ  обеспечила передачу передового 
международного опыта по управлению 
государственным сектором, что помогло 
Правительству начать реализацию адми-
нистративной реформы и среднесрочного 
бюджетирования, ориентированного на 
результаты. ПСЭИ продолжает помогать 
Правительству в совершенствовании режима 
конкуренции, повышении конкурентоспо-
собности экономики и развитию 
человеческого капитала страны.  

Программа ПСЭИ на 2012 финансовый год  
включает 22 в целом взаимосвязанных 
направлений работы на сумму 4,3 миллиона 
долларов США, сфокусированных на 
стратегических приоритетах Правительства по 
управлению государственными финансами, 
макроэкономической стабильности, программе 
государственно-частного партнерства и 
образованию. В 2012 финансовом году 
Правительство увеличило свою долю 
финансирования в ПСЭИ до 85 процентов от 
общего бюджета программы (при этом 
остальные средства предоставляются Банком), 
что отражает важное значение, придаваемое 
Правительством формированию программы 
реформ в пост-кризисном периоде при 
комплексной экспертной поддержке.  

Текущий портфель включает 12 
инвестиционных проектов с общей суммой 
обязательств в 2,55 миллиарда долларов США, 
из которых 905,3 миллиона долларов США 
уже освоены. Три четверти суммы портфеля 
займов  приходится на Проект строительства 
международного транзитного коридора 
«Западная Европа – Западный Китай,» который 
успешно реализуется уже в течение двух лет.  

Портфель разрабатываемых проектов 
включает ряд проектов на разных стадиях 
подготовки. В настоящее время, с 
Правительством РК идет обсуждение в 
отношении следующих проектов: i) Проект по 
уничтожению стойких органических 
загрязнителей, ii) Проект по улучшению 
ирригационных и дренажных систем – Фаза 2, 
iii) Проект по контролю дельты реки Сырдарья 
и северной части Аральского моря – Фаза 2, iv) 
новый проект по завершению строительства 
последнего сегмента коридора, соединяющего 
Алматы с границей Китая, и 5) новый проект 
по строительству линий электропередачи. 
Существует также вероятность предоставления 

займовых средств на оказание поддержки 
реализации программ правительства по 
модернизации предприятий, развитию 
инноваций и повышению эффективности 
бюджета. 

В целом, деятельность Банка в Казахстане 
пользуется устойчивой поддержкой 
Правительства. Несмотря на это, освоение 
средств по некоторым проектам 
осуществляется медленно, что частично 
отражает задержки с началом реализации. 
Реализация проектов Банка в стране 
подвержена влиянию ряда системных аспектов, 
включая частые смены персонала как на 
рабочем, так и на среднем управленческом 
уровне, негибкая регулятивная среда, а также 
ограниченная межведомственная координация. 
Эти и другие системные аспекты проектной 
деятельности Банка в Казахстане являются 
темами недавно проведенного Обзора 
портфеля проектов в стране (ОПП). 

По итогам презентации выводов и 
рекомендаций ОПП, Банк совместно с ПРК 
пришли к соглашению об активизации усилий 
в проведении обзора определенных внутри-
государственных процедур и процессов 
Всемирного банка, которые приводят к 
задержкам в подготовке и вступлении проектов 
в силу; совместном мониторинге проблемных 
проектов и потенциальных проектов, 
подверженных риску не достижения 
поставленных задач развития с целью 
повышения эффективности реализации 
проектов; а также  обеспечении подготовки 
всех новых проектов с учетом опыта, 
накопленного в рамках предыдущих проектов, 
в частности, для сложных институциональных 
проектов. Стороны договорились о разработке 
Руководства и контрольного перечня 
параметров готовности проектов (данный 
вопрос обсуждается в отчете по ОПП) в целях 
подготовки качественных проектов, к 
реализации которых можно приступать сразу 
же после согласования, а также о создании 
совместной Группы по мониторингу 
портфеля. Работа данной Группы будет 
сфокусирована на проведении мониторинга 
эффективности реализации портфеля на базе 
основных показателей эффективности, а также 
на проблемных проектах. По результатам 
данной работы будут приниматься важные 
решения.  



 

ПРОЕКТ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 
Последнее обновление: 17 января 2012 года 

Одобрение: 28 апреля 2005 года 
Ключевые даты: 

Вступление в силу: 18 сентября 2006 года 
Закрытие: 30 июня 2012 года 
Объем финансирования, млн.долл.США*: 
Источник Объем Освоено  Не освоено  
Заем МБРР 
Правительство РК  
Бенефициары  

14,70 
37,90 
12,30 

14,4 0,3 

Общий объем средств 64,90   
*после частичного аннулирования средств займа МБРР  
Примечание: сумма освоения средств мож ет отличаться от объема 
финансирования из-за колебаний обменного курса на момент освоения .  

Доля сельского хозяйства в ВВП Казахстана – 4,5%. В нем занято 28% экономически активного населения страны. 
Несмотря на резкое сокращение объемов производства в переходный период, с 1998 г. объем производимой 
продукции неуклонно растет. Несмотря на восстановление сельскохозяйственного производства, его доля в 
экономике сократилась за счет значительного роста других отраслей, в частности, нефтедобычи. Правительство 
принимает все усилия по стимулированию диверсификации экономики страны для сокращения ее зависимости от 
нефти, колебания цен на которую усложняет управление бюджетом. Развитие сельского хозяйства является важным 
элементом государственной стратегии диверсификации.    
Целью развития проекта является повышение конкурентоспособности сельского хозяйства Казахстана путем 
облегчения доступа к рынкам и знаниям и посредством: (i) повышения качества и безопасности 
сельскохозяйственной продукции, доступности информации и эффективности рынка; (ii) повышения качества, 
увеличения объема и адресности государственных и частных инвестиций в прикладные сельскохозяйственные 
исследования, распространение технологий и знаний. 
Проект повышает конкурентоспособность сектора через: (1) финансирование инноваций и прикладных 
исследований в сельском хозяйстве с помощью программы конкурентных грантов; (2) финансирование закупа 
оборудования и модернизации лабораторий; (3) организацию тренингов по вопросам маркетинга, распространения 
знаний и прочим важным для сельского хозяйства аспектам.   

Ключевые достигнутые и ожидаемые результаты: 
1. Фермерский доход, особенно в средних и малых фермерских хозяйствах, растет. Среднемесячный доход в 

сельском хозяйстве увеличился с 15 000 тенге в 2005 году до 36 500 тенге в 2010 году; 
2. Стоимость экспорта сельхозпродукции, включая продукцию животноводства, растет. Общий объем экспорта 

сельхозпродукции в 2010 году составил 1,67 миллиардов долларов США в сравнении с 1,1 миллиардом 
долларов США в 2005 году; 

3. Гармонизированы семь технических регламентов, состоящих из ряда отдельных стандартов; 
4. На текущий день по Казахстану фермерам было выдано 570 грантов, направленных на внедрение новых 

технологий в растениеводстве (в особенности, использование необработанной земли и другие методы 
сохранения земледелия) и животноводстве (новые методы диагностики эпизоотических заболеваний), а также на 
развитие частных служб консультаций по вопросам сельского хозяйства; 

5. Боле 40 молодых сельскохозяйствееых ученых получили обучение за рубежом. 

Одно из основных достижений проекта – успешно функционирующая Система конкурентных грантов с бюджетом 
24 млн. долларов США, позволяющая финансировать прикладные исследования в сельском хозяйстве и 
распространение сельскохозяйственных знаний и опыта. Правительство РК приняло решение не проводить 
строительство Национальной метрологической лаборатории в рамках проекта и попросило аннулировать 
соответствующую часть займа, что и было одобрено  Всемирным банком. Отчет о завершении реализации проекта 
будет подготовлен до конца декабря 2012 года. 

Ключевые партнеры: Министерство сельского хозяйства Республики Казахстан, Отдел внешних связей  



 
  

ПРОЕКТ ПОСТПРИВАТИЗАЦИОННОЙ ПОДДЕРЖКИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 
Последнее обновление: 17 января 2012 года 

Одобрение: 13 декабря 2004 года 
Ключевые даты: 

Вступление в силу: 28 февраля 2006 года 
Закрыт: 31 декабря 2011 года 
Объем финансирования, млн.долл.США: 
Источник Объем Освоено  Не освоено  
Заем МБРР* 
Правительство РК  
Участвующие фин.институты  

6,52 
15,40 

3,26 

6,52 0 

Общий объем средств 25,18   
* сумма, оставшаяся после частичного аннулирования займа 
Примечание: сумма освоения средств мож ет отличаться от объема финансирования 
из-за колебаний обменного курса на момент освоения .  
Проект постприватизационной поддержки сельского хозяйства – I (ППСХ-I), завершенный в 2003 г., был направлен 
на повышение коммерциализации сельских предприятий и их доходности через кредитные схемы для сельского 
хозяйства и укрепления институциональной базы для  консультационных услуг на селе. ППСХ-II опирался на 
достижения ППСХ-I и был направлен на: (а) наращивание потенциала жизнеспособных сельских предприятий через 
укрепление и расширение программы предоставления консультационных услуг на селе; (б) поддержку инициатив по 
управлению рисками сельскохозяйственного производства и маркетинговой эффективности; (в) стимулирование 
разработки и введения новаторских финансовых инструментов коммерческими банками и лизинговыми компаниями 
в целях расширения охвата сельского населения финансовыми услугами; (г) поддержку устойчивых микрокредитных 
схем для предоставления финансовых услуг наименее обеспеченным слоям населения, не охваченных услугами 
банковского сектора в настоящее время.   
Цель развития проекта состояла в расширении доступности  коммерческих финансовых услуг для фермеров и 
малых/средних сельских предприятий. 

Ключевые достигнутые и ожидаемые результаты: 
1. Примерно 800 кредитных офицеров коммерческих банков были обучены основам инвестиционного 
заимствования и структурного финансирования  
2. Примерно 300 специалистов микрокредитных организаций получили тренинг по микрофинансированию и 
наращиванию потенциала  
3. Для предоставления финансовых консультационных услуг на селе подготовлено порядка 600 индивидуальных 
консультантов 
4. Был проведен анализ Программы обязательного страхования урожая, были представлены соответствующие 
рекомендации; новое метеорологическое оборудование было предоставлено 6 областям; 
5. Объем сельского кредитования вырос в целом на 16 млн.долл. США в результате прямого воздействия 
проекта. 
Проект испытывал трудности на начальном этапе. Спрос на кредиты в рамках проектной кредитной линии менялся в 
течение всего периода реализации проекта. Тем не менее, в рамках проекта была успешно завершена программа 
технической помощи, а также было простимулировано повышение спроса на кредиты и микрокредиты. Период 
низкого спроса, вызванного неожиданным избытком доходов от нефтяного сектора в 2007-2008 гг., сменился 
периодом роста.  Кредитная линия претерпела реструктуризацию, и освоение средств по ней стало расти. Так как до 
закрытия проекта оставалось мало времени, Правительство РК  запросило частичное аннулирование средств займа на 
сумму 19,59 млн. долл. США, что было одобрено Банком. Несколько финансовых институтов выразили желание 
принять участие в кредитной линии, но им было отказано в связи с их неустойчивым финансовым состоянием в 
период кризиса  банковского сектора в 2007-2008 гг.  Поэтому участие в кредитной линии продолжил только один 
банк, а Правительство направило инициировало дополнительное аннулирование части средств займа, одобренное 
Банком в ноябре 2011 года. На данный момент проект закрыт, а Отчет о завершении его реализации будет 
представлен в июне 2012 года. 

Ключевые партнеры: Министерство сельского хозяйства Республики Казахстан, Отдел внешних связей 



 

ПРОЕКТ СОХРАНЕНИЯ ЛЕСОВ И УВЕЛИЧЕНИЯ ЛЕСИСТОСТИ 
Последнее обновление: 17 января 2012 года 

Одобрение: 29 ноября 2005 года 
Ключевые даты: 

Вступление в силу: 12 июля 2007 года 
Закрытие: 31 мая 2014 года 
Объем финансирования, млн.долл.США: 
Источник  Объем Освоено  Не освоено  
Заем МБРР 
Правительство РК  
Грант ГЭФ  

30,00 
28,80 
5,00 

21,0 
 

2,8 

9,0 
 

2,2 
Общий объем средств 63,80   

Примечание: сумма освоения средств мож ет отличаться от объема финансирования 
из-за колебаний обменного курса на момент освоения . 

 
Казахстан располагает значительными лесными угодьями общей площадью 11,5 млн. га – третья по величине 
площадь лесов в регионе Восточной Европы и Центральной Азии. Эти леса являются местом сохранения 
биоразнообразия, что имеет глобальное значение, и играют важную роль  в сохранении почвенного слоя, дикой 
природы, а также являются местами отдыха. Они являются ключевым фактором защиты водораздела бассейна 
Аральского моря, играют важную роль в нераспространении опустынивания и уменьшают отложения наносов ила в 
водных путях и водохранилищах. Около 300 000 жителей страны напрямую зависят от лесного сектора. Численность 
населения, проживающего на лесных территориях или использующих лес как источник топлива, кормов для скота и 
иных ресурсов, составляет, по оценкам, 2,5 миллиона человек. Лесные угодья Казахстана, также как и другие 
многочисленные природные богатства страны, тяжело пережили переходный период. В последние годы леса 
подвергаются все большей угрозе – резко сократившиеся средства, выделяемые из госбюджета на содержание лесов, 
делают невозможным выполнение даже самых основных мероприятий по уходу за лесом.   
Целью развития проекта  является разработка методов экономичного и экологически устойчивого восстановления 
и управления лесными массивами и связанными с ними пастбищами с акцентом на ленточных борах Прииртышья, 
высохшем дне Аральского моря и саксауловых лесах. Цель развития в контексте проекта имеет как локальное, так и 
глобальное значение. 
Проект направлен на решение ряда проблем лесного хозяйства путем  финансирования: (1) восстановления лесных 
массивов и приобретения оборудования для тушения пожаров в ленточных борах Прииртышья; (2) мелиорации на 
высохшем дне Аральского моря; (3) развития потенциала государственных учреждений в области управления лесным 
хозяйством.   
Ключевые ожидаемые результаты: 
1. Предотвращение, сокращение деградации земель или мелиорация в ленточных борах Прииртышья, включая 

48000 га восстановленных лесных массивов, предотвращение пожаров как фактора деградации земель на 
территории общей площадью в 650 000 га; 

2. Предотвращение, сокращение деградации земель или мелиорация на высохшем дне Аральского моря и 
покрытие растительностью  свыше 100 000 га из 2,2 миллионов га высохшего дна Аральского моря; 

3. Улучшение состояния 156 000 га саксауловых лесов и прилегающих пастбищ и устойчивое управление выпасом 
с сохранением ресурсов; 

4. Трудоустройство около 10 000 человек на период реализации проекта; 
5. Значительное усиление потенциала государственных учреждений лесного хозяйства за счет повышения знаний 

о современных технологиях лесопосадочных работ, противопожарных мероприятиях, динамике и управлении 
природопользованием. 

На данный момент проект преодолел трудности начального периода, и началось выполнение всех проектных 
мероприятий, включая восстановление лесных массивов в ленточных борах Прииртышья и на высохшем дне 
Аральского моря, приобретение оборудования, восстановление лесопитомников и т.д. В мае 2010 года была 
завершена реструктуризация проекта, что привело к повышению эффективности его выполнения.  
Ключевые партнеры: Министерство сельского хозяйства Республики Казахстан, Комитет лесного и охотничьего 
хозяйства 
Ключевые партнеры–организации: Глобальный экологический фонд (ГЭФ), предоставивший со-финансирование 
для данного проекта ( грант на тех.помощь и реализацию системы конкурсных грантов 5 млн.долл.США. 



  

ПРОЕКТ СТРОИТЕЛЬСТВА ЛИНИИ ЭЛЕКТРОПЕРЕДАЧИ СЕВЕР - ЮГ 
Последнее обновление: 17 января 2012 года  

Одобрение: 27 октября 2005 г. 
Ключевые даты: 

Вступление в силу: 22 декабря 2005 г. 
Закрыт: 30 ноября 2011 г. 
Объем финансирования в млн. долларов США *: 
Источник  Объем Освоено Не освоено 
Заем МБРР 
Страна заемщик 
Финансовый посредник 
Европейский банк 
реконструкции и развития  

100,00  
43,40 

 
13,14  

98,10 1,90 

Общая стоимость проекта 160,84   
*по состоянию на 17 января 2012 года.  
Примечание: сумма освоения  средств  мож ет отличаться  от объема финансирования 
из-за колебаний обменного курса на момент освоения. 

 

Цель разработки проекта -  обеспечение доступа предприятий и населения Казахстана к надежному, экономически 
эффективному и высококачественному электроснабжению. Проект оказывает косвенную поддержку региональной 
интеграции через оптимизацию использования энергетических ресурсов посредством внутрирегиональной торговли 
в Центральной Азии и содействие развитию конкуренции, как на национальном, так и на региональном уровнях, 
позволяя недорогим источникам энергии конкурировать на более широком региональном рынке, включая Россию.  

Проект состоит из 4-х компонентов: 

Компонент 1: Строительство 500 кВ линии электропередачи Север – Юг (С/Ю). 

Компонент 2: Расширение/Модернизация 1150/500 кВ подстанции «Экибастуз» 

Компонент 3: Расширение/Модернизация 500 кВ подстанции «Агадырь»  

Компонент 4:  Техническая помощь в управлении проектом и реформировании энергетического сектора   

Статус и результаты реализации проекта: 

1. Финансируемая Всемирным банком 462,6 километровая секция Экибастуз – Адагырь линии электропередачи 
С/Ю построена (раньше запланированного срока и с экономией средств), соединяя подстанцию «Экибастуз» и 
подстанцию «Агадырь».    

2. Подстанции «Экибастуз» и «Агадырь» были расширены и модернизированы, включая автоматизацию и 
релейную защиту систем. 

3. Была пересмотрена система тарифообразования на услуги электропередачи в сторону большей экономической 
эффективности. Спроектирован балансирующий рынок электроэнергии в режиме реального времени, который 
сейчас функционирует в тестовом режиме. В 2012 году он начнет действовать в полную силу.  

 
Ключевые партнеры: Акционерное общество «Казахстанская компания по управлению электрическими сетями» 
(КЕГОК), заемщик  
Ключевые партнеры – институты развития: Европейский банк реконструкции и развития и Банк развития 
Казахстана. 



 

 
  

ПРОЕКТ «СХЕМА ВЫДАЧИ МОЩНОСТИ МОЙНАКСКОЙ ГЭС» 
Последнее обновление: 17 января 2012 года  

Одобрение:  15 сентября 2009 года 
Ключевые даты: 

Вступление в силу: 27 января 2010 года 
Ожидаемая дата закрытия: 31 декабря 2012 года 
Объем финансирования в млн. долл. США*: 
Источник Объем Освоено Не освоено 
Заем МБРР 
Другой заемщик 

48  
25,361 

23,2 24,8 

Общая стоимость проекта 73,361   
*по состоянию на 17 января 2012 года.  
Примечание: сумма освоения средств мож ет отличаться от объема финансирования 
из-за колебаний обменного курса на момент освоения. 

 

Цель разработки проекта -  улучшение доступа предприятий и населения на юге Казахстана к бесперебойному, 
эффективному и высококачественному снабжению электроэнергией с учетом экономических и экологических 
аспектов. Данная цель будет достигнута через повышение пропускной способности сети электропередачи в целях 
обеспечения южных регионов страны, в особенности в Алматинской области, необходимым объемом 
электроэнергии. Существующий и потенциальный дефицит энергоснабжения в регионе препятствует как 
экономическому росту, так и развитию человеческого потенциала. Решая проблемы нехватки электроэнергии, проект 
обеспечит достижение более широких социальных целей в отношении улучшения ситуации с занятостью, 
повышением доходов и качества жизни населения. 

Проект состоит из трех компонентов: 

Компонент 1: Строительство линий электропередачи с Мойнакской ГЭС (МГЭС) до подстанции Шелек и с 
МГЭС до подстанции Робот. 

Компонент 2: Строительство сортировочной станции на МГЭС и модернизация подстанций Робот и Шелек.     

Компонент 3: Консультативная и техническая помощь, включая по вопросам закупа и управления проектом. 

Статус реализации проекта:  

Основные работы по закупу, включая закуп услуг по строительству линии электропередачи, финансируемых из 
средств займа Банка, были осуществлены, а Проект находится на продвинутой стадии реализации. Строительство 
линии передачи Мойнакская ГЭС-подстанция Шелек  и связанных с ней сооружений было завершено в ноябре 2011 
года до ввода в эксплуатацию МГЭС (ожидается до весны 2012 года). Вторая линия (МГЭС-подтанция Робот) 
находится в процессе строительства. Реализация проекта идет в темпе, достаточном для его полного завершения в 
августе 2012 года, как запланировано.  

Ожидаемые результаты: 

1. Поставка на рынок южного региона до 300 MW дополнительной мощности по производству электроэнергии. 
2. Снижение количества отключений в период максимальной нагрузки на электросети. 
3. Снижение средней стоимости электроэнергии путем обеспечения доступа к дешевой гидроэнергии. 
4. Снижение выбросов в атмосферу парникового газа посредством замещения электростанций, работающих на угле. 

Ключевые партнеры:  АО «Казахстанская компания по управлению электрическими сетями» (KEGOC), заемщик, и 
АО «Самрук-Энерго», мажоритарный собственник МГЭС. 



 
ПРОЕКТ «СТРОИТЕЛЬСТВО ПС 500 КВ АЛМА С ПРИСОЕДИНЕНИЕМ К НЭС КАЗАХСТАНА 

ЛИНИЯМИ НАПРЯЖЕНИЕМ 500, 220 КВ»  
Последнее обновление 17 января 2012 года 

Одобрение: 16 ноября 2010 года  
Ключевые даты: 

Вступление в силу: 2 марта 2011 года 
Дата закрытия: 30 апреля 2015 года 
Объем финансирования в млн. долл. США*: 
Источник Объем Освоено Не освоено 
Вклад МБРР 
Участие ПРК 

78,0 
122,90 

0,307 77,693 

Общий объем средств 200,90   
*по состоянию на 17 января 2012 года.  
Примечание: сумма освоения средств мож ет отличаться от объема 
финансирования из-за колебаний обменного курса на момент освоения .        
Цель разработки проекта – повышение надежности и качества поставок электроэнергии потребителям Алматинской 
области с учетом экологических и экономических аспектов. Эта цель будет достигнута через увеличение пропускной 
способности трансмиссионной сети Алматинской области для обеспечения дополнительной мощности и резерва в 
системе для бесперебойного снабжения электроэнергией. 
Описание и компоненты проекта: 
Основной задачей проекта является строительство новой точки энергоснабжения – подстанции Алма - для нужд 
Алматинской области. Другие связанные компоненты включают в себя реконструкцию и расширение смежных 
подстанций и строительство воздушных линий электропередачи. В частности, основные под-компоненты проекта 
классифицируются по следующим группам: 
Часть 1 – Строительство ВЛП 
(а) воздушная линия передачи мощностью 500 кВ с подстанции ЮКГРЭС до подстанции Алма; 
(б) ВЛП мощностью 500 кВ с Алматинской подстанции по подстанции Алма; 
(в) ВЛП мощностью 220 кВ с подстанции Алма до подстанции Кенсай; 
(г) Входящие перекрестные линии соединения (ВЛП мощностью 220 кВ); 
Часть 2 – Строительство, расширение и модернизация подстанций – строительство ПС 500 кВ Алма, 
расширение и модернизация ПС 500 кВ Алматы; расширение и модернизация ПС 500 кВ ЮКГРЭС. 
Банк профинансирует только компонент 1 (а) проекта, т.е. строительство ВЛП 500 кВ с ПС ЮКГРЭС до станции 
Алма. Банк также профинансирует закуп и консультационные услуги по управлению проектом в рамках строительства 
ВЛП 500 кВ с ПС ЮКГРЭС до ПС Алма.  

Статус реализации проекта: 
В начале 2011 года были привлечены консультанты по управлению проектом, которые оказывают содействие  АО 
«КЕГОК» в подготовке предквалификационных и тендерных документов для отбора подрядчика для линии передачи 
от  ПС ЮКГРЭС до ПС Алма. Процесс предквалификации для  отбора подрядчика для линии передачи от  ПС 
ЮКГРЭС до ПС Алма завершен, а заявки квалифицированных участников тендера будут вскрыты в феврале 2012 
года. Своевременное привлечение подрядчика является критически важным для обеспечения того, что сооружения 
линии передачи завершены в соответствии с графиком. 
Ожидаемые результаты: 
1. Более надежная поставка электроэнергии, оцениваемая по снижению количества перебоев (максимум 10 случаев 

отключений электричества) в Алматинском филиале АО «КЕГОК». 
2. Повышение производительности на 1000 МВА для обеспечения Алматинской области, оцениваемое по 

пропускной способности 500 кВ трансформаторов, соединенных к высоковольтной сети. 
3. Повышение производительности для обеспечения Алматинской области, оцениваемое по перегрузке 

трансформаторов на ПС «Алматы» на 70 процентов.   
Ключевые партнеры:  АО «Казахстанская компания по управлению электрическими сетями» (KEGOC), заемщик 



ПРОЕКТ ВОССТАНОВЛЕНИЯ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ Г. УСТЬ-КАМЕНОГОРСКА 
Последнее обновление: 17 января 2012 года 

Одобрение: 1 февраля 2007 года 
Ключевые даты: 

Вступление в силу: 15 декабря 2008 года 
Закрытие: 30 марта 2013 года 
Объем финансирования, млн.долл.США*: 
Источник Объем Освоено  Не освоено  
Заем МБРР 
Правительство РК  
Другие доноры (ЕС) 

24,29 
15,80 
4,46 

 
1,60 
3,43 

24,29 
14,20 
1,03 

Общий объем средств 44,55   
*По состоянию на 17 января 2012 года.  
Примечание: сумма освоения средств мож ет отличаться от объема финансирования из-
за колебаний обменного курса на момент освоения . 

 

Проект направлен на решение проблем экологического загрязнения в Усть-Каменогорске, вызванного опасными 
промышленными отходами, накопленными до 1990 г. Путем реализации трех указанных  ниже основных 
компонентов проект намерен остановить дальнейшее движение исторического промышленного загрязнения в 
сторону жилых районов и, в конечном итоге, реки Иртыш. Проект оптимизирует дизайн и выполнение программы 
очистки грунтовых вод и восстановления участков сброса отходов в Усть-Каменогорске на основе технической, 
экономической, финансовой, социальной и экологической оценок. Кроме того, проект обеспечит инвестиции и 
реализацию мероприятий по контролю грунтовых вод ниже водоочистительных станций и разработку долгосрочной 
системы мониторинга качества грунтовых вод. 
Цель развития проекта – предотвратить дальнейшее движение шлейфа, загрязняющего грунтовые воды, к жилым 
районам, источникам питьевой воды города и к реке Иртыш, а также усилить институциональные механизмы для 
мониторинга качества грунтовых вод. 
Компоненты проекта: 
Компонент A. Локализация наиболее приоритетных источников загрязнения грунтовых вод (19,36 млн.дол. США, в 
рамках которого будут реализованы срочные мероприятия по очистке для предотвращения дальнейшего 
проникновения загрязнения в водоносный слой из свалок отходов и отстойников, представляющий высокую степень 
риска, которые расположены внутри или вблизи города, главным образом, на территории Центрального 
промышленного комплекса.  
Компонент Б. Очистка загрязненных участков грунтовых вод (20,13 млн.дол.США) состоит из двух подкомпонентов: 
(i) система насосной очистки грунтовых вод; (ii) сеть мониторинга состояния грунтовых водопользователей, и 
предполагает реализацию соответствующих мер по перехвату, обработке и мониторингу зараженной грунтовой воды 
на территории проекта и  дальнейшей миграции грунтовых вод с недопустимыми уровнями загрязнения в жилые 
районы, до водопользователей грунтовых водопользователей и реки Иртыш.  
Компонент В. Управление и мониторинг проекта (0,6 млн.дол.США).  
Достигнутые результаты:  
• Завершена программа обследования территорий по определению степени загрязненности и местных условий на 

семи приоритетных промышленных свалках отходов; начат процесс получения государственного разрешения на 
проектирование работ; разработан подробный проект по очистке семи свалок  промышленных отходов; 
получено государственное разрешение на подробный проект для шести из семи  свалок  промышленных 
отходов. Завершена предквалификация подрядчиков, идет тендер на работы по восстановлению. Строительные 
работы планируется начать весной 2012 года.  

• Успешно установлено лабораторное оборудование по определению содержания тяжелых металлов и 
органических химикатов в подземных и поверхностных водах, почве на территории Усть-Каменогорска, обучен 
персонал лабораторий. С использованием поставленного оборудования на конденсаторном гидроотвале были 
применены более детальные отборы проб и анализы в соответствии с международными стандартами проведения 
лабораторных анализов с целью определения точной концентрации ПХБ и требуемые технологии очистки в 
соответствии со Стокгольмской конвенцией. 

• Реализованы программы снижения утечек в Усть-Каменогорске. 



 
  

• Начата программа по мониторингу качества грунтовых вод и работа по детальному проектированию компонента 
очистки грунтовых вод. 

Ключевые партнеры: Министерство сельского хозяйства, ответственное за планирование общей стратегии через 
свой Комитет по водным ресурсам и Группу по реализации проекта, которая занимается закупками, координацией и 
управлением текущими проектными мероприятиями.  
Ключевые партнеры - организации: Европейское сообщество и Правительство Японии. 



ПРОЕКТ РАЗВИТИЯ ДОРОГ «ЮГ-ЗАПАД»: Международный транзитный коридор "Западная 
Европа - Западный Китай». Последнее обновление 17 января 2012 года 

Одобрение:  30 апреля 2009 года 
Ключевые даты: 

Вступление в силу: 9 декабря 2009 года 
Ожидаемая дата закрытия: 31 декабря 2013 года 
Объем финансирования в млн. долларах США: 
Источник  Объем Освоено Не освоено 
Заем МБРР 
Правительство РК 

2,125  
2,345  

801.8 1323.2 

Общая стоимость проекта 6,700   
*по состоянию на 17 января 2012 года.  
Примечание: сумма освоения средств мож ет отличаться от объема 
финансирования из-за колебаний обменного курса на момент освоения.  
Проект является частью программы правительства РК по модернизации и повышению качества международного 
транзитного коридора, соединяющего Европу и Россию с Китаем через Казахстан. Всемирный банк 
профинансирует реконструкцию участка коридора, проходящего по территории Южного Казахстана.  
Цель разработки проекта – повысить эффективность транспорта и торговых потоков на участке дороги  
протяженностью 1062 км между границей Актюбинской/Кызылординской областей и г. Шымкент, а также 
усовершенствовать сектор управления автомобильными дорогами и повысить безопасность дорожного движения в 
Казахстане. 
Проект состоит из пяти компонентов: 
Компонент 1: Реконструкция и модернизация участка дороги (788,5 км – двухполосная дорога на северной части и 
четырехполосная к югу от Кзылорды)  проходящей по территории Кызылординской области. 
Компонент 2: Реконструкция и модернизация участка дороги, проходящей по территории Южно-Казахстанской 
области (273,4 км участка дороги, все дороги будут четырехполосными).  
Компонент 3: Содействие консультантов по управлению проектом Комитету по автомобильным дорогам в 
управлении всеми мероприятиями, связанными с проектами МФИ.  
Компонент 4:  Институциональное развитие и подготовка  плана действий в целях повышения безопасности 
дорожного движения и качества услуг дорожного сектора.  
Компонент 5: Надзор за строительными работами.  
Долгосрочное воздействие:  
Проект будет содействовать росту торговли, конкурентоспособности, повышению качества логистики и 
инфраструктурных соединений с остальным миром как в Казахстане, так и в соседних странах через строительство 
магистрали, обеспечивающей региональное экономическое сотрудничество. Ожидается, что Проект активизирует 
связанные со строительством отрасли и услуги. Проект реализуется в наиболее малообеспеченном (Кызылординская 
область) и густонаселенном регионе (Южно-Казахстанская область). Другое ожидаемое воздействие включает (1) 
обеспечение рабочими местами свыше 35 000 человек; (2) устранение транспортных барьеров для региона, занятого 
активным сельским хозяйством (ЮКО); (3) повышение качества предоставляемых услуг для сельхозпроизводителей; 
(4) создание возможностей для МСБ в секторе, связанном с дорожным.  
Статус и результаты реализации проекта: 
Подписаны все 21 контракт на строительные работы (экономия около 375 млн. долл. США). Осуществляются 
строительные работы в Кызылординской области: работают 2288 единиц дорожной техники, 16 заводов по 
производству асфальта и 8 щебеночных заводов, ежедневно доставляется 180 вагонов строительного материала.  
Развернули работу подрядчики в ЮКО. Банк и ПРК согласовали программу действий, направленную на 
институциональное усиление Комитета по автомобильным дорогам. После небольшого промедления проект набрал 
необходимую скорость реализации и к концу 2011 года вышел на запланированное освоение средств. Теперь 
реализация проекта осуществляется по графику. В 2012 году строительные работы будут продолжены, а также 
начнется работа по институциональному усилению (безопасность дорожного движения, услуги и управление 
дорожной отраслью). В настоящее время проект проходит реструктуризацию с целью перераспределения 
сэкономленных средств для финансирования дополнительных 80 км коридора.  
Ключевые партнеры: (i) Министерство транспорта и коммуникаций (МТС) и (ii) консультанты по управлению 
проектом, нанятые для содействия МТС в управлении и администрировании проектом.  
Ключевые партнеры - организации развития: вклад АБР, ЕБРР, JICA и ИБР - около 65% стоимости проекта. 



ПРОЕКТ ПО ПЕРЕДАЧЕ ТЕХНОЛОГИЙ И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ РЕФОРМЕ В СЕКТОРЕ 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

Последнее обновление 17 января 2012 года  

Одобрение: 15 января 2008 года 
Ключевые даты: 

Вступление в силу: 15 декабря 2008 года 
Дата закрытия: 30 июня 2013 года 
Объем финансирования в млн. долл. США*: 
Источник Объем Освоено          Не освоено 
Заем МБРР 
Правительство РК 

117,7 
178,4 

29,4 88,3 

Общая стоимость 
проекта 

296,1   

*по состоянию на 17 января 2012 года.  
Примечание: сумма освоения средств мож ет отличаться от объема финансирования 
из-за колебаний обменного курса на момент освоения.  
Реформа сектора здравоохранения является одной из приоритетных задач государства. Общее видение системы 
здравоохранения и здоровья населения представлено в различных государственных и местных стратегиях развития и 
отражено в реализуемой в настоящее время Государственной программе развития здравоохранения на 2011-2015 годы.  
Для достижения успеха, программа реформ должна повысить эффективность и качество предоставления услуг, в то же 
время существенно усилив относительно невысокий уровень технической и управленческой компетенции в секторе. 
Цель разработки проекта – внедрение международных стандартов и наращивание долгосрочного 
институционального потенциала Министерства здравоохранения и медицинских учреждений в поддержку ключевых 
реформ в секторе здравоохранения, осуществляемых Правительством РК. 
Этот комплексный проект затрагивает все аспекты реформы здравоохранения, включая: (i) финансирование, 
бюджетирование, планирование и управление в секторе здравоохранения; (ii) повышение качества медицинских услуг; 
(iii) реформу медицинского образования и медицинской науки; (iv) развитие информационной системы 
здравоохранения; (v) реформу фармацевтической политики, а также (vi) безопасность пищевой продукции в рамках 
вступления в ВТО.  

Основные ожидаемые и достигнутые результаты:  
После довольно медленного старта, реализация проекта была ускорена и достигла существенного прогресса, включая:  
(a) создание восьми технических центров,  
(b) пересмотр Государственного объема базовой медицинской помощи (ГОБМП) с применением разработанной 
инновационной модели определения стоимости ГОБМП и внедрение современных методов оплаты медицинским 
организациям;   
(c) на основе новых стандартов больничного планирования разработаны мастер-планы для первых пяти областей, а 
также сделан акцент на механизмах государственно-частного партнерства,  
(d) разработаны стратегии повышения автономии  медицинских организаций и новые квалификационные стандарты 
для менеджеров здравоохранения,  
(e) в соответствии с международной практикой обновлены и протестированы национальные стандарты  и механизмы 
акредитации  медицинских организаций;  
(f) на пилотных объектах установлены ИТ-платформы в рамках Единой информационной системы здравоохранения, 
все пользователи в этих учреждениях получили соответствующее обучение, 
(g) в 16 областях открыты региональные  лекарственные информационные центры, разработаны Национальная 
лекарственная политика и Национальный формуляр; 
(h) разработана национальная стратегия безопасности пищевой продукции; 
(i) более 15 000 специалистов и менеджеров здравоохранения получили обучение за границей и внутри страны. 
Ключевые ожидаемые результаты: 
1. Повышение эффективности и объективности расходов на здравоохранение и финансовой защищенности 
населения; 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Повышение качества и эффективности медицинских услуг; 
3. Повышение качества подготовленности выпускников медицинских учебных заведений и возможностей для 
проведения научных исследований; 
4. Повышение эффективности и качества управления медицинскими объектами; 
5. Повышение безопасности, действенности, качества и приемлемости цен на лекарственные препараты;  
6. Повышение безопасности пищевой продукции и ускорение процесса вступление в ВТО. 

Ключевые партнеры: (i) Министерство экономического развития и торговли, ответственное за общее 
стратегическое планирование и мониторинг;  (ii) Министерство здравоохранения как конечный получатель средств 
займа и реализатор Проекта; (iii) Областные департаменты здравоохранения, поставщики услуг, медицинские учебные 
учреждения, профессиональные ассоциации в качестве бенефициаров проекта.  

Ключевые партнеры – организации развития: ВОЗ, UNICEF, UNFPA, USAID и CDC (Центр по контролю 
заболеваемости). 



ПРОЕКТ МОДЕРНИЗАЦИИ ТЕХНИЧЕСКОГО И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
Последнее обновление: 17 января 2012 года  

Одобрение: 8 июля 2010 года 
Ключевые даты: 

Вступление в силу: 9 августа 2011 года 
Закрытие: 31 декабря 2013 года 
Объем финансирования, млн.долл.США *: 
Источник Объем Освоено  Не освоено  
Заем МБРР 
Правительство РК 

29,23 
4,0 

1,2 28,0 

Общий объем средств 33,23   
*по состоянию на 17 января 2012 года.  
Примечание: сумма освоения средств мож ет отличаться от объема финансирования из-за 
колебаний обменного курса на момент освоения . 

 

Казахстан – страна со средним доходом и быстро растущей экономикой. К 2025 году Казахстан планирует занять 
место индустриально развитого государства, однако низкая продуктивность трудовых ресурсов и большой недостаток 
в навыках препятствуют повышению конкурентоспособности страны. Существующая в Казахстане система 
технического и профессионального образования, ориентированная на поддержку административно – командной 
экономики, страдает от недостатка связи с рыночной экономикой и сталкивается с серьезными проблемами в части 
актуальности, руководства, качества и внутренней эффективности системы. Она не производит достаточного 
количества выпускников с навыками и знаниями, требуемыми на рынке труда. 
Цель развития проекта – повышение актуальности, качества и эффективности технического и профессионального 
образования путем усовершенствования политических механизмов и институционального потенциала.  
Проект намерен помочь Казахстану справится с этими трудностями путем построения связи между поставкой навыков 
и спросом производственных предприятий, между работодателями и научными кругами посредством 
усовершенствованной стратегической основы, более тесного партнерства с производственными предприятиями и 
усиления институционального потенциала для стимулирования предоставления высококачественных и актуальных 
навыков государственным и частным секторами. В частности, проект финансирует:  
(a)  разработку профессиональных стандартов для ряда приоритетных секторов, Национальной Квалификационной 
Рамки, усиление системы оценки квалификаций и институциональной аккредитации для заведений технического и 
профессионального образования;  
(b)  модернизацию системы руководства, управления, финансирования организационных структур  и учреждений 
технического и профессионального образования;  
(c) усиление возможностей по предоставлению услуг  учреждений технического и профессионального образования 
посредством финансирования институционального развития государственных и частных учреждений на конкурсной 
основе. 
Реализация Проекта запланирована на второе полугодие 2011 года.  

Индикаторы эффективности: 
Достижение цели развития проекта будет определяться по следующим ключевым индикаторам: 
• Удовлетворѐнность работодателей профессиональными стандартами, на основе которых разрабатываются 

образовательные программы и учебные планы. 
• Доля действующих программ в образовательных учреждениях, получивших гранты, приведенных в соответствие с 

требованиями профессиональных стандартов, основанных на компетенциях. 
Долгосрочный эффект развития:  
Ожидается, что в долгосрочный перспективе проект принесет следующие результаты:  
• Повышение уровня  занятости среди выпускников системы  технического и профессионального 

образования - с улучшением качества  технического и профессионального образования выпускники с «новыми 
навыками» буду более востребованы на рынке труда;   

• Повышение окупаемости  системы технического и профессионального образования  в связи с 
обновлением навыков и повышением уровня «новых» выпускников требования динамично развивающего рынка 
труда будут удовлетворены. 

• Повышение производительности труда и конкурентоспособности как результат повышения поставок новых 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

актуальных и высококачественных навыков. 
Ключевые партнеры: Министерство образования и науки Республики Казахстан.   
Ключевые партнеры - организации: Европейский союз, Европейский фонд обучения,  Германское общество по 
техническому сотрудничеству (ГТЦ), Британский совет и Международная организация труда 



ПРОЕКТ МОДЕРНИЗАЦИИ ТАМОЖЕННОЙ СЛУЖБЫ 
Последнее обновление 17 января 2012 года 

Одобрение:  27 ноября 2007 года 
Ключевые даты: 

Вступление в силу: 24 марта 2009 года 
Ожидаемая дата закрытия: 31 декабря 2012 года 
Объем финансирования в млн. долларах США*: 
Источник  Объем Освоено Не освоено 
Заем МБРР 
Другой заемщик  

18,5  
43,5 

1,0 17,5 

Общая стоимость 
проекта 

62,0   

*по состоянию на 17 января 2012 года.  
Примечание:  сумма освоения средств мож ет отличаться от объема 
финансирования из-за колебаний обменного курса на момент освоения . 

 
Цель разработки проекта -  повышение эффективности, продуктивности и подотчетности Комитета таможенного 
контроля (КТК) для решения следующих задач: (i) продвижения принятых на международном уровне практик в целях 
ускоренной обработки потоков международной торговли для дальнейшей интеграции страны в мировую экономику и 
улучшения ее инвестиционного климата и конкурентоспособности, (ii) улучшения ситуации с соблюдением 
налогоплательщиками  таможенного законодательства и, тем самым,  повышения объема налоговых поступлений,  а 
также (iii) стимулирования прозрачности таможенных операций с целью снижения возможностей для коррупции и 
повышения предсказуемости деятельности таможенной службы для участников ВЭД.  
Проект состоит из 4-х компонентов: 
Компонент 1: Институциональное развитие, руководство и управление человеческими ресурсами 
Компонент 2: Таможенные операции  
Компонент 3: Информационные и коммуникационные технологии 
Компонент 4:  Управление проектом   

Статус и результаты  реализации проекта: 
Реализация проекта началась с опозданием приблизительно на полтора года вследствие прохождения внутренних 
государственных процедур.  
• Реализация проекта осуществляется с акцентом на наращивание  институционального потенциала  таможенной 

службы в отношении усовершенствования организационной структуры, управления человеческими ресурсами, 
антикоррупционной деятельности, стратегии управления комплексными изменениями; методов стратегического и 
финансового управления и создания современной информационной системы; модернизации основных 
таможенных операций; развития Регионального учебно-методического центра 

• Подписаны и приступили к реализации все крупные консультационные контракты. На основе прогресса 
консультационных контрактов были подготовлены тендерные документы по нескольким контрактам на разработку 
ИТ-программ, за которыми последуют контракты на закуп ИТ-оборудования. 

• В декабре 2011 года был завершен среднесрочный обзор реализации проекта, который оценил достижения и 
помог отреагировать на новые вызовы и приоритеты посредством соответствующей корректировки и 
структурирования проектных мероприятий, одновременно обеспечивая достижение целей проекта. 

Заемщик официально запросил продлить срок реализации проекта на два года (до 1 декабря 2014 года), что позволит 
обеспечить надлежащий порядок разработки программного обеспечения после осуществляемой в настоящее время ре-
инжениринга бизнес-процессов и другой консультационной работы. Освоение средств займа, которое обычно 
является низким в ходе консультационной фазы, увеличится в ходе фазы разработки программного обеспечения и 
установки ИТ-оборудования.  
Ожидаемые результаты:   

• Снижение на 75% среднего времени прохождения таможенного досмотра на пограничных пунктах и времени 
таможенного оформления на пунктах пропуска на территории страны (по результатам обследования клиентов); 
• Снижение доли физического таможенного досмотра импортных деклараций и количества документов, 
необходимых как для пограничного, так и таможенного оформления  импорта; 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Повышение эффективности сбора общих таможенных доходов (на единицу персонала КТК); 
• Внедрение стандартов обслуживания клиентов, включающие ключевые таможенные продукты с ежегодным 
повышением эффективности; 
• Улучшение восприятия участниками ВЭД и другими заинтересованными сторонами ситуации с частотой 
неофициальных платежей сотрудникам таможенных органов, оцениваемое регулярными обследованиями. 

Ключевые партнеры: Комитет таможенного контроля Министерства финансов Республики Казахстан.  
Ключевые партнеры – институты развития включают USAID и GTZ 



ПРОЕКТ ПО РЕФОРМИРОВАНИЮ НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ 
Последнее обновление 17 января 2012 года 

Одобрение:  16 февраля 2010 года 
Ключевые даты: 

Вступление в силу: 17 февраля 2011 года 
Ожидаемая дата закрытия: 31 декабря 2014 года 
Объем финансирования в млн. долларах США: 

Источник  Объем Освоено Не освоено 

Заем МБРР 
Другой заемщик  

17  
39,7 

0,3 16,7 

Общая стоимость 
проекта 

56,70   

*по состоянию на 17 января 2012 года.  
Примечание:  сумма освоения средств мож ет отличаться от объема 
финансирования из-за колебаний обменного курса на момент освоения .  
Цель разработки проекта -  реформирование и укрепление налогового администрирования Республики Казахстан с 
целью обеспечения соблюдения налогоплательщиками налогового законодательства; повышения эффективности 
борьбы с уклонением от налогов; а также повышения административной производительности и снижения 
возможностей для коррупции.  
Проект состоит из 4-х компонентов: 
Компонент 1: Институциональное развитие с целью оптимизации структуры налоговой администрации, повышения 
институциональной эффективности и совершенствования системы управления человеческими ресурсами. 
Компонент 2: Операционное развитие с целью совершенствования и дальнейшего развития ключевых операций 
налогового администрирования.     
Компонент 3: Развитие инфраструктуры информационных технологий для создания комплексной и 
интегрированной системы налогового управления. 
Компонент 4:  Управление проектом с целью своевременной и эффективной реализации проекта. 
Статус и результаты  реализации проекта: 
Реализация проекта началась с опозданием приблизительно на год вследствие прохождения внутренних 
государственных процедур.  
• Реализующее ведомство (Налоговый комитет) завершило формирование ГУП проекта, наняло местных и 

иностранных консультантов. Осенью 2011 года были наняты Главные международные консультанты по налоговой 
реформе и всеобщему декларированию, которые предоставят практическую поддержку Налоговому комитету для 
обеспечения непрерывной и высококачественной реализации проекта. 

• Были разработаны все Технические задания по институциональному и операционному развитию. Было 
объявлено несколько консультационных пакетов, а тендера по ним будут завершены в ближайшее время. 

• Одновременно, Налоговый комитет наращивает потенциал налоговых служащих посредством изучения опыта 
продвинутых и развивающихся налоговых администраций других стран.  

Налоговый комитет намерен интенсифицировать реализацию проектных мероприятий в 2012 году. Планируется 
заключить все крупные консультационные контракты по институциональному и операционному развитию, за 
которыми последуют контракты на программное обеспечение и оборудование. 
Ожидаемые результаты и индикаторы эффективности проекта: 
• Повышение объема ненефтяных доходов/уровня ВВП 
• Увеличение общего количества зарегистрированных налогоплательщиков на 10% ежегодно 
• Повышение среднего объема налоговых доходов, собираемых каждым сотрудником таможенных органов на 10% 

ежегодно 
• Увеличение корректировок в результате налоговых проверок каждым инспектором на 5% ежегодно 
• Повышение доли инспекций предприятий, выбираемых при помощи автоматизированной  системы и достижение 

этой цифры 50% к 2014 году 
• Снижение совокупной доли задолженности в общей сумме налоговых доходов на 5% ежегодно 



• Повышение доли электронного декларирования и достижение 80% к 2014 году 
• Снижение среднего времени, затрачиваемого налогоплательщиком на соблюдение налоговых обязательств 

согласно опросу на 50% к 2014 году 
• Улучшение восприятия налогоплательщиками уровня профессионализма и честности налоговых служб.   

Ключевые партнеры: Министерство финансов РК, Налоговый комитет Министерства финансов РК.  

Ключевые партнеры по развитию: USAID  

 
 
  



ПРОЕКТ КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ ТЕХНОЛОГИЙ 
Последнее обновление: 17 января 2012 года 

Одобрение: 15 января 2008 года 
Ключевые даты: 

Вступление в силу: 15 декабря 2008 года 
Закрытие: 31 декабря 2012 года 
Объем финансирования, млн.долл.США *: 
Источник Объем Освоено  Не освоено  
Заем МБРР 
Правительство РК  

13,40 
61,60 

0,5 12,90 

Общий объем средств 75,00   
*по состоянию на 17 января 2012 года .  
Примечание: сумма освоения средств мож ет отличаться от объема финансирования 
из-за колебаний обменного курса  на момент освоения .           
Проект разработан для стимулирования нового подхода к ведению научной деятельности, ее восприятию и вкладу в 
социальное и экономическое развитие Казахстана. Благодаря некоторым новаторским компонентам, проект имеет все 
предпосылки для эффективного восстановления продуктивных связей между научными разработками и частным 
сектором, тем самым способствуя повышению эффективности инноваций и коммерциализации. Он согласуется с 
усилиями Правительства по диверсификации и повышению региональной и международной конкурентоспособности 
казахстанской экономики. 
Цель развития проекта состоит в том, чтобы продемонстрировать, как можно значительно улучшить научно – 
исследовательские разработки и обеспечить их коммерческую отдачу посредством создания междисциплинарных 
исследовательских групп путем прозрачного отбора ученых на конкурсной основе в соответствии с лучшим 
международным опытом. Благодаря процедуре отбора исследователей на основе их заслуг и потенциала, проект 
должен способствовать реорганизации, укреплению и реструктуризации отдельных сегментов казахстанской базы 
НИОКР. Проект поможет наладить связи между обновленным потенциалом НИОКР и отечественным и 
зарубежными рынками технологий.  
Компоненты проекта:  
(i) Система конкурсных грантов, отбираемых и контролируемых Международным советом по науке и 
коммерциализации, для финансирования качественных НИОКР, выполненных группами старших и младших 
научных сотрудников, а также для создания исследовательской инфраструктуры мирового класса на базе 
Международного Научного Центра Материаловедения;  
(ii) создание Офиса коммерциализации технологий, который должен наладить связи между казахстанскими 
учеными и отечественным и международными рынками технологий;   
(iii) создание Группы управления проектом с целью реализации проекта. 
Показатели результатов: Успех проекта, с точки зрения достижения целей развития проекта, будет оцениваться по 
следующим показателям: создание Групп Старших Научных Сотрудников и  Групп Младших Научных Сотрудников, 
содействие участию бакалавров; создание  Международного Научного Центра Материаловедения; создание Офиса 
коммерциализации технологий и предоставление грантов на коммерциализацию технологий; проведение 
технологического аудита, обзор законодательной и правовой базы и последующая реализация рекомендаций, 
внесение изменений в законы и подзаконные акты; количество проданных при помощи Офиса коммерциализации 
технологий лицензий. 
Достигнутые результаты: 
Проект  недавно был запущен официально, и его основная деятельность начнется после присуждения грантов в 
рамках программы по созданию Групп Старших Научных Сотрудников (ГСНС) и  Групп Младших Научных 
Сотрудников (ГМНС). Конкурс на гранты по данной программе, проходивший между 16 февраля и 31 марта 2011 года, 
собрал в общем 364 предварительных заявок. Международный совет по науке и коммерциализации определил группы 
обладателей 10 грантов. В декабре 2011 года было освоено 0,5 млн.долл.США грантовых средств, которые были 
распределены между 7 из 10 групп-победителей. Международный конкурсный отбор подрядчика по 
коммерциализации технологий находится на заключительной стадии. В феврале 2012 года ожидается освоение еще 
0,5  млн.долл.США в качестве предоплаты по контракту. Закрытие проекта запланировано на декабрь 2012 года, но 
цчитывая, что освоение средств займа наконец началось, Заемщик планирует поднять вопрос о продлении срока 
реализации и реструктуризации проекта в ближайшее время. 
Ключевые партнеры: Министерство образования и науки   



 
 
 
 
 

ПРОЕКТ ПО УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ НАЦИОНАЛЬНОЙ СТАТИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ  
Последнее обновление 17 января 2012 года 

Одобрение: 31 марта 2011 года  
Ключевые даты: 

Ожидаемое вступление в силу: март 2012 года 
Дата закрытия: 30 апреля 2017 года 
Объем финансирования в млн. долл. США*: 
Источник Объем Освоено Не освоено 
Вклад МБРР 
Участие ПРК 

20,0 
2,8 

0 20,0 

Общий объем средств  22,8   
*по состоянию на 17 января 2012 года.  
Примечание: сумма освоения средств мож ет отличаться от объема 
финансирования из-за колебаний обменного курса на момент освоения . 

 

   
 Основная цель проекта заключается в повышении эффективности и продуктивности национальной статистической 
системы, обеспечивающей производство актуальных, оперативных и достоверных данных в соответствии с 
международно принятой методикой и передовыми практиками. Проект направлен на усовершенствование 
концептуального, методологического и аналитического потенциала АРКС, а также других ведомств и институтов, 
занимающихся производством статданных в Казахстане. Это позволит АРКС быстро и эффективно реагировать на 
появление новых потребностей и приоритетов в будущем. Основными бенефициарами результатов проекта являются 
АРКС, Правительство и население  РК в целом,  а также международные партнеры развития. 
Главный результат данного проекта – усовершенствованная национальная статистическая система, обеспечивающая 
принятие Правительством РК взвешенных решений через предоставление оперативных и достоверных социально-
экономических сведений и помощи в мониторинге прогресса в достижении национальных целей развития. 

Промежуточные результаты проекта: 

• совершенствование институциональной базы, способствующей развитию статистики; 
• совершенствование ИТ-инфраструктуры; 
• усиление человеческих ресурсов через соответствующее обучение; 
• совершенствование статистической инфраструктуры через применение международно принятых методик и 

стандартов качества данных; 
• развитие системы производства статданных, способной постоянно адаптироваться к эволюционирующим 

потребностям общества и экономики через диалог «пользователь-производитель статданных»; 
• институционализация основных статистических видов деятельности, включая мониторинг уровня бедности; 
• повышение производительности достоверных статданных через консолидацию и усиление существующих 

исследований и административных источников, а также через разработку и проведение новых мероприятий по 
сбору данных; 

• своевременное распространение информации и использование данных для принятия политических решений. 

Решение конкретных задач проекта будет содействовать достижению общей цели через снижение затрат на 
обеспечение информацией, повышение спроса и более эффективную координацию статистической деятельности, 
финансирования и исполнения. Это также поможет отделам по статистике при отраслевых министерствах, обеспечив 
более эффективное институциональное взаимодействие между статотделами и обучением соответствующего 
персонала. 

Ключевые партнеры: Агентство Республики Казахстан по статистике (АРКС) 



ПРОГРАММА СОВМЕСТНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 
Последнее обновление 5 марта 2011 года 

Одобрение: 6 декабря 2002 года (подписана первая 3-летняя программа) 
Ключевые даты: 

Вступление в силу: 6 декабря 2002 года 
Дата закрытия: 30 июня 2014 года 
Объем финансирования в млн. долл. США*: 
Источник Объем Освоено Не освоено 
Вклад МБРР 
Участие ПРК 

7.25 
17.60 

  

Всего по ПСЭИ  24.85 20.47 4.38 
 

 
Принятие в 2003 году Программы совместных экономических исследований (ПСЭИ) было инновационным 
решением, которое изменило стиль и характер деятельности Всемирного банка в Казахстане. В результате, с тех пор 
программа Банка формируется спросом со стороны Правительства РК на те или иные виды участия ВБ. ПСЭИ 
доказала свою ценность в качестве инструмента стимулирования участия и ответственности клиента, в том числе на 
высоком правительственном уровне, совершенствования и дальнейшего улучшения политического диалога, 
основанного на результатах. Мозговые штормы на высоком уровне, которые стали неотъемлемой частью ПСЭИ, 
высоко ценятся Правительством РК и служат для активизации процесса формирования и реализации политики. За 
последние несколько лет аналитическая работа и политический диалог в рамках ПСЭИ были сфокусированы на 
вопросах управления государственными ресурсами, образования, здравоохранения, сельского хозяйства и развития 
частного сектора, а начиная с недавнего времени - на проблемах борьбы с бедностью, социальной защиты и расходов 
на социальные нужды.  
Цель ПСЭИ – оказать содействие Правительству РК в реализации программы реформ через предоставление 
технической помощи и консультативной поддержки в сфере экономического и социального развития, что, по 
мнению ПРК, является наиболее приоритетной национальной задачей на сегодняшний день. ПСЭИ также 
поддерживает дальнейшее усиление институционального потенциала Правительства в осуществлении экономической 
и отраслевой работы.  
Ключевые компоненты ПСЭИ на 2012 ФГ включают: (i) укрепление финансового управления и государственного 
администрирования, (ii) улучшение показателей человеческого развития, (iii) минимизацию макроэкономических и 
фискальных рисков, а также (iv) повышение конкурентоспособности страны. Программа включает в себя также 
проведение мозговых штурмов на высоком уровне с Правительством РК по приоритетным стратегическим вопросам. 
Отличительной чертой ПСЭИ этого года является внедрение программной структуры (с ФГ2012 и далее), которая 
подразумевает разработку  многолетних  и взаимоувязанных мероприятий. Такой подход поможет уилить 
стратегическиую направленность программы, будет способствовать интенсификации диалога по отраслям, а также 
повысит эффективность проводимой работы. 

Ключевые достигнутые результаты: 
• В рамках ПСЭИ была оказана поддержка в проведении анализа налоговой политики и налогового 
администрирования в Казахстане и ее сопоставлении с практикой продвинутых налоговых систем. В результате 
данной работы были внесены соответствующие изменения в Налоговый кодекс.  
• В сфере государственных расходов аналитическая поддержка началась с предоставления рекомендаций по 
совершенствованию планирования государственных инвестиций, затем расширилась до полной оценки систем 
финансового управления.  
• Рекомендации Отчета ПСЭИ по высшему образованию были использованы Министерством образования и 
науки для формирования стратегии реформирования сектора.  
• В секторе здравоохранения аналитическая работа, начатая в контексте ПСЭИ, эволюционировала в 
совместный проект, нацеленный на повышение эффективности государственных расходов на сектор здравоохранения.  
• В сфере социальной защитыстратегическая консультационная поддержка в рамках ПСЭИ привела к 
внедрению новой программы трудоустройста, направленной на уравновешивание аспектов защиты и содействия 
государственной политики социальной защиты. 
• В сфере развития частного сектора, в рамках ПСЭИ продолжается реализация двухгодичной совместной 



 

работы по координации реформ в бизнес-сред, которая привела к быстрому улучшению условий ведения бизнеса, а 
Казахстан ьыл назван ведущим реформатором в десятке наиболеепродвинувшихся стран.  
• Консультационная поддержка в рамках ПСЭИ помогла Правительству РК избежать принятия рискованных в 
финансовом отношении общих анти-кризисных стратегий для минимизации последствий финансового кризиса  и 
уравновесить макроэкономическую и монетарную стабильность с  целями устойчивого развития. Одновременно 
продолжается предоставление экспертной поддержки в сфере разумного управления нефтяными доходами.  
• Серия  «мозговых штурмов» (15 мероприятий с 2004 года) оказала поддержку в реализации амбициозной 
программы реформ и усилиях по формулированию политики Правительства РК, в том числе посредством передачи 
лучшей мировой практики для информированного принятия решений в сфере политических и институциональных 
реформ.  

Ключевые партнеры: Канцелярия Премьер-министра, Министерство экономического развития и торговли, другие 
отраслевые министерства. 
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