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2 Benchmark globally

Numa economia global, a bitola para o sucesso da
educacao ja nao é s melhorar segundo os
padroes nacionais, mas ter os melhores sistemas
educativos a nivel internacional
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Nao sacrifigue os ganhos de validade por ganhos de

O tipo de coisas que sao faceis de
ensinar e testar e também faceis de
digitalizar, automatizar e subcontratar
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Cmudancas na procura de competéncias
dos Unidos )

Mean task input in percentiles of 1960 task distribution
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ne (2003)." MIT Mimeograph, June.



Monitorizar exceléncia e equidade ao mesmo tempo

Licao 3
A falsa escolha entre
equidade e exceléncia
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Gaste com prudéncia para fazer a diferenca

Licao 4
Nao é mais dinheiro, mas melhores
formas de o gastar,

que fazem a diferenca



21|gnday %oAo|S
pupjoq

S24D4S patiun
uapamg

pupjul

021X2W

pupj24T
pup|22]
AomuoN|

AJpbunH

m1/class size
4 £
L 2
i d PN

21|gnday Y22z)

m 1/teaching time

DlJlSny
Ao41
3JDwu2q
Spup|JaylaN
20UpJd4

pup|paZz MaN

Difference with OECD average

m Instruction time

wopbury pa4iun

DI[DJLSNY

uodop
222249
Aubwiu29
bunoquaxn-

D240}

2

wnibjag

pUD|J2Z4IMG

<3

m Salary as % of GDP/capita
Percentage points

uindg

4
L TS *
L 4
L 2 omu -

D

[obnyJod

15
10
5
0 -
5
-10




@ Australia
Austria
@® Belgium
Canada
Chile
Czech Rep.
Denmark
@ Estonia
Finland
France
Germany
Greece
Hungary
Iceland
Ireland
Israel
Italy
NETE)
Korea
Luxembourg
Mexico
Netherlands
New Zealand
Norway
Poland
Portugal
Slovak Rep.
Slovenia
Spain
Sweden
Switzerland
Turkey
UK
us

®

Shanghai

Singapore

2003 - 2012



28 Tenha em conta o ‘valor acrescentado’




Desempenho escolar meio socio-econémico : Brasil

Desempenho dos Estudantes

Brasil

»

Desvantagem Index PISA do meio sdcio-econémico

] Vantagem



Desempenfo de los estudiantes
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Desempenho escolar e nivel socioeconémico: Brasil

Brasil

Student performance

Disadvantage PISA Index of socio-economic background ] Advantage
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Proporcionar um ambiente escolar rico em dados
para combater as desigualdades
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Lessons from high performers

Baixa viabilidade

Os Tem de Ter

Resultados de elevado impacto

Ganhos Rapidos

Elevada viabilidade

Frutos faceis de apanhar




Compromisso com resultados universais

Capacidade
no ponto de transmissao

Coeréncia

Recursos onde
darao mais resultados

Pontos de entrada,
sistemas de instrucao

Um sistema de ensino

Estruturas de incentivos e
responsabilizacao




O Licao 6: Acreditar que todas as criangas conseguem

3 Padrdes universais de educacao e personalizacdao sao a
abordagem a heterogeneidade no corpo de alunos...

. @0 contrario da crenca que o alunos terao destinos
diferentes, a encarar com diferentes expectativas , e
seleccao/estratificacdo como abordagem a
heterogeneidade structional
o Articulacdo clagra de quem é responsavel por -
assegurar o sucesso dos alunos e perante quem

Estruturas de incentivos e
responsabilizacao

Lessons from high performers




Expectativas elevadas paratodos os estudante
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capacidades, tém melhores resultados em
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Percentage of students who reported "agree" or "strongly agree" with the following statements:

® Russian Federation = United States O OECD average

Sometimes | am just unlucky

The teacher did not get students interested in
the material

Sometimes the course material is too hard

This week | made bad guesses on the quiz

My teacher did not explain the concepts well
this week

I’'m not very good at solving mathematics
problems

Ly L

(@]

20 40 60 80 100
%



Um apoio em continuidade

| Faga da aprendizagem um nticleo central, encoraje o
- empenho e a responsabilidade il

| Seja muito sensivel a diferengas individuais

5 e R albas S B W . p—
Faca uma avaliagao continua dando um “feedback”
formativo

| W p—

Seja exigente com todos os estudantes

' Faga com que os alunos se sintam valorizados e
" incluidos e que a aprendizagem é uma colaboragao




Lessons from high performers

3 Ligdo 7: Tenha metas ambiciosas e claras,
partilhadas por todo o sistema e alinhadas com
acessos e sistemas de ensino exigentes

Cap:
at point o

o Cadeias de transmissao através das quais os objectivos
curriculares se traduzem em sistema e praticas de
ensino e aprendizagem dos estudantes (pretendido,

Coher implementado e conseguido)

e Nivel elevado de conteddo metacognitivo na

instrucao ...

Incentive structures and
accountability



| essons from hig

Licao 8: Criar capacidades no ponto de aplicacao

Atrair, desenvolver e manter professores de qualidade
e lideres de escola, e uma organizacao de trabalho em
gue possam utilizar todo o seu potencial

Lideranca pedagogica e gestao de recursos humanos

nas escolas

Manter o ensino como uma profissao atraente

5, instructional

Progressao de carreiras em todo o sistema...
ystems

Loilierernice

A learning system

Incentive structures and
accountability
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ey Preparar o trabalho circunstancias desfavoraveg
* Reforcar a formacao inicial dos

professores incluindo temas de
Prepare os desvantagem no curriculo

profs. para
trabalho em
A INEREES
desfavoraveis

Incentivos de Proporcpne
mentoria

carreira Preparacgao quando hé

e financeiros dificuldades

e Tanto novos como
experientes professores

Melhore
condicdes de

trabalho




Lessons from high performers

3 Ligao 9: Equilibrar autonomia e responsabilizacao

e Estruturas de incentivos alinhadas

Para os estudantes

Como as “portas” afectam a forca, direccionamento, clareza e natureza dos
incentivos sobre os estudantes em cada fase da sua educacao

Grau em que os estudantes tém incentivos para fazer cursos dificeis e estudar
muito

Custos da oportunidade de se manter na escola e com bons resultados
Introduzir inovacdes em pedagogia e/ou organizacao
Melhorar o seu préprio desempenho e o desempenho dos colegas

Aproveitar oportunidades de desenvolvimento profissioanl que promovem
praticas pedagodgicas mais solidas

Um equilibrio entre responsabilizacao vertical e horizontal

Instrumentos eficazes para gerir e partilhar conhecimento e
disseminar a inovacao — comunicacao, dentro do sistema e com
parceiros proximos

Um centro com capacidade e autoridade e legitimidad para agir







Desempenho em Matemaética (pomtuacdes)

Os Paises que ddo autonomia as escolas em curriculos e
avaliagdo tendem a ter melhor desempenho nas matematicas
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Autonomia escolar para a atribuicéo de recursos x Nivel de professores
gue participam na gestéao escolar , em todos os paises e economias participantes

Pontuacao

485

480

475

470
465

460

—

Professores participam na
gestéo

455

Menos autonomia escolar Professores néo participam

na gestao

Mais autonomia escolar



Autonomia da escola em curriculos e avaliagéo
X nivel do sistema de publicar os resultados alcancados

Score points
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Autonomia escolar em curriculos e avaliagcdo x implementacéo pelo sistema de uma
politica estandardizada para a mateméatica (e.g. curriculo e materiais de ensinos)

Pontuacao
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—
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Ha politica normalizada de
455
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Menos autonomia escolar N&o ha politica normalizada
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Fig IV.4.14

Percentagem de estudantes em escolas cujo director informou que estas dispdem do
seguinte para garantia de qualidade e melhoramento:

Implementation of a standardised policy for mathematics

Regular consultation with one or more experts over a

period of at least six months with the aim of improving..

Teacher mentoring

Written feedback from students (e.g. regarding lessons,
teachers or resources)

External evaluation

Internal evaluation/self-evaluation

Systematic recording of data, including teacher and

student attendance and graduation rates, test results..

Written specification of student-performance standards

Written specification of the school's curriculum and
educational goals

m Singapore :OECD average

100



Equacione Escola com Equidade
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controlada 3 fihanceiros
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Lessons from high performers

3 Licao 10: Investir recursos onde eles podem fazer a
maior diferenca

e Alinhamento dos recursos com os principais desafios (e.g.
atrair os professores mais talentosos, para aulas que
oferecem mais desafios)

e Gastar as verbas em escolhas que prioritizem professores
de grande qualidade em vez de classes mais pequenas

Ryt s 5 518 Sy ~f Y & bR

Incentive structures and
accountability
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Mathematics performance (score points)
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Reduce tracking and grade repetition
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Commitment to universal achievement

Capacity

at noint of deliverv Resources

B |d most

7 Uma ultima reflexao

CAN

Politicas de alinhamento em todos os iateways, instructional

aspectos do sistema SACE
Coeréncia de politi cas oy

ao longo de periodos razoaveis de tempo

Consisténcia na implementacao

Fidelidade na implementacao centive structures and
(sem excesso de controlo) accountability
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