
OECD EMPLOYER 
BRAND 
Playbook 

 

 

1 

 
Десять вещей, которые 
необходимо знать 
представителям 
государственных структур в 
отношении учебных целей и 
оценивания 

Андреас Шлейхер 
Санкт-Петербург, май 2014 г. 

Presenter
Presentation Notes
I want to start with a brief overview of the objectives and origins of PISA, then show you where the US stands and what the most effective school systems show can be achieved, and conclude with what all of this means for education policy.I need to remind you that the material remains under embargo until next Tuesday.
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Урок 1 
В глобальной экономике эталоном успеха в 

образовании является не только улучшение по 
меркам национальных стандартов, но и по 

сравнению с лучшими системами образования 
в мире 
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Великобритания 
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17 17 Не стоит жертвовать достоверностью ради экономии 

Урок 2 

Чему легко учить и что просто 
проверить, также легко 

оцифровать, автоматизировать и 
передать сторонним 

организациям 



35

40

45

50

55

60

65

70

1960 1970 1980 1990 2000 2006 2009

Routine manual

Nonroutine manual

Routine cognitive

Nonroutine analytic

Nonroutine interpersonal

Mean task input in percentiles of 1960 task distribution 18 
Меняется спрос на квалификацию 
тенденции в различных группах профессий (США) 

Source: Autor, David H. and Brendan M. Price. 2013. "The Changing Task Composition of the US Labor Market: An Update of Autor, Levy, and Murna
ne (2003)." MIT Mimeograph, June. 

Presenter
Presentation Notes
Another way of looking at the evolution of demand for skills is provided by Autor, Levy and Murnane (2003), whoclassify jobs into routine and non-routine tasks. They argue that the share of non-routine analytic and interactive jobtasks (tasks that involve expert thinking and complex communication skills) performed by American workers hasincreased steadily since 1960. The share of routine cognitive and manual tasks began to decline in theearly 1970s and 1980s, respectively – coinciding with the introduction of computers and computerised productionprocesses. These are tasks that are more readily automated and put into formal algorithms. The share of non-routinemanual tasks also declined, but stabilised in the 1990s, possibly due to the fact that they cannot be easily computerisedor outsourced.



19 19 Отслеживать высокие достижения вместе с равноправием в 
обучении 

Урок 3 

Ложный выбор между 
справедливостью и отличными 

результатами в обучении 
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Presenter
Presentation Notes
This chart illustrates the reading literacy scale, from below the OECD average, marked in red, to around the OECD average, marked in yellow, to high performance, marked in green. .



Социально справедливое 
распределение возможно

стей для обучения 

High mathematics performance 

Low mathematics performance 

Средняя успеваемость 
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Сильное влияние социа
льно-экономических фак
торов на успеваемость 
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Presenter
Presentation Notes
But I do want to introduce a second dimension into this picture, that PISA pays great attention to. When you look at the distribution of student performance within each country, there are some countries in which social background has a strong impact on student performance, in other words, where educational opportunities are very unequally distributed, where there is a large gap between winners and losers and where a lot of the potential that children bring with them is wasted. There are other countries, where it matters much less into which social context students are born, where outcomes are socially equitably distributed. If you look at this, it is clear where we all want to be, namely where performance and equity are both strong. And nobody, and no country, can accept to be where performance is low and opportunities are very unequally distributed. Whether it is better to have high performance at the price of large disparities, or better to invest in small disparities at the price of mediocracy, that is subject to debate. 
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Социально справедливое 
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Сильное влияние социа
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Presenter
Presentation Notes
Strength of ESCS on performance (% variance explained) and maths perf 2012
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Presentation Notes
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Presenter
Presentation Notes
Strength of ESCS on performance (% variance explained) and maths performance 2012Size of bubbles shows spending levels



25 25 Трать деньги с умом и почувствуй разницу 

Урок 4 

Тратить надо не больше, а лучше 
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вклад разных факторов в затраты на оплату труда 
учителей старших классов средней школы, на учащегося в % 
ВВП на душу населения (2004 г) 

 

Percentage points 

Difference with OECD average

Presenter
Presentation Notes
The red dot indicates classroom spending per student, relative to the spending capacity of countries, the higher the dot, the more of its GDP a country invests. High salaries are an obvious cost driver. You see Korea paying their teachers very well, the green bar goes up a lot. Korea also has long school days, another cost driver, marked here by the white bar going up. Last but not least, Korea provides their teachers with lots of time for other things than teaching such as teacher collaboration and professional development, which costs money as well. So how does Korea finances all of this? They do this with large classes, the blue bar pulls costs down.  If you go to the next country on the list, Luxembourg, you see that the red dot is about where it is for Korea, so Luxembourg spends roughly the same per student as Korea. But parents and teachers in Luxembourg mainly care about small classes, so policy makers have invested mainly into reducing class size, you see the blue bar as the main cost driver. But even Luxembourg can only spend its money once, and the result is that school days are short, teacher salaries are average at best and teachers have little time for anything else than teaching. Finland and the US are a similar contrast.Countries make quite different spending choices. But when you look at this these data long enough, you see that many of the high performing education systems tend to prioritise the quality of teachers over the size of classes.



Singapore 

Шанхай 

Сингапур 
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Германия, Турция и  
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(успеваемость не и  

Presenter
Presentation Notes
Strength of ESCS on performance (% variance explained) and maths performance 2012Size of bubbles shows spending levels



28 28 Отслеживайте ‘прибавку стоимости’ 

Урок 5 
Страна обучения значит больше, чем 

социальное происхождение 



Успеваемость в школе и социально-экономическое 
происхождение: Бразилия 29 
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32 32 
Устойчивость к внешним воздействиям в образовании 
Показатели по PISA по децилям социально-экономических категорий 
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33 
Богатая информационная среда школы помогает в 
борьбе с неравенством 

National and school 

data 

School-based 

strategies for 

analysis 

Data for supporting 

learning 
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Catching up with the top-performers 

Слабое влияние на результаты 

Сильное влияние на результаты 

Мало 
осуществимо 

Вполне 
осуществимо 

Денежные провалы 

Без этого нельзя обойтись 

Легкодостижимые результаты 

Быстрая отдача 
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Слабое влияние на результаты 

High impact on outcomes 

Мало  
осуществимо 

Вполне 
осуществимо 

Денежные провалы 

Без этого нельзя обойтись 

Легкодостижимые результаты 

Быстрая отдача 

Приверженность всеобщей 
успеваемости 

Пути и системы 
обучения 

Потенциал учебных 
заведений 

Стимулирование и 
подотчётность 

Ресурсы там, где от них 
выше отдача 

Система научения 
Согласованность  
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Слабое влияние на результаты 

High impact on outcomes 

Мало 
осуществимо 

Вполне 
осуществимо 

Денежные провалы 

Must haves 

Легкодостижимые результаты 

Быстрая отдача 

Commitment to universal achievement 

Gateways, instructional 
systems 

Capacity  
at point of delivery 

Incentive structures and 
accountability 

Resources  
where they yield most 

A learning system 
Coherence 

r Урок 6: Вера в то, что все дети могут научиться 
 Универсальные образовательные стандарты и 

индивидуальный подход как решение проблемы 
неоднородности всего учащегося коллектива… 

… в отличие от убеждения в том, что у каждого ученика свои 
цели и ожидания, или отбор/разбивка их на категории как 
решение проблемы неоднородности учащегося 
коллектива 

 Чётко прописанная ответственность за успешное 
обучение учащихся (кто перед кем отвечает) 
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37 Высокие ожидания в отношении всех учащихся 
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В тех странах, где учащиеся сильнее верят в свои 
способности, результаты по математике выше 

Source: PISA 2012 



Понимание своей ответственности за неумение 
решить математическую задачу 

Percentage of students who reported "agree" or "strongly agree" with the following statements:  
 

0 20 40 60 80

’m not very good at solving mathematics problems 

My teacher did not explain the concepts well this
week

This week I made bad guesses on the quiz

Sometimes the course material is too hard

The teacher did not get students interested in the
material

Sometimes I am just unlucky

 

Russian Federation United States OECD average

Fig III.3.6 38 
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39 Ощущение постоянной поддержки 
Make learning central, encourage 
engagement and responsibility 

Be acutely sensitive to individual 
differences 

Provide continual assessment with 
formative feedback 

Be demanding for every student 

Ensure that students feel valued and 
included and learning is collaborative 
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Слабое влияние на результаты 

High impact on outcomes 

малоосуществимо High feasibility 

Денежные провалы 

Без этого не обойтись 

Легкодостижимые результаты 

Быстрая отдача 

Commitment to universal achievement 

Gateways, instructional 
systems 

Capacity  
at point of delivery 

Стимулы и 
подотчётность 

Resources  
where they yield most 

A learning system 
Coherence 

r Урок 7: Ставьте чёткие амбициозные цели для всей 
системы в целом, увязанные со значимыми исходами и 
методиками преподавания.  
 Хорошо организованная система образования, в которой 

учебные цели преобразуются в методику преподавания, 
практику работы и обучение учащихся (намерение, 
реализация и достижение) 

 Высокий уровень метакогнитивного содержания 
преподавания … 
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Low impact on outcomes 

High impact on outcomes 

Low feasibility High feasibility 

Денежные провалы 

Must haves 

Легкодостижимые результаты 

Quick wins 

Commitment to universal achievement 

Gateways, instructional 
systems 

Capacity  
at point of delivery 

Incentive structures and 
accountability 

Resources  
where they yield most 

A learning system 
Coherence 

r Урок 8: Наращивайте потенциал там, где осуществляется обучение 
 Привлечение, развитие и сохранение сильных учителей и 

руководителей школ при такой организации учебного процесса, чтобы 
они смогли реализовать свой потенциал 

 Методическое сопровождение и управление кадровыми ресурсами 
школ 

 Престиж профессии учителя 
 Повышение профессиональной квалификации, карьерный рост во всей 

системе образования и … 
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Дефицит учителей Fig IV.3.5 
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43 Подготовка к работе в неблагополучных школах  

Preparation 

Prepare 
teachers for 

work in 
disadvantage 

Provide 
mentoring in 
disadvantage 

Improve 
working 

conditions 

Career and 
financial 

incentives 

• Усилить подготовку в педагогических 
ВУЗах, включая содержание  
программы для неблагополучного 
контингента  

• Усилить возможности по диагностике 
• Обязательно проходить практику в 

школе  

• Поможет и молодым, и опытным 
учителям 

• Педагогический подход и 
выстраивание отношений 
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Low impact on outcomes 

High impact on outcomes 

Low feasibility High feasibility 

Money pits 

Must haves 

Low hanging fruits 

Quick wins 

Commitment to universal achievement 

Gateways, instructional 
systems 

Capacity  
at point of delivery 

Incentive structures and 
accountability 

Resources  
where they yield most 

A learning system 
Coherence 

r Урок 9: сочетание самостоятельности с подотчётностью 
 Продуманная система стимулов 

Для учащихся 
 Как условия перехода на следующую ступень образования влияют на силу, 

направление, ясность и характер стимулирования учащихся 
 Насколько учащиеся заинтересованы в том, чтобы записываться на более сложные 

курсы обучения и учиться более напряжённо 
 Стимулы не бросать школу и учиться хорошо 

Для учителей 
 Предлагать новаторские подходы в педагогике и/или организации 
 Повышать качество своей работы и работы своих коллег 
 Использовать возможности профессионального роста, приводящие к более сильным 

педагогическим результатам  

 Баланc подотчётности по вертикали и горизонтали 
 Эффективные инструменты по управлению и обмену знаниями и 

распространению инноваций – коммуникация внутри системы и с 
заинтересованными со стороны 

 Мощный центр с соответствующими полномочиями 
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45 

45 Сочетание самостоятельности с подотчётностью 

Вопрос не в том, сколько школ являются независимыми, а как вы помогаете 
каждому учителю стать таким, словно он работает в независимой школе 
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Index of  school responsibility for curriculum and assessment  
(index points) 

Страны, дающие право школам выбирать учебную 
программу и методы оценивания самостоятельно, 
показывают лучшие результаты по математике 

Source: PISA 2012 



Школы с более высокой степенью самостоятельности работают 
лучше школ с меньшей степенью самостоятельности в тех системах, 
где требуется больше сотрудничества 

Teachers don't participate in
management

Teachers participate in
management455

460

465

470

475

480

485

Less school autonomy

More school autonomy

Score points 

Самостоятельность школ в распределение ресурсов  x  системный уровень  
учителей, участвующих в управлении школами 
Во всех участвующих странах 

Fig IV.1.17 



Школы с более высокой степенью самостоятельности работают лучше школ с 
меньшей степенью самостоятельности в тех системах, где лучше налажена система 
подотчётности  

School data not public

School data public
464

466

468

470

472

474

476

478

Less school autonomy

More school autonomy

Score points 

Независимость школ в учебных и оценочных программах   
x  системный уровень публичного размещения данных об учебных достижениях  

Fig IV.1.16 



No standardised math
policy

Standardised math
policy455
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Школы с более высокой степенью самостоятельности работают лучше школ с 
меньшей степенью самостоятельности в тех системах, где стандартизовано 
обучение математике 

Score points 

Независимость школ в учебных и оценочных программах 
x  системный уровень стандартизации обучения математике (например, учебные и 
методические материалы) 

Fig IV.1.16 



en specification of the school's curriculum and educational
goals

Written specification of student-performance standards

ystematic recording of data, including teacher and student
endance and graduation rates, test results and professional

development of teachers

Internal evaluation/self-evaluation

External evaluation

Written feedback from students (e.g. regarding lessons,
teachers or resources)

Teacher mentoring

gular consultation with one or more experts over a period of
at least six months with the aim of improving the school

Implementation of a standardised policy for mathematics

 

ntage of students in schools whose principal reported that their schools have the following 
for quality assurance and improvement: 

Singapore OECD average

Обеспечение качества и совершенствование школ Fig IV.4.14 50 
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51 Обеспечить равноправие при выборе школ 

Финансовые 
стимулы для 

школ 

Помощ  
неблагопол

ны  
родителя  

Controlled 
choice 

Financial 
incentives 

Inform 
parents 

Foster 
collaboration 

among 
teachers and 

schools 

Use student 
and school 

assessments 
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Low impact on outcomes 

High impact on outcomes 

Low feasibility High feasibility 

Money pits 

Must haves 

Low hanging fruits 

Quick wins 

Commitment to universal achievement 

Gateways, instructional 
systems 

Capacity  
at point of delivery 

Incentive structures and 
accountability 

Resources  
where they yield most 

A learning system 
Coherence 

r Урок 10: направляйте ресурсы туда, где они 
могут сильнее всего изменить ситуацию 
 Направление ресурсов на решение важнейших задач 

(типа привлечения самых талантливых учителей в самые 
неблагополучные школы/ классы) 

 Приоритет отдаётся финансированию 
высокопрофессиональных учителей, а не уменьшению 
числа учеников в классе 
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Equity in resource allocation 
 (index points) Больше  

справедливости 
Меньше  
справедливости 

Adjusted by per capita GDP 

Страны с лучшими показателями по математике, как 
правило, распределяют ресурсы более справедливо  

Source: PISA 2012 



54 54 Адекватные ресурсы неблагополучным школам 

Disadvantaged schools reported 
more teacher shortage 

Advantaged schools reported 
more teacher shortage 
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Difference between socio-economically disadvantaged and socio-economically advantaged schools

Нехватка квалифицированных учителей чаще беспокоит неблагополучные школы 



55 

55 

55 
Сократить количество второгодников и число случаев  
деления школьных классов по уровню успеваемости 

Справедливость страдает от 
расслоения как по вертикали, так 
и по горизонтали 
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Low impact on outcomes 

High impact on outcomes 

Low feasibility High feasibility 

Money pits 

Must haves 

Low hanging fruits 

Quick wins 

Commitment to universal achievement 

Gateways, instructional 
systems 

Capacity  
at point of delivery 

Incentive structures and 
accountability 

Resources  
where they yield most 

A learning system 
Coherence 

r Заключительная мысль 
 Сочетаемость подходов во всех аспектах 

политики образования 
 Непрерывность политики образования в 

течение значительного периода времени 
 Постоянство в реализации  
 Доверие к тем, кто проводит политику в жизнь  

(без излишнего контроля) 

CAN 
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Более подробно наша работа представлена на сайте 
www.oecd.org 

– Все публикации 
– Полная база данных микроуровня 

 
Email: Andreas.Schleicher@OECD.org 
Twitter: SchleicherEDU 

 
И помните: 
При отсутствии данных вы всего лишь некий индивидуум 

с собственным мнением 
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