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 KAMU SERMAYELİ İŞLETMELERİN YÖNETİM 
REFORMLARINDAN ÇIKARTILAN DERSLER– SİNGAPUR  

 

• Singapur Deneyimi 

• Oldukça olumlu ve Temasek Holdings Pte Ltd. 

ile doğrudan bağlantılı 
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KAMU SERMAYELİ İŞLETMELERİN YÖNETİM 
REFORMLARINDAN ÇIKARTILAN DERSLER– SİNGAPUR  

 • Singapur’daki Kamu Sermayeli İşletmelerde (KSİ) Kurumsal 
Yönetim Reformu, Singapur Şirketler Kanunu (Bölüm 50) 
uyarınca Temasek’in kurulmasıyla birlikte 1974 yılında 
başlamıştır 

• Temasek, sermayesinin tamamı Maliye Bakanlığı’na ait bir 
holding şirketidir 

• Devletin ekonominin çeşitli sektörlerindeki yatırımlarını idame 
ettirmek ve ticari olarak yönetmek maksadıyla kurulmuştur 

• Liderlerinin ilk tespitlerine göre, işletmelerin başarılı olabilmesi 
için ticari esaslara göre işletilmeleri gerekmektedir 

• Başlangıç portföyünün değeri 354 milyon dolar büyüklüğünde 
olup portföyün Mart 2013 itibariyle büyüklüğü 215 milyar 
dolardır 
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KAMU SERMAYELİ İŞLETMELERİN YÖNETİM 
REFORMLARINDAN ÇIKARTILAN DERSLER– SİNGAPUR  

 

• Devletin şirket sahibi ve hissedar rolü ile politika 
yapıcı ve düzenleyici rolünün birbirinden ayrılması 

• KSİ'ler (veya Kamuyla Bağlantılı İşletmeler) yüksek 
kurumsal yönetim standartlarına riayet ederek ticari 
kuruluşlar olarak faaliyet gösterirler 

• Uzun vadede sürdürülebilir pay sahibi değeri üzerine 
odaklanılır 
 

Kritik Başarı Faktörleri 
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KAMU SERMAYELİ İŞLETMELERİN YÖNETİM 
REFORMLARINDAN ÇIKARTILAN DERSLER– SİNGAPUR  

 

• Temasek (KSİ) ve yatırım yapılan şirketler (TLC’ler 
veya Kİİ’ler) kurumun müdahalesi ve çıkar çatışması 
olmaksızın ticari şekilde faaliyet gösterebilirler 

• Özel ayrıcalıklar olmaksızın düzenlemelerin 
tamamına uymaları beklenir 

Pay Sahipliğinin düzenleyici işlevden 
ayrılması 
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Kaynak : Temasek 2013 İnceleme Raporu (31 Mart 2013 itibariyle) 

 
 
 

Temasek – Performansa Genel Bakış 
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Kaynak : Temasek 2013 İnceleme Raporu (31 Mart 2013 itibariyle) 
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Kaynak : Temasek 2013 İnceleme Raporu (31 Mart 2013 itibariyle) 
 

 
 
 

Temasek – Performansa Genel Bakış 
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Kaynak : Temasek 2013 Değerlendirme Raporu 

 
 
 

Temasek – Pay Sahiplerinin Elde Ettiği Toplam Getiri 
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KAMU SERMAYELİ İŞLETMELERİN YÖNETİM 
REFORMLARINDAN ÇIKARTILAN DERSLER– SİNGAPUR  

 

• Aktif bir pay sahibi ve yatırımcı 
• Uzun vadeli yönelime sahip açık görev ve yetki 

tanımı (bkz. Temasek Kuruluş Sözleşmesi) 
• Uygun hallerde yerel borsaya kayıt 
• Hem Temasek hem de yatırım yapılan şirketler 

oldukça yetkin ve bağımsız yönetim kurullarına ve 
ilgili komitelere sahiptirler 
 

Temasek’in işletme modelinin kilit özellikleri 
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KAMU SERMAYELİ İŞLETMELERİN YÖNETİM 
REFORMLARINDAN ÇIKARTILAN DERSLER– SİNGAPUR  

 

• Etkili Risk Yönetimi – Coğrafya ve Sektör 
• Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık 
• Başkana, Pay sahiplerine, Portföy şirketlerine ve 

Topluma karşı Hesap Verebilirlik 

Temasek’in işletme modelinin kilit özellikleri 
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Kaynak : Temasek 2013 Değerlendirme Raporu 
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Kaynak : Temasek 2013 Değerlendirme Raporu 

 
 
 

Temasek'in TEMEL Değerleri 
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Kaynak : Temasek 2013 İnceleme Raporu (31 Mart 2013 itibariyle) 
 

 
 
 

Temasek – Performansa Genel Bakış 
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Kaynak : Temasek 2013 Değerlendirme Raporu 

 
 
 

Temasek - Portföyün önemli noktaları 
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Kaynak : Temasek 2013 İnceleme Raporu (31 Mart 2013 itibariyle) 

Temasek - Portföyün önemli noktaları 
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Kaynak : Temasek 2013 İnceleme Raporu (31 Mart 2013 itibariyle) 
 

 
 
 

Temasek - Portföyün önemli noktaları 
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KAMU SERMAYELİ İŞLETMELERİN YÖNETİM 
REFORMLARINDAN ÇIKARTILAN DERSLER– SİNGAPUR  

 • Temasek’in başarısı ve yüksek Kurumsal Yönetim 
standartları hem yurtiçi hem de yurtdışındaki 
piyasalarda oldukça iyi kabul görmektedir 

• Temasek’e bağlı borsaya kayıtlı şirketler hem yurtiçi 
hem de bölgesel Kurumsal Yönetim 
derecelendirmelerinde belirgin şekilde birinci sırada 
yer almaktadırlar ve Kurumsal Yönetim alanında 
ödüllere sahiptirler;  

• Yönetim ve Şeffaflık Endeksi (GTI) 
• ASEAN Kurumsal Yönetim Derecelendirmesi 
• En İyi Yönetilen Yönetim Kurulu Ödülü 
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KAMU SERMAYELİ İŞLETMELERİN YÖNETİM 
REFORMLARINDAN ÇIKARTILAN DERSLER– SİNGAPUR  

 

• EVET 

• Tüm paydaşların bütüncül bir yaklaşımla ve 

sürdürülebilir şekilde uyumlu hareket etmeleri 

gerekir 

• KSİ’lerin tek bir ortak holding şirketi bünyesinde 

gruplandırılması başarı için tek başına yeterli değildir 

Temasek’in Başarısı Başka Yerlerde de 
Tekrarlanabilir mi?  
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Teşekkürler 
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