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* Singapur Deneyimi
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ile dogrudan baglantili




KAMU SERMAYELI ISLETMELERIN YONETIM
REFORMLARINDAN CIKARTILAN DERSLER- SINGAPUR

e Singapur’daki Kamu Sermayeli isletmelerde (KSi) Kurumsal
Yonetim Reformu, Singapur Sirketler Kanunu (Bolim 50)
uyarinca Temasek’in  kurulmasiyla birlikte 1974 vyilinda
baslamistir

e Temasek, sermayesinin tamami Maliye Bakanligi’'na ait bir
holding sirketidir

e Devletin ekonominin cesitli sektorlerindeki yatirimlarini idame
ettirmek ve ticari olarak yonetmek maksadiyla kurulmustur

e Liderlerinin ilk tespitlerine gore, isletmelerin basarili olabilmesi
icin ticari esaslara gore isletilmeleri gerekmektedir

e Baslangic portfoylinin degeri 354 milyon dolar blyukligiinde
olup portfoyin Mart 2013 itibariyle buyuklugli 215 milyar
dolardir




KAMU SERMAYELI ISLETMELERIN YONETIM
REFORMLARINDAN CIKARTILAN DERSLER- SINGAPUR

Kritik Basari Faktorleri

e Devletin sirket sahibi ve hissedar roll ile politika
yapici ve duzenleyici rolinun birbirinden ayrilmasi

e KSi'ler (veya Kamuyla Baglantili isletmeler) yiksek
kurumsal yonetim standartlarina riayet ederek ticari
kuruluslar olarak faaliyet gosterirler

e Uzun vadede surdurulebilir pay sahibi degeri tUzerine
odaklanilir
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Pay Sahipliginin diizenleyici islevden
ayrilmasi

e Temasek (KSI) ve yatirim yapilan sirketler (TLC’ler
veya Kil’ler) kurumun muiidahalesi ve cikar catismas
olmaksizin ticari sekilde faaliyet gosterebilirler

e Ozel ayricaliklar ~ olmaksizin dizenlemelerin
tamamina uymalari beklenir




Temasek — Performansa Genel Bakis

Portfolio Value Portfolio Value (S$h)
Value increased by S$154 billion
over the decade

S$215b

Portfolio value

Kaynak : Temasek 2013 inceleme Raporu (31 Mart 2013 itibariyle)




Temasek — Performansa Genel Bakis

Group Net Profit Group Net Profit (S$b)

Average annual group net profit
of S$10 billion over the decade
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Asat 31 March 2013,

Kaynak : Temasek 2013 inceleme Raporu (31 Mart 2013 itibariyle)




Temasek — Performansa Genel Bakis

Total Return to Shareholder Rolling 5% Total Shareholder Return (%)

Compounded annual return of 13%
to shareholder over 10 years

8.86% :

One-year return to shereholder

04 05 06 07 08 09 10 M 12 13
— One-year = 10-year =— 20-ygar

Kaynak : Temasek 2013 inceleme Raporu (31 Mart 2013 itibariyle)




Temasek — Performansa Genel Bakis

Ten-year Returns to Temasek by Vintage Portfolio 10-year Annualised
Market Value’ S9$ Returns to Temasek' (%)

20% -

Ten-year returns to Temasek
on post-March 2003 investments

Annualised 16% returns over last decade
for investments older than 10 years 5$215b

@ Newer investments made after 31 March 2003
® Older investments held as at 31 March 2003

Kaynak : Temasek 2013 inceleme Raporu (31 Mart 2013 itibariyle)




Temasek — Pay Sahiplerinin Elde Ettigi Toplam Getiri

S% Total Shareholder Return and Risk-adjusted Hurdle Rate (%) (a5 at 31 March 2013
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® Total Shareholder Return in 8% terms @ Risk-adjustad hurdla rate

Kaynak : Temasek 2013 Degerlendirme Raporu
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Temasek’in isletme modelinin kilit ozellikleri

e Aktif bir pay sahibi ve yatirimci

e Uzun vadeli yénelime sahip acik goérev ve yetki
tanimi (bkz. Temasek Kurulus S6zlesmesi)

e Uygun hallerde yerel borsaya kayit

e Hem Temasek hem de yatirrm yapilan sirketler
oldukca yetkin ve bagimsiz yonetim kurullarina ve
ilgili komitelere sahiptirler
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Temasek’in isletme modelinin kilit o6zellikleri

* Etkili Risk Yonetimi — Cografya ve Sektor
e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

e Baskana, Pay sahiplerine, Portfoy sirketlerine ve
Topluma karsi Hesap Verebilirlik




The Temasek Charter

Temasek is an active investor and shareholder.
We deliver sustainable value over the long term.

Temasek is a forward looking institution.
We act with integrity and are committed to the pursuit of excellence.

Temasek is a trusted steward.
We strive for the advancement of our communities across generations.

Kaynak : Temasek 2013 Degerlendirme Raporu




Temasek'in TEMEL Degerleri

rur profes 1y

TEMASEK

Kaynak : Temasek 2013 Degerlendirme Raporu




Temasek — Performansa Genel Bakis

Active Investor Investments & Divestments (S§h)

Invested S$159 billion and
divested 5$100 billion over the decade
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Kaynak : Temasek 2013 inceleme Raporu (31 Mart 2013 itibariyle)




Temasek - Portfoyiin 6nemli noktalari

Portfolio Highlights

(as at 31 Marchl

Temasek has a net portfolio of S$215 billion, comprising mostly equities. It has
an underlying exposure of S8% to mMmature economies’ and 42%: to growth regions?.

Global Exposurae®

L By WS S0

Asia ex-Singapore Singapore

Singapocre, Japan & Koraa, BMMortih SAmerice & Burope, Australis & MNows Zesiand.
Asa (eccluding Singapors, Jamen & Korea), Latin Amersca, Afrece, Central Asia & the Middle Eest.
Disribution based on underving assats

Kaynak : Temasek 2013 Degerlendirme Raporu




Temasek - Portfoyiin 6nemli noktalari

203 22

‘ -I Lsia ex-Singapore 41 47
@ Singapore 30 30

Geography? @ Australia & New Fesland 13 14
Yol Marth asmerica & Europs 12 1

@ Latin America 2 1

Africa, Cantral Asia & the Middle East 2 2

2013 2012

@ Financial Services 31 31

@ Telecommunications, Media & Technology 24 o

TR - @ Transportation & Industrials 20 71
. ¥ Life Sciences, Consumer & Real Estate 12 12

@ Energy & Resources 6 &

@ Oihers 7 57

Kaynak : Temasek 2013 inceleme Raporu (31 Mart 2013 itibariyle)




Temasek - Portfoyiin 6nemli noktalari

2013 2012
® List=d large blocs (=220% share) 38 37
Liguidity )
— (96 @ Liguid & sub-20% listed assels 35 36
Al
: @ Unlisted assats 27 27
2003 202
® Singapore dollars (i1:] 65
@ Hong Kong dollars 1 12
Currency* @ US dollars 6 7
(%) ® Britizh pounds sterling 5]
Euros 2 1
@ Others 10 0

Cistribution based on curreney of denceminaton

Kaynak : Temasek 2013 inceleme Raporu (31 Mart 2013 itibariyle)




KAMU SERMAYELI ISLETMELERIN YONETIM

REFORMLARINDAN CIKARTILAN DERSLER- SINGAPUR

Temasek’in basarisi ve ylksek Kurumsal Yonetim
standartlari hem vyurtici hem de vyurtdisindaki
piyasalarda oldukca iyi kabul gormektedir

Temasek’e bagl borsaya kayith sirketler hem yurtici
hem de bolgesel Kurumsal Yonetim
derecelendirmelerinde belirgin sekilde birinci sirada
ver almaktadirlar ve Kurumsal Yonetim alaninda
odullere sahiptirler;

Yonetim ve Seffaflik Endeksi (GTI)
ASEAN Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi
En lyi Yonetilen Yonetim Kurulu Oduli




KAMU SERMAYELI ISLETMELERIN YONETIM
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Temasek’in Basarisi Baska Yerlerde de
Tekrarlanabilir mi?

e EVET

e Tum paydaslarin buttuncul bir yaklasimla ve
surdurulebilir sekilde uyumlu hareket etmeleri
gerekir

e KSI'lerin tek bir ortak holding sirketi blinyesinde

gruplandirilmasi basari icin tek basina yeterli degildir




Tesekkurler

4
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