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KiT’lerde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

 Temel ilkeler

o Seffaflik

e Denetimler ve kontroller

e Devletin rolQ

* Degisim surecini yonetmek

Bu sunumdaki gériisler Dunya Bankasi Icra Direktorlerinin veya DB
uye devletlerinin gérislerini yansitmamaktadir.
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Temel ilkeler

« Paysahibi olarak Devlet
e Tercih edilen kurumsal sekil
« YoOnetsel 0zerklik / finansal hesap verebilirlik

 KiT’lerin coklu hesap verme yukiumlulikleri
— Devlete karsi
— Varsa diger hissedarlara karsi
— Diger paydaslara karsi

« Ulke sistemlers
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)) seffafiik




Seffaflik: Finansal Raporlama

 Mali tablolar
— Yillik ve ara donem
— Bilgilendirmeler

« Standartlar
* Nitel 6zellikler
« Uluslararasi standartlar primi

e YOnetim raporu
° Yayim
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KS/ diizeyinde
« Finansal olmayan raporlama: sirket hedefleri, kamu

hizmeti yukamltltkleri, paysahipligi ve kurumsal
yonetim yapisl, riske maruz kalma durumu ve risk

yonetimi gibi.
e Yonetisimden sorumlu kisilerce hazirlanan raporlar
e Entegre raporlama

Devlet dizeyinde
e Toptan raporlama
e HukUmetin finansal raporlamasi
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Hissedar(lar) / Paysahipligi Birimi

Yonetim Kurulu _ .
« Isletmenin stratejik yonunu belirler _ Denetim Komites!
«  Yonetimin etkinliklerini ve mali performansi * g kontrol, risk yonetimi ve muhasebe
gozetir politikalarinin uygunlugunu gozetir
e Etkili uygulanmalarini izler
Isletme Kurulu \
(CEO ve yardimcilarinin baskanliginda)

« Isletmenin mali tablolarinin dogrulugunu ve
durustlugunu saglar

e YOnetim Kurulu tarafindan belirlenen
politikalara uyumu tesvik eder

_ - Ic Denetim Dairesi
Finans Dairesi « ¢ kontrol sistemlerini ve
(CFO ve Denetginin baskanhginda) uygulamalarini izler, risk
« ¢ kontrol, risk yénetimi ve muhasebe durumunu degerlendirir ve
politikalarini 6nerir ve uygular belirli konulari sorusturur.

* Mali tablolari ve diger periyodik raporlari

hazirlar /

@i’lerin Operasyonel Ya@
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Bagimsiz Denetimler

 Bagimsiz denetcileri atama ve isten uzaklastirma sureci
— Seffaf ve saglam
— Yetkinliklere ve bagimsizliga vurgu
— lstikrar

e Denetci raporu

— Yilhk mali tablolara dair gorus

— Yari yil mali tablolarin gézden gecirilmesi

— Ydnetimin mektubu

— Denetim komitesi ve paysahipligi birimi ile iletigim
e Sayistay’'in roll
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Ic kontrol, muhasebe ve denetim politikalarina
iliskin ilkeleri belirler

KIT leri destekleyecek rehberlik ve yardimi saglar
Denetcl ve direktorleri atar
Raporlamanin uygun kullanimi ile seffafhgi artirir

Devlet adina hareket eden tum aktorlerle iletisim
kurarak KIT'in hesap verebilirligini saglar




’Degigim Surecini Yonetmek

Seffaflik ve
bilgilendirme

Yonetim
Kurulu’nun
sorumliuluklari

\—

OECD, 2005

KSI sahibi
olarak
Devlet

Etkili dUzenleyici
cerceve

Paydaslarla
iliskiler

Paydaslara
hakkaniyetli
muamele
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Presenter
Presentation Notes
``


Degisim Sirecini Yonetmek

 KSI kurumsal yonetiminin u¢ diizeyde ele
alinmasi gerekir

1. Ulkenin kurumsal cercevesi
2. KSI dizeyi
3. Devlet diuzeyi

e Bltlncul ve kapsayici yaklasim
« Seffaflik ve kontrol kdlttrirnin giclendirilmesi
* Mevcut sistemlerin Gzerine inga etmek
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Yonetsel /
Kurumsal
Ozerklik

Finansal/
Stratejlk Hesap
Verebilirhk




Y) Tesekkir ederim
worldbank.org/cfir
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