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e Devletin taahhtitte bulunmasin gerektirir
e Kamu sermayeli isletmelerin taahhiidii

e Yaygin kullanilan araglarin tanim

e Ve tesvikler -'6dil ve ceza’




Performans YOonetim Sistemi

Hesap verilebili

sagla, izle ve Hedefleri

Belirle

Performansi

Raporla Performans

Gostergeleri




Hedeflerin Belirlenmesi

Devletin ve kamu sermayeli isletmelerin taahhtitleri

Kamu sermayeli isletmelerin hedeflerinin acikliga
kavusturulmasi gerekir

Ticari olmayan kamusal hedefler belirlenmelidir

Pay sahipligi goriisiiniin olusturulmas: gerekir - beklenti
beyani

Kamu sermayeli isletmelerin tepkisi — kurumsal niyet beyani

Kamu sermayeli isletmeler ile miinferiden sdzlesme veya
anlasma yapilmasi gerekebilir

One cikan noktalar - temettiiler, yonetim tegvikleri, genel
miidiir atamasi




Performans Gostergelerinin
Tanimlanmasi

Sirket stratejisi ve performans arasindaki iliski nettir

Gostergeler kurumla kararlastirilan ana hedefleri
yansitacaktir

Ticari ve gayri ticari olmalidir

Yillik ve ara donem raporlama

o Finansal performans

o Finansal olmayan performans

o Kamusal yiiktimliiliikler ve paydaslar ile ilgili performans
o YOnetimin odaklandig: alanlar (faaliyetler ve organizasyon)

Devlete yapilacak raporlarin timii




Saglam Denetim Sistemi

Secenekler - devlet denetimleri, dis denetimler, ic
denetim

Di1s denetim finansal performansa giivenilirlik saglar

I¢ denetim verimlilik, uyum ve risk yonetimine odaklidir
Devlet denetimleri genellikle daha belirgin olabilir
Miikerrerlikten kacinilmalidir - kontrol edilmelidir

Kamu sermayeli isletmeler raporlama stirecinin
tamamini ve farkli denetim tiirlerini izlemek amaciyla
bir Denetim Komitesine sahip olmalidir.




Performansi Izleme ve Gozden | 22:-
) 00
Gecirme .
e Vizyon, strateji ve performans parametreleri diizenli bir sekilde

giincellenmelidir

e Resmi gozden gecirme siirecine kars1 gayri resmi gbzden
gecirme siireci, 6z degerlendirmeye karsi nesnellik,

e Tiim gostergeleri icerecek sekilde yillik gbzden gecirme
calismalar

e Performans karsilastirmasi - benzer sirketler, yabanci veya yerli
sirketler, sektor, onceki egilimler +

e Ogzel konular1 ve 6ne ¢ikan noktalar1 tanimla ve gdzden gecir

e Devlete yapilacak raporlamalarm tiimii s6z konusuysa -
raporlama gerekleri arasindaki tutarlilik
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