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QECD Principles

of Corporate
we

Bir Yasal OECD belgesidir

Baglayiciligi bulunmamaktadir

OECD Kurumsal Yonetim Prensiplerinin Tamamlayicisidir

Minimum standart yerine bir istegin ifadesidir




OECD Rehberindeki Oncelikler

Ozel sektér karsisinda egit sartlar saglar

Kamu yodnetiminde pay sahipligi fonksiyonunu gti¢lendirir
Azinlik pay sahiplerinin esit muamele gérmesini saglar
KS/F’lerin hedef ve performanslarinda seffafligi gelistirir
Paydasgslarla iliskileri gelistirir

KSF’lerin Yénetim Kurullarini giiclendirir




“*OECD modeli”: Rollerin Ayrilmasi

e Pay sahipligi politikasini belirler

e Bakanlar Kurulu seviyesinde
koordinasyonu saglar

 Miinferit KST'ler icin hedefleri
tanimlar

e Performansi izler

Pay s®npligi
baklarini kullanag

birim

agimsiz

- Stratejiyi onaylar dizenleme

e YOnetimi izler

e Sirketi yOnetir




Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Rehberi

Amaclarin
Belirlenmesi

Sirket diizeyinde
kamuyu
aydinlatma ve

Performansin
gbzden

seffaflik gecirilmesi

Performansin Performansin
raporlanmasi denetlenmesi




BoOlium 6: Yonetim Kurulunun
Sorumluluklari

Kamu isletmelerinin yonetim kurullarinin gorev ve sorumluluklari agik bir
sekilde belirlenmeli ve sirket performansindan nihai olarak yonetim
kurullari sorumlu tutulmalidir

Yénetim kurullari, pay sahipligi fonksiyonunu kullanan birimin belirledigi
amaclar dogrultusunda hareket eder. Yonetim kurulu, CEO’yu atama ve
gorevden alma yetkisine sahiptir.

Y6r111_eti_m kurullari objektif ve bagimsiz karar verebilecek bir liye yapisina
sahiptir.

Calisan temsiliyeti.

Yonetim kuruluna yardimci olacak uzmanlk komitelerinin
kurulmasi diigtnilmelidir.

Yénetim kurulunun performansi yilda bir kez
degerlendirilmelidir.




OECD llkeleri ilave rehberlik saglar.
Yonetim kurulu...

Kurumsal stratejiyi gozden gecirmeli ve rehberlik
etmelidir

Sirketin kurumsal yénetiminin etkinligini izlemelidir

Yoneticileri secmeli, izlemeli ve gerekirse
degistirmelidir

Ucret politikasini sirketin uzun vadeli ¢ikarlarina
paralel hale getirmelidir

Yonetim kurulu Gyeliklerinde aday belirleme stirecinin
resmi ve seffaf bir yapida olmasini saglamalidir

Potansiyel menfaat ¢catismalarini izlemelidir




Ancak, teori ve uygulama arasinda kimi
zaman farkhliklar olabilir

OECD 2005 yilinda KSf’lerle ilgili tiim uygulamalarin envanterini
cikartmigtir. Bu envanter 2011 yilinda gtincellenmistir

KSI Yénetim Kurulu uygulamalarini belgeleyen yakin tarihli bir
Calisma Grubu arastirmasi

Bicimlendirilmis az sayida veri. KSI Yénetim Kurallari giderek;
— Daha kuculmektedir ...
— ...daha “bagimsizlagsmaktadir”
— ...daha fazla 6zel sektor (borsaya kayitli) isletmeler gibi olmaktadir

— ...ve daha fazla“cegitlenmektedir”.




Yonetim Kurullarinin Sorumluluklari

« Yonetimi izlemek ve stratejik rehberlik saglamak. YoOnetim
kurullari ve yénetimle ilgili ticretlendirme ve/veya yeterlilik ve

istihdam sartlariyla ilgili ilkeler yedi (lke tarafindan uygulanmistir.

 Nesnel ve bagimsiz hiikiim verebilme. Alti llke, yeterlilikler ve
durdstliik konularinda (yukaridaki llkelere ek) kurallar

olusturmustur.

« KSIi yénetim kurulu komiteleri. Ug (ilkede, KSI yénetim kurullari
blinyesinde (denetim, lcret, strateji konularinda) bu komitelerin

kurulmasina yetki verilmis veya tesvik edilmisgtir.




Atama yetkileri kimdedir?

Pay sahipligi yapisi belirleyici bir faktordiir (merkezi/cift
yapili/daginik miilkiyet)

Farkl tiirde yonetim kurulu uyeleri: devlet memurlari, is adamlari,
calisan temsilcileri

Bagimsiz yonetim kurulu liyelikleri konusunda ¢ok farkli ulusal
kurallar bulunmaktadir - ve nelerin “bagimsizligi” saglayacagi net
olmaktan cok uzaktir

Nihai yetki, bakanlar kurulunun onayina tabi olarak, pay sahipligi
haklarini icra eden bakanlara ait olmakla birlikte, bazi istisnalar
mevcuttur;

— YoOnetim kurulu Gyesi veya “re’sen” aday gosterme
— Pay sahipligi biriminin gelistirilmesi




Yonetim Kurulunun bilesimi ve devlet
gorevlilerinin rolu

Bagimsiz degil-----------== oo e —>Bagimsiz

Devleti temsil
eden diger .
yonetim Ilgili taraflar
kurulu
uyeleri

Bagimsiz
yonetim
kurulu
uyeleri

Dogrudan
temsilciler




Yonetim kurulu tyeleri hangi kriterlere
gore secilmektedir?

 Pek cok iilkede KSi yénetim kurullarinin siyasilesmesini sinirlayici
kurallar mevcuttur.

* YoOnetim kurullarinin siyasi nitelikten arindiriimasina ve
yeterliliklerine dair kurallar degismektedir. Bu kurallardan bazilari
soyledir;

— Resmi yeterlilik gerekliliklerinin dnceden ilan edilmesi

— Bakanliklar tarafindan atanacak kisilerle ilgili gayri resmi onay veya tavsiye
surecleri

— Resmi veya gayri resmi atama komiteleri

 Genel fark: yonetim kurulu Gyelerinin seciminde kamu mu yoksa
O0zel sektordeki 6rnek uygulamalar mi esas alinmaktadir?




Hangi usuller uygulanmaktadir?

* Pay sahipligi fonksiyonunun rolii:

— Yetkin yonetim kurulu lyelerinin sicilini tutmak (6rnegin, yonetim kurulu tyeleri
havuzu)

— Bakanliklar tarafindan atanmisglar hakkinda danigsma ve inceleme roli

 YOnetim kurulunun kendi roll:
— Beceri gerekliliklerinin yonetim kurulu tarafindan degerlendirilmesi
— g atama komiteleri
— Yonetim kurulu baskani ve sahiplik fonksiyonu arasinda diyalog

o Uciincii taraflarin rolii:

— Dig atama komiteleri (Olagan Genel Kurul)

— lyi tanimlanmis beceri setleri kullanilarak yénetim kurulu iiyeliklerine aday
aranmasi



Yonetim kurulu degerlendirme usulleri

Sahiplik fonksiyonu tarafindan degerlendirme

— Sabhiplik politikasina ve sirkete 6zel amacglara baglilik

Yénetim kurulunun 6z degerlendirme ¢alismalari

— Yonetim kurulunun tamamini kapsayabilir veya bireysel performansi icerebilir
(Yonetim Kurulu Baskaninin siirece gli¢lii bir sekilde dahil olmasini
gerektirebilir).

Dis degerlendiricilerin rolii

Atama strecinde geri bildirim déngustu




1. Ornek: Israil’deki gereklilikler

OECD iilkeleri arasinda en kati yeterlilik sartlarinin bir kismini Israil

uygulamasinda gorebiliriz.

Egitim sarti:
— KS/F’lerin ana faaliyet alaniyla ilgili akademik derece veya
— Herhangi bir alanda doktora derecesi

Asagida sayilan alanlarin birinde en az 5 yil deneyim:

— Ust diizey isletmecilik;
— llgili alanda iist diizey deviet memurlugu;
— KS/P’lerin ana faaliyet alaninda (ist diizey yoneticilik

Yeterlilikler bir Atamalar inceleme Komitesi tarafindan denetlenir

Bir adayin list diizey siyasilerle baglantili oldugu belirlenirse,

gereklilikler arttirilir




2. Ornek: Danimarka’da atama siireci

Bakanlik ve Yonetim Kurulu Bagskani arasinda yonetim kurulunun
ihtiyacglari hakkinda goridsmeler.

Gerekli yonetim kurulu Gyesinin(tyelerinin) profilinin formale
edilmesi. llgili faaliyet alaninda deneyim sahibi olmak mutlak bir
gerekliliktir.

Yonetim kurulu baskani, bakanlik ve istihdam kuruluglarinin
katilimiyla gerceklestirilen bir stirecte aday listesi belirlenir

Bakan bu aday listesini Hiikiimete bagli Atama ve Organizasyon
Komitesi’ne sunar.

Komite Bakanin tavsiyelerine dayali olarak karar verir




3. Ornek: Yeni Zelanda’da atama stireci

YOnetim kurulunun gorev siresi sona ermeden 6nce yeni bir profil
formiile edilir (Bakan ve COMU tarafindan).

Acitk pozisyon Internet iizerinden ilan edilir.

Uzun ve kisa aday listesi Bakana sunulur. Miilakata alinacak aday
Bakan tarafindan belirlenir (ve durum tespiti Bakan tarafindan
gerceklestirilir).

Bakanlik tarafindan yapilan atama karara baglanir.

Komite araciligiyla Kabine onayi saglanir.




Guncel OECD deneyiminden edinilen
onemli dersler

Bir yonetim kurulu sirkete deger katar. YOonetim kurulu, sadece
uygunlugu kontrol etmekle gérevli olmayip tiyelerinin is ve ilgili
diger alanlardaki deneyimlerine dayali olarak stratejik yonlendirme
saglamakla gorevlidir.

Yonetim kurulu esit yetkilere sahip bir organdir. Kararlarini sirketin
ve sirket pay sahiplerinin menfaatlerine uygun olarak miisterek
sekilde alir. Yonetim kurulu tyeleri kendilerini, kendilerini atayan
mdinferit taraflarin temsilcileri olarak gormemelidirler.

Yonetim kurulu Devletin 6nceliklerini gbzetecektir ancak, bunun
icin yonetim kuruluna zamansiz midahaleler olmaksizin yeterli
O0zerklik saglanmalidir .




//

www.oecd.org/daf/corporateaffairs/soe/guidelines

(Farkl dil segenekleri mevcuttur.)
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