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GUNDEM

Yonetim Kurulu Uyelerinin Etkinliklerini
Arttirmak

Yonetim Kurulunun Etkinligini Arttirmak

Malezya Direktorler Akademisi (MINDA



MALEZYA YATIRIM FORUMU

e HuUklimet, Kamu Sermayeli
Isletmeler DOniisim (GLCT)
Programinin daha ciddi bir aciliyet
ve odaklilikla yuratilmesinin
surdurulmesinde kararlidir.

« Kamu Sermayeli Isletmeler/ Kamu
Sermayeli Yatinm Sirketleri (KSI)
gelecekte kiresel Glcekte
sampiyon firmalar olamasalar bile,
siniflarinin ve bolgelerinin en
lyilerinden ya da yukselen degerleri
olmak icin daha yuksekKleri
nedeflemelid)rle

Kaynak: Malezya Bagbakani’'nin 2012 Malezya Yat/r/m%orum undaki Agis Konusmasi




Kamu Sermayeli Sirketlerin TARIHI VE GELISIMI
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Millilestirilen Kamu
Tesebbiisleri
Malezya’'nin Dogal kaynaklarina
deger katmaktadir

Sirketlestiriime
Temel Kamu
Hizmetlerini Saglar

Sermaye yapisinin
yeniden diizenlenmesi ve

yeniden yapilandirma
Krizden toparlanma sagla

Finansal Kurumlar
Uluslararasi alanda daha
rekabetci hale gelirler



Kamu Sermayeli Isletmeler lilkeye 6nemli katkilarda
bulunmaktadir... .
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Kamu Sermayeli Isletmeler ulusal isglicin(n

Ulusal
isgiicii olusturmaktadir (400.000 personel)
Saham Borsasina Malezya Borsa’sinin
Ulusal . oy toplam Piyasa
ekonominin kayith Sirketlerin %’si Degerine %'lik katki
6nemli bir = KSi’ler
parcasi '
64% .
Borsaya KSPler
kayith 32 i :
KSi KSI olmayanlar
olmayanlar
Kritik gbrev - ﬁ.
hizmetlerini ’!l““ﬂ l
saglayan 433000k,
Telekomiinikasyon Ulagtirma Bankacilik ve Enerji
Finansal
Hizmetler



Kamu Sermayeli Isletmeler Doniisiim (GLCT)
Programi 3 Temel llkeye dayalidir.

Odaklanilan Alanlar

o Ulusal Kalkinma 1. Sermaye artigl
2. Beseri sermayenin geligimi
3. Malezya toplulugunun geligimi

e Performans Odaklilik 1. Ekonomik deger ve hissedar degeri yaratimi
Gelismis Kamu Sermayeli 1. KSI Yénetim Kurullari araciligiyla politika
Sirket Yonetimi ilkelerinin uygulanmasi

2. Paydas katiliminin arttiriimasi



Ve 5 Politika Hamlesiyle desteklenmektedir.

1. Kamu Sermayeli isletmenin
Roline Aciklik Getir

2.  Kamu Sermayeli isletmenin
Yonetim Kurullarini Gelistir

3. Kamu Sermayeli Yatirim
Sirketlerinin Kapasite ve
imkanlarini Giiclendir

4. En lyi Uygulamalari Benimse

5. Kamu Sermayeli igletmeler
Donusum Programini Uygula

10 Kitapla Baglantili

1. Kamu Sermayeli isletmeler Déniisim programinin uygulamasi
Federal seviyedeki Kamu Sermayeli Yatirrm Sirketlerine bagl
Kamu Sermayeli isletmeleri kapsar.

2. Devletin kontrolundeki veya kamuyla iligkili sirketler kapsam digidir

e @ O S
Beyaz  Gimis Kirmizi Mor  Turuncu  Mavi Sari
Kitap Kitap Kitap Kitap Kitap Kitap Kitap

Kilit Kurumlar
Kamu Sermayeli Kamu e Hukimet PCG/ TMO
isletme Yonetimi ve Sermayeli a
Yénetim Kurulu Yatirim

Sirketleri 7



GUNDEM

1. Giris

2. _¥6énetim Kurulu Uyelerinin EtkinlikferinA
~Arturmak -

——

3. Yonetim Kurulunun Etkinligini Arttirmak

4. Malezya Direktorler Akademisi (MINDA)



Peki, ‘Etkin’ bir
Yonetim Kurulu Uyesinin
ozellikleri nelerdir??




Etkin bir Yonetim Kurulu R S—
Uyesinin ‘idealu 62&||ik|eri - M-OM

Yonetim Kurulu Uyelerinin
dunya klasmaninda birer
yOnetici olabilmeleri ve
daha 6nce belirtilen

- rollerini yerine
Beceriler getirebilmeler igin, 3
ALANIN tamaminda da
ustalik sahibi olmalidirlar .

Zihniyet

Zihniyet, bunlarin iginde
en onemli olandir.

10 Haziran 2014 Diinya Bankasi KSi'ler Konferansi — Ankara, Tiirkiye




Her bir Alan Ne Anlama Gelir...

Bilgi: "Bir Yonetici Neler Bilir?"

*Yonetici olarak
sorumluluklarini
anlar.

*Yonetim kurulunun
temel rol ve
gorevlerini ve anlar
*Yonetim Kurulu ile
yoneticiler
arasindaki sinirlari
net olarak cizer ve
uyumlastirir
*Sirketle ilgili olan
onemli endustriyel
trendleri (6rnegin
rekabet), islevleri
ve cografi 6geleri
(6rnegin
operasyonel,
kanuni, teknik)
anlar.

*Malezya’nin sosyal,
kiltarel, politik ve
kalkinma yapisini/icerigini
anlar.

Sirketi gerekli detaylari
cercevesinde bilir
(Ornegin, hangi
noktalarda kar/zarar var,
musteriler nasil satin
aliyor, trtnler nasil
uretiliyor, kritik
pozisyonlardaki ana
yetenek eksiklikleri neler)
*Hissedarlarin
beklentilerini anlar.
(Ornegin, temetti
beklentileri, biylime
tahminleri,) ve anahtar
paydaslari bilir. (Ornegin
Tedarikgiler,
diizenleyiciler)

MALAYSIAN DIRECTORS ACADEMY

Beceriler "Bir Yonetici Neler Yapar?"

*Yonetim kurulu ve 6nemli yoneticilerle aktif ve yapici bicimde
sorun ¢ozer. (Ornegin, paylasir, zorlar ve ¢bzer)

eicra merciini kararllikla zorlar ve destek olur.

*Onemli olaylari degerlendirmede ve sorun ¢cézmede
kullanmak Gzere tecribelerinden is dliinyasina yonelik
ictihatlar yaratir.

*Proaktif bicimde iletisim aglarini kullanarak sirketin basarisi
icin birden fazla paydasi yonetebilir.

Zihniyet "Bir Yonetici Nelere inanir?"

*Yoneticinin performansinin kritik olduguna (performans olgtleri
ve sonuclarina sahip olduguna) ve isgal ettigi pozisyonun bir
"atama yapilan" pozisyon degil "hak edilmesi gereken" bir
pozisyon olduguna inanir.

*Sirketin goruislerini paylasirken hem paydaslarin hem de
hissedarlarin g¢ikarlarini dengelemesi gerektigine inanir. (Vekil
ise)

oSirketin sahibi gibi davranir ve sirkete karsi hesap verme
sorumlulugu hisseder.

*Gerektigi zaman kendi ¢ikarlari disinmeyecek kadar dirist ve
cesaret sahibidir.

eislere yeterince ve zaman ve enerji ayirmaya niyetli olmalidir.
Bir cok ise ayni anda bakmaya calisip dagilmamalidir.

Kamu Sermayeli isletmelerde Kurumsal Yonetim Uygulamalari
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GUNDEM

Giris
Yonetim Kurulu Uyelerinin Etkinliklerini
Arttirmak

“Yonetim Kurulunun Etkinligini Arttirmak

S ———

Malezﬁ Direktorler Akademisi
(MINDA)
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DIRECTORS ACADEMY

MALAYSIAN

Peki, ‘Etkin bir YOnetim
Kurulunun’ bilesenleri
nelerdir??




MALAYSIAN DIRECTORS ACADEMY

Yonetim Kurullan sadece ‘Kurallara Uygun
Olmakla’ yetinmeyerek ‘Performans Sergileyen” bir
yapinin yani sira ‘Verimliden’ ‘Etkine’ dogru
donusmelidir...

1. Yuksek Performans gosteren bir Yonetim Kurulu
yapisi olusturmak

2. Yoénetim Kurulu Faaliyetlerinde ve lliskilerinde
etkinligi saglamak

3. Temel Rol ve Sorumluluklarini yerine getirmek

10 Haziran 2014 Kamu Sermayeli isletmelerde Kurumsal Yénetim Uygulamalar




YONETIM KURULUNUN ETKINLIGININ .
ARTTIRILMASI

= Sirketin gerekliliklerine uyacak
sekilde Yonetim Kurulunu

= Her bir Yonetim Kurulu
toplantisini verimli kilar
yapilandirir = Tum Yonetim Kurulu bilgilerinin
" Yonetim Kurulunun nitelikli ve guncel olmasini

gerekliliklerini tamamlamak igin Yiksek garanti eder
komitelerin rol, yapi ve Performans = Pozitif etkilesim dinamikleri ve
bilegimlerini tanimlar gosteren bir hem Kurul igersinde hem de
- Disipli.ne oir sUreﬂg mari.feltiyle eI Yonetim Kurulu Yonetimle agik iletisim sayesinde
Yonetim Kurulu Uyelerini secer ¥$£§||)0|u$turmak Faaliyetlerinde  guven tesis eder
ve atar ve lligkilerinde
» Yonetim Kurulunu bir bitiin etkinligi garanti
olarak ve her bir Yonetim Kurulu etmek
Uyesini diizenli araliklarla (SUREC)

degerlendirir

Temel Rol ve Sorumluluklarini
yerine getirmek
(KULTUR)

» Kurumsal stratejinin gelistirimesine ve hedeflerin belirlenmesine katkida
bulunur

»  GuUglu bir kurumsal performans yonetim yaklagimini destekler

= Sirketin gelecekteki liderlerinin ve begeri sermayesinin geligimini gozetir

= Sirketin risklerini anlar ve yonetir

= Kararlarin alinmas), sirasinda.Ray.-sabiplednin.perspektifini, benimser
= Pay sahiplerinin mesru menfaatlerini dengeler



1. Yuksek Performans gosteren blr
Yonetim Kurulu yapisi olusturmak ...

* Yonetim Kurulunu sirketin gereklilikleriyle
eslesecek sekilde yapilandirir

= Komitelerinin rol, yapi ve bilesimini Yonetim
Kurulunun gerekliliklerini tamamlayacak sekilde
tanimlar

= YOnetim Kurulu tGyelerini ve CEQ’u (ve Ust duzey
yoneticilerini) disiplinli bir stirec kullanarak secer
ve atar

= Yodnetim Kurulunu ve Yonetimi bir bitin g’l
duzenli araliklarla degerlendirir

-
&
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En iyi uygulamalar...

MALAYSIAN DIRECTORS ACADEMY

= Uye sayisinin biiyikliigi dogrudur

= Yonetim Kurulunun bilegsimi dengelidir — ve en az licte biri
bagimsizdir

= Baskan ve CEO’nun rolleri net bir sekilde ayrilmistir
= Beceriler ve deneyimler sirketin gerekliliklerine paraleldir
= Secim strecinde net kriterler mevcuttur
= Atama sureci objektiftir
= Adaylari muhtemel ve muhtemel olmayan kaynaklarda bulur
= Performans degerlendirme surecinde net kriterler mevcuttur
» Aday Komitesi streci yonlendirir
= Takip sureci Bagkan tarafindan yonlendirilir
= Egitim kapsaminda gelismeye yonelik alanlar
ele alinir
= Kurul bilesimi gerekli yetenek setiyle uyumludur

10 Haziran 2014 Kamu Sermayeli isletmelerde Kurumsal Yénetim Uygulamalari 17



2. Yonetim Kurulu

Faaliyetlerinde etkinligi garanti
etmek...

Her bir Yonetim Kurulu toplantisini verimli kilar

Tum Yonetim Kurulu bilgilerinin nitelikli ve gtincel
olmasini garanti eder

Pozitif etkilesim dinamikleri ve hem Kurul icerisinde
hem de yonetimle acik iletisim sayesinde guven tesis

eder
L1
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En iyi uygulamalar ...

iran 2014 Kamu Sermayeli Isletmelerde Kurumsal Yénetim Uygulamalari

MALAYSIAN DIRECTORS ACADEMY

Belirli bir takvimi takip eder
Uygun bildirimde bulunulur

Gundem; CEO ile isbirligi icerisinde Bagkan tarafindan
belirlenir

Net bir tuzuge bagh kalinir

DoklUmanlar nettir ve gindemle ilgilidir (Yonetici Ozeti
mevcuttur)

Kurul toplantilarinda pozitif dinamikler ve ortam
mevcuttur

Yonetim yapici sekilde elestirilir ve takdir edilir
Yonetim Kurulu kararlari yonetime derhal bildiri!




3 RECTORS ACADEMY

3. Temel Rol ve Sorumluluklarint
yerine getirmek ...

Kurumsal stratejinin gelistiriimesine ve hedeflerin
belirlenmesine katkida bulunur

Guclu bir kurumsal performans yonetim yaklasimini
destekler

Sirketin gelecekteki liderlerinin ve beseri
sermayesinin gelisimini gozetir
Sirketin risklerini anlar ve yonetir

Kararlarin alinmasi sirasinda pay sahiplerinin
perspektifini benimser

/'_|/'\‘
Pay sahiplerinin megsru menfaatlerini dengele{.‘.:ﬂ

(.
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En iyi uygulamalar ...

MALAYSIAN DIRECTORS ACADEMY

= CEO’u secer ve CEO’nun haleflerini proaktif sekilde planlar
= Stratejik yone rehberlik eder

= Stratejiyi yonetimle ‘musterek sekilde sahiplenir’

» YOdnetim icin hedefleri belirler

= Kilit Performans Gostergeler dengeli bir gorus saglar

= |lerlemeyi gézden gegirir ve takip eder

» Performans yonetim felsefesini gbzden gecirir

= CEO performansini degerlendirir

= Cok onemli pozisyondakiler icin gelistirme planlarini onaylar
= Mduistakbel liderler havuzunu anlar

= Maruz kalinan onemli riskleri anlar

= Mesru pay sahibi menfaatlerini dengeler

10 Haziran 2014 Kamu Sermayeli isletmelerde Kurumsal Yénetim Uygulamalari 21



GUNDEM
1. Ozgecmis ve Takdim

2. YoOnetim Kurulu Uyelerinin Etkinliklerini
Arttirmak

3. -Yénetim Kurulunun EtkinliginiArttirmak

4. Malezya Direktorler Akademisi (MINDA)
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MALEZYA DIREKTORLER
AKADEMISININ (MINDA) TANITIMI =7

« 2005 yilinda Kamu Sermayeli Isletmeler Déntisim Programi Tesviklerinin
uygulamaya konulmasini takiben Aralik 2006’da kurulmustur

« Maliye Bakanligr'nin garantisi altinda kar amaci gutmeyen bir sinirli sorumlu
sirket statusuyle kurulmustur

« Amaclar - Kamu Sermayeli Sirketlerin Yénetim Kurulu Uyelerini stirekli ve
yuksek performans sergileyebilmeleri icin gerekli olan birinci sinif bilgi,
beceri ve zihniyetle donatmak,

« Strateji - Yonetim Kurulu Uyelerinin, iyi kurumsal yonetim, uzun vadel
strateji belirleme, performans yonetimi, mustakbel liderleri gelistirme, risk
yonetimi, inovasyon (yenilik), yaraticilik, kurumsal sosyal sorumluluk (CSR)
vb. gibi temel rol ve sorumluluklarina odaklanmalarinda yardimci Imak

10 Haziran 2014 Kamu Sermayeli Isletmelerde Kurumsal Yénetim Uygulamalari



YONETICI GELISIMININ
ASAMALARI

Perfurman::e Enhancement >
(Premler)

Kamu Sermayeli isletmelerde Kurumsal Yénetim Uygulamalar 24

Mukemmel performansi
garantilemek icin temel olarak 3
gelisim asamasi| mevcuttur:

Ise alim ve intibak: Role etkin
ve verimli bir sekilde intibak
etmek

Performans: Sirketlerin
performans gostermeleriicin
nelerin yapilmasi gerektigini
bilmek.

Gelistirme: Isin ihtiyaclarinin
stiinde ve lzerinde ve
sirketleri yuksek performansa
yonelecek sekilde sevk ve idare
edebilmek




MINDA Programlarl...
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MALAYSIAN DIRECTORS ACADEMY
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