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SON EKONOMIK VE SEKTOREL
GELISMELER

Biiyiime ve Ekonomik Yonetim

Tiirkiye’nin son on yil icerisindeki hizh
biiyiimesi ve kalkinmasi kiiresel ekonomideki
basar hikayelerinden birisini olusturmaktadir.
Tiirkiye’nin GSYH’s1 son on yil i¢cinde ABDS$
bazinda ii¢ katina ¢ikmustir. Bugiin Tirkiye 75
milyon niifusu ve kendisini diinyadaki 18. biiyilik
ekonomi haline getiren 785 milyar ABD$’lik
gayrisafi yurt i¢i hasilasi ile {ist orta gelir grubuna
dahil bir  tlkedir. Hukiimet, Tirkiye
Cumhuriyeti’nin kurulugsunun 100. y1ldéniimii olan
2023 yilina kadar Tiirkiye’yi diinyanin en biiyiik
10  ekonomisinden birisi haline getirmeyi
hedefledigini  agiklamustir.  Tiirkiye  Avrupa
Birligi’ne (AB) katilim icin aday iilkelerden
birisidir, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Teskilati’nin (OECD) ve G20’nin bir iyesidir, ve
iki tarafli Resmi Kalkinma Yardimlarinin (ODA)
giderek onemli hale gelen donoérlerinden birisidir.
Tiirkiye aym1 zamanda Diinya Bankasi Grubu’nun
(WBG) en biylk orta gelirli ortaklarindan
birisidir.

Ozellikle Orta Dogu ve Kuzey Afrika ile Orta
Asya iilkeleri olmak iizere baska iilkeler, son
yillarda gelir ve sosyal sonuglar bakimindan
elde ettigi kazanimlar sebebiyle Tiirkiye’yi ders
alinmasi gereken bir ornek  olarak
gormektedirler. Ozellikle Tiirkiye’nin ekonomik
bliylimenin faydalarini niifusu geneline yaymadaki
basaris1 kayda degerdir. On yildan kisa bir siire
igerisinde kisi basina diisen gelir neredeyse li¢ kat
artmistir ve su anda 10.000 ABD$’n1 asmis
durumdadir. 2003 yilinda yiizde 28,1 olan
yoksulluk orant 2009 yili itibariyle 18,1’e
diismiistiir ve kriz sonrasinda isgiicii piyasasi hizla
toparlandigindan dolayi, yoksulluk oraninin o
zamandan bu yana diistiigi tahmin edilmektedir.
Kasim 2012’de, mevsimsel olarak diizeltilmis
igsizlik orani yiizde 9,4 olarak, istihdam orani ise
yiizde 46 olarak gerceklesmistir ve kriz Oncesi
diizeylere gore iyilesme kaydedilmistir.

Tiirkiye refah paylasiminda diinya lideridir

Bununla birlikte, Tiirkiye kisa vadede
ekonomik volatilite riskleri ile, orta vadede ise
iiretkenlik artisim yiikseltme zorlugu ile karsi
karstyadir. Diistik diizeydeki yurt ici tasarruflar
sebebiyle, Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesi biiyiik
Olclide yatirimlart ve biliylimeyi finanse etmeye

yonelik sermaye girislerine bagimlidir. ~ Ulkenin
yiiksek diizeydeki cari acigt ve bu acgigin
finansman bilesimi kritik endise kaynaklari

olmaya devam etmektedir ve ge¢miste biiylime
oranlarindaki volatilitenin sebeplerinden birisi
olmustur. 2013 yila iligkin ekonomik goriiniim
orta diizeyde bir iyilesme ortaya koymasina
ragmen, Tirkiye’nin oniindeki orta vadeli zorluk,
biiylimenin daha az volatil ve daha siirdiiriilebilir
hale gelmesini saglamak igin {iretkenligi ve
rekabet giliciinii arttirmak ve dig tasarruflara olan
bagimlilig1 azaltmaktir.

Tiirkiye 2001 yilinda giiclii bir biiyiime
yasamistir
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2010-11°de hizhh bilyiimenin tekrar
baslamasinin ardindan, 2012 yilinda politika
sikilastirmas1 ve yumusak ini§ yasanmistir.
Resesyon sonrasindaki yiikselme sirasinda, 2009
yilinda 13,4 milyar ABD$ (GSYH’nin yiizde
2,2’si) olan cari agik 2011 yilinda 77,0 milyar
ABDS$’na (GSYH’nin yiizde 10,0’1) yiikselmistir.
Ayrica, cari a¢igm finansman bilesimi de
kotiilesmistir; net yabanci dogrudan yatirimlarin
toplam giriglerdeki pay1r 2007 yilinda yiizde 45
iken, 2012 yilinda yiizde 20’ye diismiistiir. Dis
kirilganliklar  karsisinda 2011  yilimin  ikinci
yarisinda para politikas1  sikilagtirilmigtir  ve
yetkililer yumusak inig politikasin1 basarili bir
sekilde uygulamistir; 2012 yilinda biiylimenin
yizde 2,5 oldugu ve cari acigm 48,8 milyar
ABD$’na diistiigii tahmin edilmektedir.



Biiyiime o6nemli olciide yavaslarken, Haziran
2012’den sonra para politikas1 kademeli bir
sekilde gevsetilmistir. Bankacilik sektoriiniin
ortalama finansman maliyeti Haziran ayindan bu
yana 325 baz puan digmistir ve Aralik ay1
itibariyle yiizde 5,60 olmustur. Sonug olarak,
doviz kuruna gore diizeltilmis kredi biiyiimesi
Eylil ayrindaki yiizde 15 diizeyinden Kasim
ayinda yiizde 18’¢ yiikselmistir; bu durum ig
talepte bir iyilesmenin yasanmakta oldugunu
gostermektedir. Ayrica, Merkez Bankasi Eyliil
ayindan itibaren gecelik bor¢ verme oranlarini
diisiirerek faiz koridorunu daraltmaya baslamistir.
Diisen faiz oranlarmin  ve artan gilivenin
ontimiizdeki yil 6zel sektér yatirnmlarinda
toparlanmaya yardimci olmasi beklenmektedir.

Kilit Diinya Bankasi1 Katkilari: Diinya Bankasi
stirdiiriilebilir ve kapsayict ekonomik biiylimeyi
saglamak icin yapisal politikalar ile ilgili politika
diyalogunu diizenli olarak siirdiirmektedir. Kilit
ekonomik reformlar hedefleyen ¢ok yilli kalkinma
politikas1 finansman kredileri (DPL) arasinda
‘Adil Biiyiime ve Istihdamin Yeniden Tesisi
Kalkinma Politikas1 Kredisi’, ‘Cevresel
Stirdiiriilebilirlik ve Enerji  Sektorii  Kalkinma
Politikas1 Kredisi’ ve yeni ‘“Rekabet¢ilik ve
Tasarruflar Kalkinma Politikas1 Kredisi’ yer
almaktadir. Diinya Bankasi ayni zamanda kayit
disilik, tasarruflar ve ticaret gibi ekonomik
biliylimenin kilit temalar1 hakkindaki ekonomik
memorandumlar ve kamu harcamalari ve mali
yonetim odaklt ¢ok yilli degerlendirmelerle de
katkida bulunmaktadir.

AB ile Uyumlasma

Avrupa Birligi’ne (AB) katihm siireci
Tiirkiye’deki reformlar icin 6nemli bir ¢ipa
olmustur ancak ilerleme son yillarda
yavaslamistir. Tiirkiye AB ile koklii ancak
karmasik iliskilere sahiptir. Kiiresel ekonomik
krizden bu yana Avrupa’mi yasadigi ekonomik
zorluklara ragmen, Avrupa Birligi Tiirkiye’nin en
blyliik ekonomik ortagidir ve 2011 itibariyle
Tiirkiye’nin ticaretinin yiizde 46’s1n1
olusturmaktadir. Tiirkiye hem ithalat ve ihracatin
daha fazla sofistikasyonu hem de finansmana
erisimin artmasi yoluyla AB ile entegrasyonun
derinlesmesinden fayda gormiistiir. Tirkiye 1999

yilinda Helsinki’de gerceklestirilen zirvede tam
AB iyeligi icin aday statiisiine kavusmustur.
Katilim miizakereleri Ekim 2005’te baslamistir
ancak bazi siyasi engellere (Kibris ile iliskiler gibi)
karsisinda son yillarda ilerleme yavaglamistir. Her
iki taraf da siirecin tekrar ivme kazanmasi igin
caba sarf etmektedir. Haziran 2011 secimlerinden
sonra, Hikiimet AB’ye katilim ¢alismalarini
yiriiten kurumu bakanlik diizeyine yiikselterek
Avrupa Birligi Bakanligi’n kurmustur.
Miiktesebatin 13 fash {izerindeki miizakereler su
anda acgiktir ve bu yil bir fasil daha acilabilir
(bolgesel politika). 2012 yilinda Tirkiye ve
Avrupa Komisyonu pratik adimlarla ortak ilgi ve
ilerleme alanlarinin 6n plana ¢ikarilmasi amaciyla
bir “pozitif giindem” girisimi baglatmistir.

Kilit Diinya Bankast Katkisi: Diinya Bankasi
gectigimiz on yilda Tirkiye’'nin AB katilim
stirecini giiclii bir sekilde desteklemistir. Banka su
anda enerji ve ¢evre mevzuatinin AB standartlari
ile  uyumlastirllmas1  konusunda  Tiirkiye’yi
desteklemektedir ve Gilimriik Birligi ile ilgili bir
bagimsiz degerlendirme gerceklestirmektedir.

Finansal Sektor

Tiirkiye bankacilik sektorii, kiiresel mali krizin
sonuclarina karsi direncli oldugunu
kamitlamastir. 2001 sonrasinda yapilan temel
reformlar ile bankacilik sisteminin kapsamli bir
sekilde profesyonellestirilmesi ve giiclii bankacilik
denetleme fonksiyonunun devam ettirilmesi
sonucunda, Tiirkiye’nin finansal sektorii yiiksek
sermaye diizeyini ve karliligimi korumaktadir ve
2008-09 kiiresel krizi sirasinda bir gili¢ kaynagi
oldugunu ispatlamigtir. Tiirkiye, kriz sonrasinda
bankacilik sektoriine agik veya kapali kamu
desteginin  saglanmadigi tek OECD iilkesi
olmustur. Tirk bankalari, ani “piyasaya gore
degerleme” zararlarina yol agabilecek yiiksek risk
faizli ipotek kredilerine veya benzer tiirev
iriinlerine dogrudan maruz kalmamustir.

Daha derin ve genis finansal piyasalar
yatirimlar1 ve rekabet giiciinii arttiracaktir.
2001 krizinden bu yana Tirkiye’nin finansal
sistemi derinlesmistir; Haziran 2012 itibariyle
bankacilik sistemi aktifleri GSYH’ nin yiizde 92’si
diizeyindedir. Bununla birlikte, banka dis1 finansal
kuruluslarin sayis1 ve cesitliligi nispete yiiksek



diizeyde olmasina ragmen, bankacilik sektoriiniin
zaten nispeten yiiksek olan piyasa payr daha da
artmigtir. Ayrica, son zamanlardaki kazanimlara
ragmen, hem aktiflerin hem de pasiflerin vade
profili yapisal olarak kisa vadelidir; mevduatlarin
ortalama vadesi yaklasik 45 gilin civarindadir ve
kredilerin  yaklasik yarisinin  Haziran 2012
itibariyle kalen vadesi bir y1l veya daha az kisadir.
Tiirkiye’de bankacilik sisteminin kullanimi hala
nispeten yetersiz diizeydedir; kredilerin GSYH’ya
orani yaklasik yiizde 50°dir.
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Kaynak: Tirkiye Cumbhuriyeti, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu

Bununla birlikte, zorlu bir makro-finansal
ortam ve devam eden Kkiiresel belirsizlik baz
riskler dogurmaktadir. 2009 yilinin ortalarindan
baglayarak, diisiik maliyetli dis finansman ile
finanse edilen yurt i¢i talep artist sebebiyle
Tirkiye —diger gelismekte olan filkelere benzer
sekilde- bir kredi patlamasi yasamistir. Kredi artisi
son zamanlarda yavaslamigs olmakla ve hanehalki
bilangolar1 saglikli goriinmekle birlikte, bazi
riskler birikmistir. Dolayisiyla, sirketler kesiminin
doviz  cinsinsen yiikiimliiliikkleri  yiiksektir,
bankalarin sermaye tamponlari daralmistir ve
mevduatlar temel finansman kaynagi konumlarim
korumalarina ragmen kredi-mevduat oraninin
ylizde 100’¢ ulasmasi ile birlikte bankalar kisa
vadeli dis finansmana giderek daha fazla bagimli
hale gelmektedir. Yakin vadede, dis finansmanin
¢okmesi ve yurt i¢i ekonominin kétiilesmesi riski
halen mevcuttur. Aym1  zamanda, ileriki
zamanlarda yasanacak hizli kredi artiglari aktif
kalitesinde bozulma yoniinde giderek artan riskler
doguracagindan  dolay1, politika  yapicilar
duruslarinda erken bir gevseme gostermekten
kaginmalidir.

Kilit Diinya Bankast Grubu katkilari: Diinya
Bankas1 Tiirkiye’nin  yatirim ortamimin  bir
degerlendirmesini ve finansal krizin Tiirkiye’deki
isletmeler {izerindeki etkisini analiz etmeye
yonelik bir anket hazirlamistir ve IFC ile birlikte
Tiirkiye’nin ~ girket tahvil piyasasimin  nasil
genisletilecegi  ve derinlestirilecegi ile ilgili
Oneriler sunmustur. Sermaye Piyasalar1 Kurulu ile
kurumsal yatirimeilarin gelistirilmesi ve menkul
kiymet O6deme sistemlerinin iyilestirilmesi ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile
konsolide denetimin giiglendirilmesi konularindaki
Teknik Yardim projeleri devam etmektedir.

Yurt i¢i sermaye piyasalarinin gelistirilmesi,
IFC’nin temel amaglarindan birisi olmaya devam
etmektedir. 2009 yilinda yiiriirliige konulan varliga
dayali menkul kiymet mevzuati kapsaminda, IFC
miigterisi  Sekerbank’in  Tirkiye’de ilk kez
teminath tahvil ihrag¢ etmesine yardimeci olmustur.
IFC aym1 zamanda Akbank araciligiyla yenilikei
bir {iriin sunmus ve 2008 yilinda krizin basladigi
zamanlardan beri Dogu Avrupa ve Orta Asya’da
faal durumda olmayan Cesitlendirilmis Odeme
Haklar1 (DPR) sekiiritizasyon piyasasinin yeniden
canlandirilmasina yardime1 olmustur. Birinci DPR
yapist i¢in saglanan 75 milyon ABDS$ tutarindaki
IFC finansmam kiiciik ve orta biyiikliikteki
isletmelere (KOBI) ve siirdiiriilebilir ~enerji
projelerine saglanan ikrazlara tahsis edilmistir.
IFC, Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde derinligi
ve rekabetciligi arttirmak icin sekiiritizasyon
yapisini kullanmaya devam etmektedir.

Rekabetcilik ve Ozel Sektoriin
Gelistirilmesi

Tiirkiye son on 1yl icerisinde Kiiresel
rekabetcilik siralamalarinda 6nemli bir gelisme
kaydetmistir ve 2012 yilinda Diinya Ekonomik
Forumu’nun Kiiresek Rekabetcilik Endeksinde
16 basamak yiikselerek 43. sirada yer almistir.
2000’1 yillarin baglarinda 1 milyar ABD$’nin
biraz iizerinde olan YDY, son bes yilda ortalama
13 milyar ABD$’na yiikselmistir. Daha fazla artig
icin potansiyel mevcuttur, ancak biirokrasi ve
diizenleyici ¢erceve bakimindan ongdriilebilirligin
olmayist yatinmcilart geride tutmaktadir. Nisan
2012’de uygulamaya konulan yeni bir tesvik
programi ve aralarinda yeni Ticaret Kanununun
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kabul edilmesi de bulunan bir dizi yasal girisim
Hiikiimet’in Tirkiye’yi is yapmak icin kiiresel
Olgekte rekabetci bir yer haline getirme
konusundaki kararliligint yansitmaktadir.

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin
(KOBI) biiyiimesi  Tiirkiye’de  istihdam
yaratilmas1 bakimindan Kkilit 6neme sahiptir.
Tiirkiye’de istthdamin neredeyse ylizde 80’1
KOBI’ler tarafindan saglanmaktadir. Bunlarm
biliylimesinin Oniindeki en biiyilkk 1ii¢ engel
finansmana erigim; bilgiyi kabul etme ve kullanma
yetenegi; ve ¢oOziilmeyi bekleyen diizenleyici
engellerdir. Bu sorunlara ek olarak, caligmalar {ist
diizey yoneticilerin zamanlarmin O6nemli bir
boliimiinii (ylizde 27) biirokrasi ile ugrasarak
gecirdiklerini gostermistir. Bu “zaman vergisinin”
bir kismu kurallardaki sik degisiklikler ve ister
vergilere, isterse ruhsatlara, ihalelere ve diger
islemlere  yonelik kurallarin  ihtiyari ve
ongoriilemez bir sekilde uygulanmasi ile ilgilidir.
Bu oran, Brezilya (yiizde 19), Polonya (yiizde 13)
ve Sili (yliizde 9) gibi  benzer iilkelerdeki
oranlardan ¢ok daha yiiksektir. Ayrica, ankete
katilan Tiirkiye’deki isletmelerin neredeyse dortte
biri iggiiciiniin egitim ve beceri diizeylerini
faaliyetlerinin ~ ve  biiylimelerinin  Oniindeki
“onemli” veya “cok ciddi” bir engel olarak
derecelendirmistir.
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Kilit Diinya Bankast Grubu Katkilari: Ulke
Isbirligi ~ Stratejisi (2008-11 MY) kapsaminda,
KOBTI’ler ve ihracatgilar icin saglanan 6zel sektdr
finansmani 1,85 milyar ABD$’na ulasmigtir. Yeni
CPS bu gibi kredi hatlarin1 icermeye devam
etmektedir. Banka ayrica KOBI’lerin
biiylimelerinin 6niindeki engellerin tespit edildigi
calismalar ile yatirnm ortaminin degerlendirildigi
ve Ozel sektorde arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve
yenilik¢iligin tesvik edilmesine, bilgiye dayali
sirketlerin kurulmasini tesvik etmeye, kamu Ar-Ge
caligmalarinin ticarilestirilmesinin ve teknoloji
kabuliiniin kolaylastirilmasina yo6nelik politikalarin
degerlendirildigi ¢aligmalar yapmuistir.

DPR  sekiiritizasyon  piyasalarinin  yeniden
acilmasindan bu yana, IFC ayni finansman
yapisint kullanarak tarimsal isletmelere, kiigiik
giftcilere, mikro, kiiciik ve orta biyiklikteki
isletmelere, siirdiiriilebilir enerji, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji projelerine ikraz edilmek
iizere Tiirkiye’nin Onde gelen bankalarindan
Akbank, Denizbank (2011), Yap1 Kredi Bankasi
(2012) ve Finansbank’a (2012) 295 milyon ABD$
tutarinda kredi saglamistir.

IFC’nin Tirkiye’deki Onceliklerinden birisi Tiirk
sirketlerini diger gelismekte olan iilkelere agilma
stirecinde desteklemektir. Bu, sermaye, teknoloji
ve yonetim uzmanlik birikimi akisini arttirarak ve
daha fazla istihdam yaratilmasini saglayarak 6zel
sektor gelisimini tesvik etmektedir. Gelismekte
olan {ilkelerde 0zel sektor aktorleri arasinda
ortakligin tesvik edilmesi IFC yaklasiminm kilit
unsurlarindan birisini olusturmaktadir.

Bugiine kadar IFC Tiirk sirketlerinin Balkanlara,
Rusya’ya, Hindistan’a, Giircistan’a, Haiti’ye,
Tunus’a, Misir’a ve Latin Amerika’ya a¢ilmalarina
yardimci  olmak i¢in 500 milyon ABDS$’nin
iizerinde bir taahhiitte bulunmustur. 2012 yilinda
IFC Zorlu Enerji’nin Pakistan’in Sindh eyaletinde
doniim noktasi niteligindeki bir riizgar santrali
projesine 38,1 milyon ABDS$ tutarindaki bir kredi
destek vermistir ve Sanko Tekstil’e
modernizasyon ve genisletme yatirimlari igin 25
milyon ABDS tutarinda bir kredi saglamistir.



Isgiicii Piyasalan

Tiirkiye’nin geng¢ ve biiyiiyen niifusu icin daha
fazla ve daha islerin yaratilmasi en 6nemli orta
vadeli zorluktur. 2009 yilinin son ¢eyreginden bu
yana istthdam yillik yiizde 5,5 gibi 6nemli bir
oranda yikselmeye devam etmektedir (kadin
istthdaminda %38,1) Ancak, diisiik aktivite orani
ve Ozellikle kadinlar ve gencler arasinda olmak
iizere disiik iggiicii liretkenligi isgilicii piyasasinda
hala kendini gostermektedir. Calisma ¢agindaki
niifusun (15-64 yas) yarisindan azi istihdam
edilmektedir; bu oran OECD ortalamasinin 20
puan altindadir ve kadinlarin istihdam orani
ozellikle diisiiktiir (ylizde 26,5). Cogunlukla
kadmlar olmak iizere genglerin (15-24 yas)
yaklasik yiizde 31,1°i ne ¢aligmakta ne de okula
devam etmektedir—bu OECD iilkeleri arasindaki
en yiiksek orandir. Istihdamdaki kayit disilik
(sosyal gilivenlik yardimlarinin  saglanmadigi
istthdam olarak tanimlanan) Onemli Olgiide
azalmistir, ancak hala calisanlarin yiizde 42’sini
etkilemektedir ve Tiirkiye’nin isglicii
iiretkenliginin OECD ve diger benzer iilkelere gore
diisiik olmasina katkida bulunmaktadir.
Sehirlesme, tarimsal isgiiciiniin dagilmasi ve hizla
bliylimeye devam eden c¢alisma cagindaki niifus
(2020 yilina kadar) isgiicii piyasasi {izerinde baski
olusturmaya devam edecektir.
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Hiikiimet’in isgiicii piyasas1 ve istihdam
giindemini  onceliklendirmesi  Tiirkiye’nin
demografik firsat penceresinden en iyi sekilde
yararlanmasina olanak tamyacaktir.

Tiirkiye’nin isgiicliniin 2040 yilina kadar yaklagik
yilizde 30 oraninda biiyiimesi beklenmektedir. Bu
onemli bir firsattir ancak ayni zamanda istihdam
yaratma zorlugunu o©n plana c¢ikarmaktadir.
Hiikiimet 2008 yilinda kayit disiligi azaltmaya
yonelik bir eylem planimi uygulamaya koymustur.
2008 yilindaki isgiicli reformu ticret disi isgiicii
maliyetlerini diisiirmiis ve Aktif Isgiicii Piyasasi
Programlarimt  (ALMP) tiim kayith issizlere
acmistir. Daha sonra, Hilkiimet aktif iggiicii
piyasasi programlarinin kapsamini genisletmis ve
mesleki egitim lizerinde odaklanarak
uyumlulugunu arttirmmgtir. 2011 yilinda kabul
edilen torba kanun ile yar1 zamanli calismanin
oniindeki caydirict etkenler azaltilmis yeni ise
alman calisanlara (6zellikle kadmnlar ve gengler)
yonelik bir siibvansiyon programini uygulamaya
koymustur.

Hiikiimet bir yandan iscilere yonelik korumayi
arttirirken aym zamanda isgiicii piyasalarim
daha esnek hale getirmek iizerinde odaklanan
yeni  bir  Ulusal istihdam Stratejisi
hazirlamaktadir. Tartisilan politika ve reformlar
arasinda sunlar bulunmaktadir: daha esnek
istihdam sozlesmeleri; 6nceden finansmanli kidem
hesaplarmin uygulamaya konulmasi ve issizlik
sigortasinin ~ kapsaminin  arttirllmasi;  isgilicii
kanunlariin daha fazla uygulanmasi ve kayit
disihgin  azaltilmasina yonelik bilinglendirme.
Ayrica, daha iyi bir hedefleme, profil olusturma
(hizmetler paketinin issizlerin ihtiyaclarina gore
daha iyi uyarlanabilmesi ig¢in) ve sosyal
yardimlardan  yararlanmanin  aktivasyon ile
iligkilendirilmesi yoluyla 6zellikle beceri diizeyi
disik gengler ve kadinlar arasinda istihdam
aktivasyon programlarimin  ve hizmetlerinin
maliyet etkin bir sekilde daha fazla arttirilmasina
yonelik ¢abalar da diistiniilmektedir.

Orta lggkli Isletme

1 _

Kaynak: Diinya Bankas1



Is, girisimcilik ve yenilik¢ilik icin gerekli
becerilerin olusturulmasi iiretken istihdami
arttiracaktir.  Calisma  c¢agindaki  niifusun
yarisinin egitim diizeyi temel egitimin altindadir
ve bu grup issizlerin yiizde 64’tnli ve kayit dist
calisanlarin yilizde 65’ini olusturmaktadir. Daha
gen¢ calisanlar daha iyi egitime ve becerilere
sahiptir, ancak yine de OECD iilkelerindeki
yasitlarina gore geridedirler. Tiirkiye’deki sirketler
becerileri krediye erisimden ve yolsuzluktan sonra
is operasyonlarinin Oniindeki iiclinci en Onemli

engel olarak belirtmektedir. Hiikiimet erken
cocukluk egitimi yoluyla giiglii bir temelin
olusturulmasi, temel egitim yoluyla temel

becerilerin dogru sekilde edindirilmesi, kaliteli
orta ve yiksek Ogretim yoluyla ise uyumlu
becerilerin olusturulmasi ve 6zellikle beceri diizeyi
diisiik gencler ve kadinlar i¢in olmak {izere beceri
diizeylerinin ylikseltilmesi ve istihdamin oniindeki
engellerin azaltilmas1 gibi Onlemler {izerinde
odaklanmaktadir.

Tiirkiye’deki Isgiicii Diizenlemeleri:
3. En Kati
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Kilit Diinya Bankasi Grubu Katkilari: Devam
etmekte olan bir Diinya Bankasi politika esasl
finansal operasyonlar dizisi, Tiirkiye’nin isgiicli
piyasast politika ve programlarindaki reform
sirecini  desteklemektedir. Diger ¢aligmalar
arasinda; ekonomik dongiiniin tamaminda isgiicii
piyasalarinin  ydnetilmesi, isglicli piyasasiin
esnekliginin iyilestirilmesi ve is¢ilerin korunmast,
aktif iggiici piyasast programlarinin (ALMP)
giiclendirilmesi ve kadinlara ve genglere yonelik

istthdam  firsatlarimin  arttirilmast  (mevcut
programin 6nemli bir odagini olusturmaktadir) ile

ilgili  teknik  damigmanhik  c¢aligmalar1  yer
almaktadir.

IFC Tirkiye’de “Kadinlar i¢in Bankacilik”
programini  yayginlagtirmistir.  Kadinlara  ait

isletmeler kayithh mikro, kiiciik ve orta Olgekli
isletmelerin ylizde 40’m1 olustururken, bunlarin
sadece  ylizde 15’1 kayith  finansmana
erisebilmektedir. IFC ve miisterileri bu durumu
degistirmeye calismaktadir. 2011 yilinda IFC
Hollanda Kalkinma Bankas1 (FMO) ile isbirligi
yaparak kadmlara ait KOBI’lere saglanan
finansmanin arttirilabilmesi amaciyla Akbank’a 40
milyon ABDS$ tutarinda finansman saglamustir.
Kredinin yaridan fazlas1 kadin girisimcilere
kullandirtlmig  durumdadir.  Ayni  program
kapsaminda IFC 2012 yilinda yine kadinlara ait
KOBI’lere kullandirilmak iizere Fibabanka’ya 30
milyon ABDS tutarinda kredi saglamistir.

Yoksulluk ve Sosyal Koruma

2001 Kkrizi sonrasindaki hizh ekonomik biiyiime
ile birlikte, Tiirkiye’nin sosyal sonuclarinda
iyilesme kaydedilmistir. 2003 yilinda yiizde 28,1
olan yoksulluk oram1 2008 yilinda yiizde 17,1’e
diismiistiir'; 2009 yilinda kiiresel ekonomik kriz
sonucunda 1 puan yikselmistir ancak asiri
yoksulluk neredeyse kaybolmustur. Refahin diger
boyutlarinda da Onemli oOl¢lide iyilesmeler
kaydedilmistir ve Tiirkiye anne ve bebek oOliim
oranlar1 ile ilgili Binyil Kalkinma Hedeflerine
(MDG) simdiden ulagmis durumdadir.

Ancak c¢ok kiiciik yaslarda baslayan biiyiik
esitsizlikler mevcuttur ve bu durum Erken
Cocukluk Gelisimi (ECG) politikalarinin
onemine isaret etmektedir. Tiirkiye’nin insani
Kalkinma Endeksi (HDI) 2005 yilinda 0,671 iken
2011 yilinda 0,699’a yiikselmistir ve bu deger
Tiirkiye’yi yiiksek insani kalkinma grubuna
yerlestirmistir. Bununla  birlikte, Tiirkiye’nin
esitsizlige gore diizeltilmis Insani Gelisim Endeksi
(IHDI) —saglik, egitim ve gelir Olgiilerindeki

'Bu 6l¢iim 2009 yilinda durdurulmustur ve Diinya Bankast
Grubu’nun destegi ile yeni yoksulluk dlgiileri
gelistirilmektedir.



esitsizliklere gore diizeltilmis endeks— nominal
HDI degerinden %23 daha diisiiktiir. Bu esitsizligin
biiyiikk bir boliimii bireylerin kendi kontrollerinin
disindaki faktorler ile aciklanmaktadir; Ornegin
varlik esitsizliginin iicte biri dogum yeri ve anne-
babanin  egitim durumu gibi  faktorlerden
kaynaklanmaktadir. Firsat esitsizligi nesilden nesle
gecmektedir, dolayisiyla c¢ok kiiciik yaslardan
itibaren ortaya ¢ikarak yoksul ¢cocuklarin yasamda
basarili olma sanslarini sinirlamaktadir: diisiik firsat
grubundaki 0-5 yas grubundaki ¢ocuklarin yilizde
29’u  biiylime  gerilii  yasarken (yetersiz
beslenmenin bir gostergesi olan yasa gore cok
diisiik boy) bu oran yliksek firsat grubunda %3’ tiir.
Benzer farkliliklar ¢ocuk bakimi ve okul dncesi
egitimden yararlanmada de goriilmektedir. Erken
Cocukluk Gelisimi (ECG) politikalar1 (egitim
bolimiinde tartisilan erken cocukluk egitimi de
dahil olmak iizere) tiim ¢ocuklara giiglii bir temel
kazandirilmasina yardimci olabilir.

Hiikiimet, refah yardim alanlarin yoksulluktan

kurtarilmasina yonelik olarak tasarlanan
entegre bir sosyal yardim sistemi
gelistirmektedir. Son yillarda sosyal yardim

harcamalar1 hizli bir sekilde yiikselmistir, ancak
uluslararasi standartlara gore hala diisiik diizeydedir
(2010 yilimda GSYH’nin yilizde 1,2’si). Sosyal
yardim programlar1 arasindaki  koordinasyon
geemiste smirli Olgiide olmustur. Haziran 2011
secimlerinden sonra, Hiikiimet merkezi ydnetim

tarafindan saglanacak tiim sosyal yardimlarin
sorumlulugunu yeni kurulan Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi’na verdi. Hiikiimet,

yardimlarin daha etkili bir sekilde hedeflenebilmesi
amaciyla tek bir gelir testi uygulamasini igeren
yeni bir Entegre Sosyal Yardim Bilgi Sistemi
uygulamaktadir. Calisabilecek durumda olan tiim
sosyal yardim faydalanicilarmin artik ISKUR’a
kaydolmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye’nin 2008 yilinda uygulamaya koydugu
sosyal giivenlik reformu kamu emeklilik
sistemlerinin kapsamini iyilestirmistir ve 6nemli
tasarruflar saglamas1 beklenmektedir, ancak
yine de bunlar emeklilik sisteminin uzun vadede
dengesini saglamak icin yetersizdir. Tiirkiye’de
GSYH’nin yaklagik ylizde 7’sine karsilik gelen
emeklilik harcamalari, gen¢ niifusu yansitan sekilde
yiiksek gelirli OECD iilkelerine gore hala daha
diisilk diizeydedir. Bununla birlikte, emeklilik

harcamalarinin yaridan fazlas1 biit¢e transferleri
yoluyla finanse edilmektedir. Bunun sebebi,
kamudan emeklilige hak kazanma kosullarinin
comert olmast (erken emeklilik, diisiikk asgari
hizmet yil1) nedeniyle, gen¢ ve artan bir niifusa
sahip bir iilke igin sistemin bagimlilik oraninin
yiiksek olmasidir (faydalanici basina iki kisiden
daha az kisi katkida bulunuyor). 2008 yilinda
yapilan reform ile emeklilik parametrelerinde
diizenleme yapilarak emeklilik yas1 kademeli olarak
yiikseltilmis, prim O6deme siiresi arttirilmis  ve

tahakkuk oram1  disilirilmiistir. Ancak bu
diizenlemeler birka¢ onyili kapsayan bir siire
icerisinde kademeli olarak uygulamaya

konulacaktir ve bu artan kapsamin ve yaslanan
niifusun 2050 yilma kadar GSYH’ nin yiizde 3’
diizeyinde kalmasi beklenen emeklilik sistemi
agiklar tlizerindeki etkilerini kargilamak igin ¢ok
yavastir.

Kilit Diinya Bankas: katkilari: Diinya Bankasi
politika esashi krediler dizisi Tiirkiye’nin sosyal
giivenlik reformlarinin uygulanmasini
desteklemektedir. Diger calismalar arasinda; erken
cocuklu gelisimi, sosyal koruma ve yoksulluk
ol¢iimil iizerinde odaklanan ¢ok yilli teknik
yardim c¢aligmalar1 ve analitik caligmalar yer
almaktadir.

Egitim
Egitim Diizeyine Gore istihdam Oranlar
(15-64 yas niifus; 2010)
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Kaynak: TUIK

Tiirkiye okullara erisimin arttirilmasinda
onemli ilerleme kaydetmistir. 1997 yilindan bu
yana, Tiirkiye egitim sistemi temel egitime
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erisimin arttirilmasinda ilerleme kaydetmis ve
ilkogretimde neredeyse evrensel bir okullagsma
saglamistir (2011-12 yilinda yiizde 98). Orta
Ogretim  diizeyinde de benzer iyilesmeler
saglannmstir  (2009-10 yilinda yiizde 67). Ilk
Ogretim Oncesi egitimdeki (3-5 yas) ve yliksek

ogretimdeki okullagsma oranlar1 hizla
ylikselmektedir ancak halen OECD ortalamasinin
altindadir. Erisimdeki  cinsiyet ucgurumu
ilkogretimde kapatilmistir ve orta Ogretimde

onemli Olciide daraltilmistir. Yoreye gore belirli
diizeyde farkliliklar siirmektedir.

Artan okullasma oranlarina paralel olarak,
Tiirkiye’nin  ortalama PISA  performans
puanlar1 6nemli olgiide iyilesmistir ve 6grenci
performansindaki esitsizlikler azalmistir.
Ulkenin Uluslararas1i  Ogrenci Degerlendirme
Programi’nin (PISA) ii¢ disiplinindeki (okuma,
matematik ve fen bilimleri) puanlar1 2003 ile 2009
yillar1 arasinda keskin bir sekilde yaklasik 20 puan
artmistir ve bu ilerleme test edilen konularin her
birinde yaklagik yarim okul yilim1 temsil
etmektedir. Ayni zamanda, PISA puanlarindaki
artislarin biiylik o6lciide diisiik ve orta basar
diizeyine sahip Ogrencilerden gelmesi ile birlikte
sonuclardaki esitsizlikler de azalmistir. Ornegin,
basarili olan Ogrencilerin en alt yiizde 1’lik
dilimindekilerin performansi okumada 30 puan,
matematikte 33 puan ve fen bilimlerinde 25 puan
yiikselmistir. Yiizde 80 ile 90’lik dilimler arasinda
yer alan 6grencilerin performansi da, daha diisiik
basar1  diizeyindeki  Ogrencilerde  goriilen
iyilesmenin yarisindan az da olsa iyilesme
gostermistir. Ayn1 donemde, 15 yas grubundaki
ogrencilerin okullasma oram1 PISA’ya gore giicli
bir sekilde yillik yiizde 7,8 artmistir; bu durum bu
iyilesmeleri ¢cok daha belirgin hale getirmektedir.
Tiirkiye’nin Disiplinler Bazindaki PISA
Puanlan
2003 ve 2009 Yillan
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Kaynak: Diinya Bankasi, PISA verilerine dayali olarak.

Gelecege baktiZimizda, Tiirkiye’nin Kaliteyi
daha da yiikseltmesi ve herkes icin iyi bir
egitime erisimi yayginlastirmasi icin mevcut
basarimlarimm daha da ileri diizeye tasimasi
gerekmektedir. Tirkiye’'nin 15 yas grubu
ogrenciler arasindaki ortalama performansi hala
OECD ortalamasimin bir tam okul yili (veya 40
PISA puani) gerisindedir. Tiirkiye’deki 15 yas

grubu  Ogrencilerin  yaklagik  yiizde 25’
okuduklarin analiz edebilmeleri ve
anlayabilmeleri i¢in  yeterli  diizeyde iyi

okuyamamaktadir, dolayisiyla OECD tarafindan
“fonksiyonel olarak okuma-yazma bilmiyor”
olarak nitelenmektedir; bununla birlikte, bu oran
esdeger oranin yilizde 36 oldugu 2003 yilindan bu
yana hizli bir sekilde diismektedir. En zengin ve en
yoksul beste birlik gelir gruplarindan gelen
¢ocuklarin arasindaki basari farkinin
azaltilmasinda belirli bir ilerleme kaydedilmesine
ragmen, 2009 yili itibariyle bu fark hala yaklagik
100 puandir (bir baska deyisle iki egitim yilindan
fazla).

Kilit Diinya Bankast katkilari: Kisa siire Once
tamamlanan Orta Ogretim Projesi (OOP) genel ve
mesleki orta dgretim programlarina yonelik yeni
miifredatlar1 finanse etmistir, web tabanli bir
mesleki rehberlik sistemi  gelistirmistir  ve
okullasma oranlarinin disiikk oldugu ilgeler igin
yeni bir okul hibeleri programini baglatmustir.
Egitimin kalitesi ile ilgili olarak, en son Hiikiimet
ile istisare igerisinde erken cocukluk gelisimi ve
Ogretmenler lizerinde odaklanan ¢ok yilli bir
analitik caligma gergeklestirilmistir.

Saghk

Tiirkiye’nin Saghkta Doniisiim Program, kotii
bir saghk performansimnin nasil hizh bir sekilde
tersine dondiiriilebilecegi bakimindan baska
iilkeler icin bir ilham kaynag1 ve ornek
olusturmaktadir. 2003 yilinda, Tiirkiye’ nin saglik
gostergeleri birgcok OECD iilkesinin ve orta gelirli
iilkenin gerisinde idi; bebek ve anne 6liim oranlari
en yiiksek oranlar arasindaydi, yasam beklentisi
ise OECD ortalamasindan 10 yi1l kisaydi. Kamu
saglik sektorii diisiik bir performansa sahipti ve
saglik hizmetlerine erisim genellikle zordu. Bu
durum karsisinda, Hiikiimet saglik hizmetlerinin
finansmaninda, sunulmasinda, organizasyonunda
ve yonetiminde reform yapmak amaciyla 2003



yilinda Saglikta Doniisim Programini (HTP)
baglatti. Reform programi erisim, finansal koruma
ve hizmetlerin Tirkiye niifusunun kapsama oram
bakimlarindan 6nemli iyilesmeler saglamistir.

Tiirkiye anne oliim oranmm o6nemli diizeyde
diisiirmiistiir ve 2005 yihinda 100.000 canh
dogumda 28,5 olan bu oran 2010 yilinda 16,4’e
diismiistiir. Tirkiye boylelikle bu gosterge ile
ilgili Biny1l Kalkinma Hedefine simdiden ulagsmis
durumdadir. Ayrica, bebek Oliim oraninda da
keskin bir diisiis olmustur; 2005 yilinda 1.000
canli dogumda 18,4 olan bu oran 2011 yilinda
9,6’ya diismiistiir. Tirkiye bu MDG hedefine
ulagmustir.

Tiirkiye neredeyse evrensel bir saghk sigortasi
kapsamn  saglayarak finansal korumayi
arttirmis ve iilke ¢apinda saghk hizmetlerine
erisimde esitligi arttirmmastir. 2011 itibariyle,
niifusun ylizde 94,3’1 su anda herhangi bir saglik
sigortasi tiirli kapsamindadir ve saglik giderlerini
kargilama kapasitesi de onemli Olglide artmustir.
Tirkiye, sigorta kapsamindaki niifusu arttirarak
(temel  olarak  Yesil Kart Programinin
genisletilmesi  yoluyla) ve 2004  yilinda
uygulamaya konulan ve su anda tim iilkeyi
kapsayan aile hekimligi sistemini getirerek saglik
hizmetlerine erisimi ve bu  hizmetlerden
faydalanma oranini arttirmstir. Hizmet
sunumundaki 1iyilestirmeler sonucunda, tiiketici
memnuniyeti de artmigtir. Bugiin Tiirkiye’de
birinci basamak saglik hizmetlerinden memnuniyet
orani yiizde 89,8’dir.

Saghk Hizmetleri

"

Kaynak: Diinya Bankas

Gelecege bakildiginda, saghk hizmetlerine olan
talep arttigindan, niifus yaslandigindan ve yeni
teknolojiler uygulamaya konuldugundan dolay1
maliyetleri kontrol altinda tutmak Kkilit bir

zorluk olacaktir. Toplam saglik harcamalarimin
GSYH igindeki payr 2003 yilindan (ylizde 5) bu
yana siirekli artmaktadir. 2010 yilinda bu oran
tahmini olarak yilizde 6,5°tir ve benzer gelirli
iilkeler ile esit diizeydedir. Erisimin genisletilmesi
ile birlikte, Hiikiimet artik dikkatini verimlilik

artiglarr  ve  maliyet  kontrolii  {izerinde
odaklamaktadir.
Kilit  Diinya  Bankasi  Grubu  katkilar::

Tirkiye’nin Saglikta DOniisim Programi iki

Uyarlanabilir Program Kredisi (APL) ile
desteklenmistir. Yapilan c¢aligmalar arasinda,
saglik sistemi performans1 ile ilgili olarak

Tirkiye’nin kiiresel olarak karsilastirildigr ve
sisteme uluslararas1  politika deneyimlerinin
aktarildigi bir OECD-Diinya Bankasi ortak raporu
yer almaktadir. Ayrica bir saglik sektori
degerlendirmesi de gergeklestirilmistir. Yapilan en
son caligmalar mali silirdiiriilebilirlik ve aile
hekimligi modeli iizerinde odaklanmigtir. Diinya
Bankas1 ayn1 zamanda c¢ikarilan derslerin baska
iilkeler ile paylasilabilmesi i¢in Saglikta Doniisiim
Programu ile ilgili uluslararasi bir konferansi da
desteklemektedir.

Hiikiimet, saglik hizmetlerinin
yayginlagtirllmasinda kamu-6zel sektor isbirligi
gibi yontemlerle 06zel sektdr yatirimcilarinin
katkisin1 saglamay1 amagcliyor. Dolayisiyla, IFC
stratejisini  Ozellikle biiyiik kentsel alanlar
disindaki yetersiz hizmet alan yerlerde olmak
iizere kaliteli O6zel saglik hizmetlerine erigimi
arttirma iizerinde odaklandirtyor. IFC bdlgede
biliylime potansiyeli arayan saglik sirketlerini ve
yoksul ve orta gelirli gruplara erisme potansiyeli
bulunan uzmanlagmig tani ve saglik hizmetleri
sunucularini destekliyor. 2012 yilinda IFC 6nde
gelen onkoloji hizmet saglayicilarindan birisi olan
MNT sirketine 15 milyon ABDS$ tutarinda kredi
saglamis ve 15 milyon ABDS tutarinda 6z sermaye
yatirimi yapmuistir.

Enerji ve Iklim Degisikligi

Tiirkiye basarih ozellestirmeler yoluyla enerji
giivenliginin arttirilmas1 yoénelik reformlarin
uygulanmasinda etkileyici bir karneye sahiptir.
Tiirkiye yeni 0Ozel sektdr yatirnmlarmi arttirmis;
elektrik diretim, iletim ve dagitim kapasitesini
arttirmis  ve ayn1 zamanda maliyet esash
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fiyatlandirmaya ge¢mistir. Tirkiye 2002 ile 2010
arasinda hem elektrik iletimini hem de puant
kapasitesini neredeyse yiizde 60 arttirmigtir.

Yenilenebilir Enerji

N

Kaynk: iinya Ban's

Tiirkiye etkileyici yenilenebilir enerji
varhiklarimm basarih bir sekilde gelistirmeye
baslamistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina
onemli bir gecis olmus ve 0Ozel sektore ait
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali {iretim
tesislerinde iretilen elektrik 2002 yilinda 1,490
GWh iken 2010 yilinda dokuz kattan fazla bir
artisla 13,773 GWH’a ulasmustir. Etkin ve
ekonomik bir enerji sektorii olusturmaya yonelik
mevcut kapsamli reform programi cergevesinde,
Tiirkiye  yenilenebilir  kaynaklardan iiretilen
elektrigin toplam kurulu kapasite i¢indeki payini
2023 yilina kadar en az yiizde 30’a ¢ikaracaktir.
Hiikiimet bunun i¢in teknik ve ekonomik agidan
stirdiiriilebilir hidro potansiyelinden yararlanmay1
ve 20.000 MW’lik kurulu riizgar enerjisi kapasitesi
olusturmayr amaclamaktadir. Fiyatlarin garanti
altina alindig1 ve tesviklerin saglandig1 yeni bir
Yenilenebilir Enerji Kanunu’nun 2010 sonunda
Meclis tarafindan kabul edilmesi ile birlikte,
kazanilan bu ivme devam etmektedir. Yerli
yatirimcilara verilen birgok lisans ile birlikte,
Tiirkiye’nin stratejik yatirimlar ve diinya c¢apinda
teknolojileri tilkenin yenilenebilir enerji sektoriine
cekme potansiyelinden nasil yararlanilabilecegi
iizerinde c¢alisilmasi gereken bir konu olarak
durmaktadir.

Enerji verimliligi Tiirkiye’nin enerji giivenligi
bakimindan Kkritik bir oOneme sahiptir ve
Tiirkiye’nin Ulusal Iklim Degisikligi
Stratejisi’nin kilit bir bilesenini

olusturmaktadir. Enerji verimliligini arttirmaya
yonelik olarak, kapsamli bir dizi enerji verimliligi
diizenlemesi de dahil olmak iizere, yasal,
diizenleyici/fiyatlandirma ve  kurumsal yapi
olusturulmustur. 2012 yilinda, Hiikiimet enerji

yogunlugunun 2023 yilina kadar yiizde 20
diigiiriilmesini  hedefleyen Enerji  Verimliligi
Stratejisini kabul etmistir. Hiikiimet ve

Uluslararast Finans Kurumu (IFC) ile isbirligi
igerisinde bu hedeflere ulasilabilmesi amaciyla
enerji ~ verimliligi  kredi  hatlar1  devreye
sokulmustur.

iklim degisikligi Tiirkiye icin bir tehdittir ve

Hiikiimet buna Kkarst oOnlemlerini hem
uluslararasi hem de ulusal olcekte
arttirmaktadir. Tirkiye 2009 yilinda Kyoto

Protokolii'ne taraf olmustur. Tirkiye Hiikiimeti
2010 yilinda ¢i@ir agan bir Ulusal iklim
Degisikligi Stratejisi’ni onaylamistir ve Temmuz
2011°de Ulusal Iklim Degisikligi Eylem Planim
yaymlamigtir. Strateji ve Eylem Plani ile, sera gazi
emisyonlariin azaltilmasina yonelik ve etkilerin
yonetilmesi ve iklim degisikligi etkilerinin
azaltilmast ve uyum  saglama  yoluyla
dayanikliligin  saglanmasina yonelik Oncelikler
belirlenmistir. Onemli reformlara yonelik boyle
asamali bir yaklagim diger reform alanlarinda
etkili oldugunu kanitlamstir.

Kilit Diinya Bankasi Grubu katkilari: Enerji
sektorii, yaklasik yilizde 25 ile Diinya Bankasi’nin
Tiirkiye’deki finansman portfoyiiniin en biiyiik
parcalarindan birisini  olusturmaktadir. Diinya
Bankasi  kaynaklari, elektrik ve gaz arz
giivenliginin arttirilmasini, elektrik sektoriiniin
finansal siirdiiriilebilirligini, enerji verimliligini ve

ozel sektor yatirimlarinin arttirllmasini
desteklemektedir. Ayrica, Diinya Bankasi
tarafindan finanse edilen projeler, elektrik

dagitim/iletimden, yenilenebilir enerjiye yonelik
0zel sektor finansmanina, enerji verimliligine ve
Ulusal Iklim Degisikligi ve Eylem Planima destek
saglanmasina kadar gesitlilik gosteren birkag adet
enerji sektorlii yatinm operasyonu icermektedir.
Tiirkiye Temiz Teknoloji Fonundan yararlanan ilk
iilke olmustur. Cevresel Siirdiiriilebilirlik ve Enerji
Sektorii Kalkinma Politikas1 Kredisi (ESES DPL)
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dizisi’, enerji sektoriine saglanan destekte merkezi
bir rol oynamaktadir ve o0zel sektdriin temiz
teknoloji yatinmlarimin  gelistirilmesi ve iklim
degisikligi ile ilgili hususlarin  kilit sektor
politikalarina ve programlarina entegre edilmesi
tizerinde odaklanmaktadir.

Diinya Bankas1 Grubu yoluyla, Tiirkiye elektrik ve
sanayl sektorlerinde bir sera gazi izleme,
raporlama ve dogrulama (MRYV) sisteminin
uygulanmasina yardime1 olacak ve gelecekte iklim
degisikliginin etkilerinin azaltilmasma yonelik

piyasa tabanli bir aracin olas1 kullanimina
hazirlanmay1  saglayacak  Piyasa  Hazirlik
Ortakligina katilmaktadir. Enerji reformunun

kazandig1 ivmenin korunmasina ve elektrik ve gaz
piyasalarinin gelistirilmesi, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerjinin entegrasyonu alanlarinda
kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine yonelik
bir Diinya Bankasi Grubu teknik yardim
operasyonu yoluyla, AB Katilm Oncesi Mali
Yardim Aracinin uygulanmasi dogrultusunda ileri
diizeyde hazirliklar devam etmektedir.

IFC icin, iklimle ilgili isler hem Kiiresel
baglamda hem de Tiirkiye’de stratejik bir
oncelige sahiptir. Ozel sektér yatirimlar
Tirkiye’nin elektrik sektorii i¢in hayati dneme
sahiptir. IFC ilkenin 06zel sektdr lretim
kapasitesini gelistirmesine, enetji arz giivenligini
arttirmasina, ve artan enerji ihtiyacina cevap
verebilmek i¢in zengin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlanmasina yardimc1
olmaktadir. 2008 yilindan bu yana, IFC sektore 2,2
milyar ABDS$ tutarinda yatinm yapmustir; bu
miktarin 560 milyon ABD$’lik kismi kendi
finansmanindan  olusmakta ve 1,6 milyar
ABDS$’dan  fazlasi1 ile harekete  gegirdigi
kaynaklardan olusmaktadir. Yenilenebilir enerji
kaynaklar1 iizerinde odaklanan finansman {ilke
capinda bes projeyi desteklemistir ve bunlar
arasinda gaz yakith santraller, HES’ler ve riizgar
santralleri bulunmaktadir. Oniimiizdeki bes yillik
donemde, Tiirkiye’nin verimli ve siirdiirtilebilir
enerjiye olan artan talebi karsilayabilmesi i¢in
onemli diizeylerde 6zel sektor yatirrmina ihtiyag
duymasi beklenmektedir. IFC sermayeyi harekete

* ESES DPL dizisi, Program Odakl1 Elektrik Sektorii
Kalkinma Politikasi Kredisinden (2009), ESES DPL2’den
(2010) ve ESES DPL3’ten (2012) olugmaktadir.

gecirerek  Tirkiye’nin  diretim  kapasitesini
arttirmasini ve ¢evre dostu projeler gelistirmesini
saglamaktadir,

IFC aym zamanda finansal sektordeki
faaliyetleri yoluyla iklim degisikligi projelerini
de desteklemektedir. 2012 yilinda IFC DPR
sekiiritizasyon programi kapsaminda Yapi Kredi
Bankasi’na 75 milyon ABDS$ tutarinda kredi
saglamis ve siirdiiriilebilir enerji, enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji projeleri icin KOBI’lere
kullandirilmak iizere Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi’na 75 milyon ABDS$ tutarinda kredi
vermistir.

Cevresel Yonetim ve Belediye
Hizmetleri

Tiirkiye, AB standartlar1 ile uyumlastirma
cabalar1 kapsaminda, siirdiiriilebilir cevre
yonetimini  desteklemeye  yonelik kamu
politikalart ve destekleri gelistirmektedir.

Hiikiimet’in Ulusal AB Uyumlagma Stratejisi kilit
sektorlerde (su, hava, sanayi kirliliginin 6nlenmesi
ve kontrolii, ve kimyasallar) c¢evresel yonetim
uygulamalarinin  gii¢lendirilmesini  ve ¢evresel
bozulmanin azaltilmasin1 amaglamaktadir.

AB Miiktesebatinin Cevre ile ilgili 27. fash
iizerindeki  miizakereler Arahk 2009°da
acilmistir.  Avrupa Komisyonu’nun (EC) Ekim
2011 tarihli son ilerleme raporuna gore,
Tiirkiye’nin AB ¢evre mevzuati ile genel anlamda
uyumlu oldugu alanlar ¢evresel etki degerlendirme
(CED) ve kat1 atik, atik su tarifeleri, atik yakma ve
ambalaj atiklar ile ilgili mevzuatin kabul edilmesi
ile birlikte atik yonetimidir. Hava kalitesi ve
endiistriyel kaynakli kirliligin kontrolii
konularinda da ilerleme kaydedilmistir. Tirkiye
ayrica Bliyllk Yakma Tesisleri ile ilgili
2001/80/EC sayili Direktifin ulusal mevzuata
aktarilmast  ¢aligmalarim1i  da  tamamlamistir.
Tirkiye’'nin  AB miiktesebati ile uyumlagma
giindeminin temel odak alanlarindan birisi AB Su
Cergeve Direktifidir. Tirkiye Hiikiimeti nehir
havzasi koruma planlarinin ve nehir havzasi
yonetim planlarinin hazirlanmasina yonelik havza
diizeyinde bir yaklasim benimsemistir.
Tiirkiye’nin mevzuat uyumlastirma ¢alismalarinda
miikkemmel bir ilerleme kaydedilmis olmakla
birlikte, uygulama zaman ve Onemli miktarda
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finansman gerektirecektir. Maliyet bakimindan
rekabetciligi  korurken uyumun gelistirilmesi,
Tiirkiye i¢in Oniimiizdeki yillarda kilit bir zorluk
olacaktir.

Kaliteli kentsel cevre hizmetlerine ve cekirdek
belediye hizmetlerine —su, atik su aritma, kati
atik toplama, atik bertaraf hizmetleri- yonelik
talebin birkac sebepten dolayr Tiirkiye’de
artmaya devam etmesi beklenmektedir. ilk
olarak, Tiirkiye hizli bir kentlesme yasamaktadir;
Tirkiye niifusunun yaklasik yiizde 65°i kentsel
alanlarda yasamaktadir ve bu oranin 2030 yilina
kadar yilizde 80’i gegmesi beklenmektedir. AB
Cevre  Miiktesebatini  uygulamaya  yonelik
yatirimlarin, 6nlimiizdeki yirmi y1l igerisinde kamu
maliyesi {izerinde giderek artan bir yik
olusturmasi beklenmektedir. Su ve hava kalitesi,
entegre kirlilik Onleme ve kontrol, belediye
atiklarmin ve tehlikeli ve kimyasal atiklarin ve
tiriinlerin yonetimi, biyo-teknoloji, radyasyondan
korunma ve doga koruma gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
AB ¢evresel kalite standartlarinin yakalanmasi igin
biiyiik miktarli yatirimlara ihtiya¢ duyulacaktir.

Kilit Diinya Bankasi Grubu katkilari: Enerji
sektorii reformunu ve iklim degisikligi eylem
planim destekleyen Diinya Bankasi politika esash
krediler dizisi ayn1 zamanda AB ¢evre miiktesebat1
dogrultusunda ¢evresel yonetimi giiglendirmeye
yonelik onlemlerin uygulanmasini da
desteklemistir. Teknik yardim projeleri
Hiikiimet’in bir Ulusal Su Havzast Yonetim
Stratejisi hazirlama ¢aligmalarini desteklemistir. ve
kiimiilatif ¢evresel etki degerlendirmesi ile ilgili
bir ¢alisma da sunulmustur. Bu faaliyetler, bir
yandan hizmet sunumunu iyilestirirken diger
yandan dogal kaynak tabaninin ve sunulan
hizmetlerin  siirdiirtilebilirligini  saglamak ig¢in
havza diizeyinde ekonomik planlamaya yonelik
entegre bir  yaklagima  duyulan  ihtiyaci
vurgulamaktadir. Ulusal Biyolojik Cesitlilik
Izleme Sisteminin (UHYS) uygulanmasi —
sirdiriilebilir hidro gelistirme, sulama ve taskin
yonetimi dahil olmak tizere— Tiirkiye i¢in 6nemli
bir zorluk olacaktir ancak bu iklim degisikligine
basarili bir sekilde uyum saglamak i¢in kritik bir
Ooneme sahip olacaktir. Hiikiimet’in Rio+20
Zirvesine yonelik pozisyonunu hazirlamasina
yardime1 olmak ig¢in bir Yesil Biliylime Politika
Notu hazirlanmigtir. Kentsel sektoérde, Banka Tapu

ve Kadastro Modernizasyon Projesini ve Belediye
Hizmetleri projesini desteklemektedir. Ornegin,
son deginilen projenin énemli sonuglarindan birisi
olarak, 870.000’den fazla insan ilk kez belediye su
sebekesine erigsebilmektedir. Diinya Bankasi
Grubu su anda  Tirkiye’deki  sehirlerin
stirdiiriilebilirliginin arttirilmasina yonelik politika
seceneklerinin gelistirilmesine yardimci olmay1
amaglayan bir Kentlesme Incelemesi
yiiriitmektedir. Bu c¢alisma yeni “Siirdiiriilebilir
Sehirler” projesinin  hazirliklarn  icin  girdi
saglamaktadir.

IFC’nin Tiirkiye’ye yonelik stratejisi, temel altyapi
projelerinin daha hizli tamamlanabilmesi amaciyla
belediyeler igin finansmana erigimi arttirmayi
amaglamaktadir. IFC’nin Tiirkiye’de belediye
sektoriine ilk girisi 2008 yilinda Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi ile olmugtur. 2012 yilinda
IFC Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’'ne 59 milyon

ABDS$ tutarinda imtiyazli kredi saglamustir.
Kredinin amaci, kentsel hareketliligi, kamu
emniyetini ve giivenligini arttirarak  yerel

ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek icin trafik
yonetim sistemini ve yeni acil durum miidahale
araclarinin teminini finanse etmektir.

Afet Onleme ve Afet Yonetimi

1999 yilinda, 7,4 biiyiikliigiinde bir deprem
Marmara boélgesini vurmus ve 17.000 Kisinin
yasamim yitirmesine yol a¢mstir. Tiirkiye
ozellikle deprem olmak iizere dogal afetlere
kars1 kirillgan bir durumdadir. 2011 yilinin
sonbahar aylarinda Van’da yasanan ve 604 kisinin
hayatini kaybetmesine, 4.152 kiginin
yaralanmasina ve yaklasik 600.000 kisinin evsiz
kalmasina yol agan 7,3 biylkligiindeki deprem,
Tiirkiye’nin deprem riskini ve depreme hassas
bolgelerde etki azaltma cabalarinin siirdiiriilmesi
ihtiyacin1 hatirlatan 6nemli bir uyar1 olmustur.
Tiirkiye  Van  depremindeki acil  durum
miidahalelerini kendi kaynaklarindan yararlanarak
yonetmistir; bunun i¢in Banka ile uzun bir siiredir
devam eden isbirligi c¢alismalar1 kapsaminda
olusturulan  kurumsal yapilarnn  kullanmigtir.
Gelecege bakacak olursak, Kuzey Anadolu Fay
Hatti iizerinde yer almasi, yiiksek niifusu, ticari ve
endiistriyel yogunlugu sebebiyle, Istanbul en
kirilgan sehirler arasindadir. Oniimiizdeki 30 yil
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icerisinde Istanbul’da  biiyiikk bir depremin
gergeklesmesi olasiligl yiizde 50°nin {izerindedir;
onlimiizdeki on yil icerisinde bdyle bir afetin
gerceklesme olasiligi ise ylizde 30 civarindadir.
Yapilan bir ¢alismada, bunun 87.000 Kkisinin
Olimiine, 135.000 kisinin yaralanmasina ve
350.000 kamu binasinin ve &zel binanin hasar
gormesine  yol acabilecegi  degerlendirmesi
yapilmistir. Bu c¢aligma iizerine, bir afet
sonrasinda acil yardim fonksiyonu olabilecek
2.500 kamu binasi, ilkokul ve hastane depreme
karsi giiclendirme ve yeniden insa igin
onceliklendirilmistir.

1999 depreminden sonra, Istanbul afet riskinin
azaltilmasindaki iyi uygulamalar bakimindan
uluslararas1 6lgekte kabul gdren bir drnek olarak
ortaya cikmustir. Istanbul’da bir Deprem Riski
Azaltma ve Acil Durum Hazirlik Projesi (ISMEP)
uygulanmaktadir. Proje kapsaminda kritik kamu
binalar1 depreme karsi giliclendirilmekte ve aym
zamanda bina yoOnetmeliklerinin arazi kullanim
diizenlemelerinin uygulanmasina yonelik énlemler
desteklenmektedir.

Kaynak: Diinya Bankasi

Bugiine kadar, okullardan ve hastanelerden olusan
701 kamu binast (okullar ve hastaneler dahil
olmak {iizere) gli¢lendirilmis veya yeniden insa
edilmistir. Guglendirilen okullar yaklasik 750.000
ogrenciye ve ogretmene hizmet vermekte. Ote
yandan,  gliclendirilen ve modernize edilen
hastaneler giinde yaklastk 25.000’den fazla
hastaya hizmet vermektedir (bu rakam bir afet
durumunda {i¢ katmna ¢ikabilir). Kamuoyu

Bilinglendirme ve Semt Goniillilleri Programi
kapsaminda, 450.000 kisi afete hazirlik konusunda
egitildi ve sosyal medya ve diger kanallar yoluyla
yaklasik 5 milyon vatandasa ulasildi. Bugiine
kadar tilke capinda 3.630 miihendis depreme karsi
giiclendirme yonetmeligi ile ilgili olarak egitimden
gecirildi. Pilot belediye olarak secilen Pendik ve
Bagcilar belediyeleri, daha etkin hale getirilmis is
akiglarina, sayisal bir veri tabanina ve siirecin
verimliligini ve seffafligi arttiran Bilgi ve
fletisim Teknolojilerine dayali olarak bina ruhsat
islemlerine  yonelik  gelistirilmis  sistemleri
uygulamaya koydular. Bu iki belediye, Tiirkiye’de
vatandaslarina e-Hizmet sunmaya baglayan ilk
belediyeler oldular.

Kilit Diinya Bankast katkilari: Diinya Bankasi,
kadar kamu Dbinalar1 giiclendirilmesini veya
yeniden insastm iceren ISMEP  projesini
desteklemektedir. ISMEP kapsaminda gelistirilen
tasarimlara  dayali olarak, Topkap1 Saray
Kompleksi biinyesindeki Arkeoloji Miizesi gibi
tarihi oOneme sahip yerlerde de calismalar
yapilmaktadir. istanbul’da genel afet riski yonetim
kapasitesini iyilestirmek i¢in saglanan kurumsal
destek, asir1 kar yagislart ve sel gibi birkac acil
durum Ornegimde test edilmis ve uygulanmistir.
2011 yilindan bu yana, Avrupa Yatirim Bankasi ve
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi da proje i¢in
paralel finansman saglamaktadir.

DUNYA BANKASI GRUBU’NUN
TURKIYE ILE ISBIRLIGI
Tiirkiye’nin 9. Kalkinma Plam (2007-2013)°
Tiirkiye ile Diinya Bankas1 arasindaki
ortakligin temelini olusturmaktadir. 2012-12
MY dénemini kapsayan yeni Ulke Isbirligi
Stratejisi (CPS), 4,45 milyar ABDS$’na kadar
cikabilecek finansman saglanmasini, analitik ve
istisari hizmetlerin arttirnlmasimi ve iicrete dayali
hizmetler de dahil olmak iizere yeni hizmetlerin
ve araclarm sunulmasmi ongérmektedir. CPS iig
temel stratejik amaca ve eksene sahiptir: (i)
rekabetciligin - ve istihdamin arttirillmasi;  (ii)
esitligin ve kamu hizmetlerinin iyilestirilmesi; (iii)
stirdiiriilebilir kalkinmanin derinlestirilmesi.

32014 yilindan itibaren baslayacak olan 10. Kalkinma Plani
hazirliklar1 devam etmektedir.
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Tiirkiye’nin  kalkinma basaris1 ve bazn
ekonomik ve sosyal reformlar:1 uluslararasi
alanda ilgi ve takdir gormiistiir. Tiirkiye ve
Diinya Bankasi, Tirkiye’nin deneyimlerini yurt
disinda paylasma konusunda isbirligi yapmanin
yollarin1 aramaktadir. Ozellikle ilgi geken alanlar
saglik sektorii reformu ile afet onleme ve etki
azaltma ¢alismalaridir. Ayrica, Banka Tiirkiye ile
komsular1 arasindaki ticaret iligkilerini ve
Tiirkiye’nin enerji sektdriiniin Giiney Kafkasya
iilkelerinin enerji sektorleri ile entegre etme
firsatlarin1 analiz etmeye yonelik bir ¢alisma
baglatmigtir.  Tiirkiye’nin  basarisinin =~ “Arap
Bahan” iilkeleri ile paylasilmasi konusunda Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinden ekipler ile bazi
istigsareler yapilmistir.

Tiirkiye’nin Diinya Bankasi Grubu
biinyesindeki Uluslararasi Imar ve Kahnma
Bankas1 (IBRD) finansmanh aktif yatirnm
operasyonlar1 portfoyii, toplam net taahhiidii
4,469 milyar ABD$’m1 bulan 10 proje
icermektedir®. Yatirim portfoyii; finansal ve 6zel
sektor gelistirmeyi (yiizde 31), kentsel gelisimi
(ylizde 28), enerji sektdriinii (ylizde 35),
ulastirmay1 (yiizde 4) ve saglik sektoriinii (yiizde
2) desteklemektedir.

Sektorlere gore Net Taahhiitler,
Aktif Projeler
(26 Subat 2013 itibariyle)

2%

A%

35%

mSaglik, Beslenme ve Nufus, %2

mFinansal ve Ozel Sektér Gelistirme, %31
Eneriji, %35

mUlastirma, %4

mKentsel Gelisim, %28

Kaynak: Diinya Bankasi

4 Subat 2013 itibariyle.

Tiirkiye Diinya Bankasi’nin teknik analizlerine,
damsmanhk hizmetlerine, uluslararasi
uzmanhk birikimine ve deneyimine biiyiik
deger vermektedir. Analitik ve Istisari Yardim
programi hiikiimet ve genis yelpazeye yayilan bir
paydaslar grubu ile birlikte gerceklestirilmektedir.
Baslica gorevler, yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
yurt ici tasarruflarin arttirilmasi, becerilerin ve
istthdamin arttirtlmast  ve iilkenin ihracatinin
cesitlendirilmesi gibi uzun vadeli yapisal ve
kurumsal hususlar iizerinde odaklanmaktadir.
Hiikiimet aym1 zamanda Diinya Bankasi’ndan
belirli konularda anlik danigmanlik hizmetleri de
talep etmektedir.

Yukarida belirtilen cahsmalara ek olarak,
Tiirkiye programm secili baz1 Vakif Fonlar ile
de desteklenmektedir. Tiirkiye’nin Vakif Fonu
portfoyii su anda 25 adet alict veya Banka
tarafindan yonetilen Vakif Fonu icermektedir.
Bunlarin toplam tutari 109 milyon ABD$’dir bu
biiytik kismi (100 milyon ABD$) Temiz Teknoloji
Fonundan (CTF) olusmaktadir.

TURKIYE’DEKIi IFC PROGRAMI

1956 yilindan bu yana IFC’ye iiye olan Tiirkiye
IFC’nin ikinci en biiyiik miisterisidir. IFC’nin
Tiirkiye’deki calismalari, Diinya Bankasi/IFC
Ulke Isbirligi  Stratejisinin  bir  pargasim
olugturmaktadir. 2008 ile 2011 yillar1 arasinda,
IFC Tirkiye’de 47 projeye 3,7 milyar ABD$
tutarinda yatirim yapmistir ve bunun 2 milyar
ABDS$’lik kismi IFC’nin kendi hesabina yaptigi
yatinrmdan olugmaktadir. Aym doénemde IFC
yaklasik 1,7 milyar ABD$ tutarinda bir kaynagi
harekete gecirmistir. 2010 yilinda IFC ilk IFC
Operasyon Merkezi olarak Istanbul Ofisini
acnustir. Bugiin IFC Istanbul Ofisi Washington
D.C. disindaki en biiylik ofistir ve yaklagik 200
kisilik personeli ile Avrupa, Orta Asaya ve Kuzey
Afrika (EMENA) bolgesinde 52 iilkeye hizmet
vermektedir.
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IFC’nin Tiirkiye’deki Yillik Taahhiitleri,

milyon ABD$ )
(1 Subat 2013 itibariyle) Yeni Ulke Isbirligi Stratejisi (2012-2015)
kapsaminda, IFC;

Mobilizasyon MIFC Kendi Hes. -#=Proje Sayis1 ° Kadin glI'lSlmCllel' ile mikro, kll(;Uk ve orta

1600 16 . . . . ..
Olcekli isletmeler gibi ekonominin
M yetersiz  hizmet alan  segmentlerini
1200 1 desteklemeyi  amaclamaktadir.  Ayni

zamanda enerji verimliligi, yenilenebilir

enerji, belediye projelerine ve Tiirkiye’nin

daha yoksul bolgelerine yatirim yapmay1

K planlamaktadir.

-t 4 ¢  Yenilik¢i iiriinlerin getirilmesini

desteklemeye Tiirkiye’de sirket tahvilleri

piyasasmnin daha da gelistirilmesine

FI06 FO7  F08 P09 P10 FVIT  FY12 FYI3 yonelik firsatlart  aragtirmaya devam
edecektir.

e Bolgeye ve daha uzaktaki iilkelere yatirim
yapan Tirk sirketlerini desteklemeye
devam edecektir.

r10

800

400 -

IFC Taahhiit Edilen Portfoy, Milyon ABD$
(31 Aralik 2012 itibariyle)
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I — Tiirkiye Bilgi Programi: One Cikan Sonuclar

Bu boliimde yakin gegmiste tamamlanan veya devam etmekte olan ¢alisma ve teknik yardimlardan bazi 6rnekler
sunulmaktadir. Caligmalar yayinlanmistir ve Diinya Bankasi Tiirkiye web sitesinden ulasilabilir
(www.worldbank.org.tr). Teknik yardim programlar ise kapasite olusturma iizerinde odaklanmaktadir.

Birinci Eksene Katkida Bulunmak: Rekabetciligin ve istihdamin Arttirilmasi

Program Odakly istihdam Dizisi: (i) Ekonomik Dongii Genelinde Isgiicii
Piyasalar, (ii) Beceri Seviyesi Diisiik Genglerin ve Kadinlarin Aktivasyonu,
ve (iii) Isgiicii Hareketliligi

Bu program odakli Ekonomik ve Sektorel Caligma dizisi Tiirkiye’de isgiicii
piyasasinin dongiisel ve yapisal boyutlarin ele alryor ve iki kilit zorluk {izerinde
odaklaniyor: diisiik istihdam oranlar1 ve yiliksek kayit disilik- 6zellikle kadinlar
ve gengler arasinda. Kidem tazminati, igsizlik sigortasi reform ve istthdam
destek hizmetleri ile ilgili teknik yardimlar bu ¢alismayr tamamlamistir. Kilit
ciktilar arasinda asagidakiler bulunmaktadir:

. Ekonomik Déngii Genelinde Isgiicii Piyasalarinin Yonetilmesi (2012
MY) baslikli  ¢alisma, issizlik  sigortasinin/yardimmnin  kapsaminin
genigletilmesine ve parametrelerinin  isgiicii  piyasasit kosullarmma goére
= uyarlanmasina yonelik spesifik politika segenekleri igermektedir. Calisma ayni
zamanda Tirkiye’nin kriz sonrasi toparlanma siirecindeki giiglii isgiicli piyasast
performansin1 da ortaya koymaktadir. Calismanin 2013 yilinin baglarinda
yayinlanmasi beklenmektedir.

. 2013-14 mali yilindaki caligmalarda, Tiirkiye’de {iretime doniik
istihdam firsatlarinin tespiti i¢cin Diinya Kalkinma Raporu cergevesi uygulaniyor ve beceri diizeyi diisiik
geglerin ve kadinlarin aktivasyonuna yonelik politika secenekleri analiz ediliyor. Bu ¢aligma, istihdam destek
hizmetleri ile ilgili Teknik Yardim ile tamamlanacaktir. Bu ¢alisma dizisinin ikinci konusu “is yaratma” olacak
ve yine “iyi” isler lizerinde odaklanilacak (2014 MY).

Acik ve Yarsilabilir Piyasalarin Gelistirilmesi

Tirkiye rekabet kurallarinin uygulanmasi dniindeki kilit zorluklart tespit etmistir ve 6zellikle Avrupa Birligi (AB)
iilkeleri olmak iizere uluslararasi en iyi uygulamalari ve bolgesel ve kiiresel standartlari temsil eden diger tilkeler ile
karsilagtirilmistir. Rekabet politikasi ile ilgili bu degerlendirmenin kilit bulgular1 arasinda Tiirkiye’nin; (i) mesleki
hizmetleri rekabete agmasi; (ii) piyasa rekabetinin gelistirilmesi ve esit bir oyun alaninin giivence altina alinmasi
icin ekonomi ¢apinda uygulanan politikalar1 giiglendirmesi; (iii) Tiirkiye Rekabet Kurumu’nun performansini ve
savunuculuk yetkilerinin arttirilmasi i¢in Rekabet Kanununu revize etmesi; (iv) rekabet iizerindeki potansiyel
bozucu etkileri en aza indirmek igin Devlet Yardimlari Kanununu ve uygulamasini giiglendirmesi, ve (v) kamu
politikalarinda rekabet ve rekabette tarafsizlik ilkelerini 6n plana ¢ikarmasi gerektigi yer almaktadir. Bu teknik
yardim, Tiirkiye’de Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi calismalarinin bir pargasini olusturmaktadir.

Ayrica, Tiirkiye Bankacilik Dis1 Finansal Sektor igin diizenleyici ve yasal ortamu
iyilestirerek finansal sektdrde rekabeti derinlestirme konusunda bir kararlilik ortaya
koymustur. Bu baglamda, Banka’nin bilgi programi, Yatirim Fonlar ile Sirket
Tahvillerinin gelistirilmesi ortaminin modernizasyonu amaciyla Sermaye Piyasalar1
Kurulu ile kapsamli bir diyalog igermektedir. 2012 mali yilinda bir Sirket Tahvilleri
Geligtirme raporu tamamlanmistir ve 2013 mali yilinda bir Yatirim Fonlar
gelistirme ¢aligmasi tamamlanacaktir.

Bakiiz:  Tiirkive:  Sirket Tahvilleri Piyasasinin

Gelistirilmesi

Program odakli olarak tasarlanan bu teknik yardim, 2010 yilinda yaymlanan
‘Kadinlarm Isgiiciine Katilimin1 Arttirmaya Yonelik bir Politika Cergevesinin
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Gelistirilmesi’ baglikli analitik ¢aligmay1 esas almaktadir ve iki eksen ilizerinde odaklanmaktadir: (i) isyerinde
cinsiyet esitligini gelistiren girketlere yonelik cinsiyet sertifikasi uygulamasinin devam ettirilmesi, ve (ii) kadinlarin
istihdamini engelleyen hususlarin ve girisimcilik 6niindeki kisitlarin daha iyi anlasilmasi amaciyla cinsiyet lizerinde
odaklanan bir Yatiim ortami Degerlendirmesinin (ICA) gerceklestirilmesi. Bakimiz: Tiirkive'de Kadinlarin
Isgiiciine Katilumi Raporu

Birinci Eksen Kapsamindaki Sonucglar — cinsiyet sertifikast uygulamasi: Sekiz pilot sirket Tiirkiye Firsat Esitligi
Modeli (FEM) sertifikasyon siirecini tamamladi ve firsat esitligini insan kaynaklar1 uygulamalarina basarili bir
sekilde dahil ettiklerini ve isyerinde kadmnlar ve erkekler icin firsat esitligini gelistirdiklerini gosterdi.. Program
sonucunda, akademik kuruluslardaki, ilgili kamu kurumlarindaki ve 6zel sektoér kuruluglarindaki kilit paydaslar
arasinda insan kaynaklar1 yonetiminde cinsiyet esitliginin arttirilmasi yoniinde ivme kazanilmistir. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligt FEM sertifikasyon programina katilmak istediklerini belirtmistir ve bu durum siirece kamu
kurumlarmin da dahil olmasini saglayacaktir. Pilot uygulama aynmi zamanda bilgi paylasimina da katkida
bulunmaktadir - Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) FEM siireci igin bir operasyonel el kitabi
gelistirmistir ve pilot uygulamadan ¢ikarilan dersleri paylagsmay1 planlamaktadir. Ayrica pilot sirketlerden birisi de
cinsiyet gostergelerinin izlenmesi ve raporlanmasi konusundaki basarili ¢aligmalari ile ilgili hazirladig1 bir beyaz
belgeyi paylagsmay1 planlamaktadir. KAGIDER hem Tiirkiye i¢inde hem de disinda FEM sertifikasyon programini
aktif olarak tanitmistir ve bunun sonucunda 30 sirket yeni turda sertifikasyon i¢in bagvurmustur.

Ikinci Eksen Kapsaminda Beklenen Sonuclar — girisimcilik: Bir cinsiyet modiilii tasarlanmis ve test edilmistir.
Kadinlarin istihdami ve girisimeiligi oniindeki kisitlar hakkinda bilgiler saglayan analizler elde iiretilmistir.
Tiirkiye’nin Temmuz 2012’de yapilacak bir sonraki BEEPS anketi sirasinda uygulamaya konulacak ve bdlgede bir
ilk teskil edecektir. Kadin girisimciligini desteklemeye yonelik kamu programlarinin bu kisitlar baglaminda bir
haritas1 olusturulacaktir.

Isve¢ Tarafindan Finance Edilen Ilave Vakif Fonu Faaliyeti —
Tiirkiye 'de Kadinlarin Ekonomik Fuwrsatlara Erisiminin Arttirilmasi:
2013 MY’da baglatilan bu faaliyet, ozellikle asagida belirtilen
yollarla yukarida agiklanan giindemi desteklemektedir: (i) cinsiyete
dayali tcret ugurumu, kadin istthdaminin sektérel yapisi ve
egilimleri, kayitli istthdamin Oniindeki engeller ve kadinlarin
sirketlerdeki kariyerlerinin oniindeki engeller gibi konularda tanisal
aragtirmalar; (ii) interaktif web tabanli portal, ulusal o6lgekte
uygulanan “Adim Adim Anadolu” kampanyasi, 6zel sektor ile
ortaklik platformlar gibi araglarla bilgi paylasimi ve bilinglendirme;
ve (iii) kadin kooperatiflerinin giliglendirilmesi.

Ulke Ekonomik Memorandumu: Ticaret Dinamikleri ve
Potansiyeli

Ulke Ekonomik Memorandumu su anda hazirlanmaktadir ve
Tiirkiye nin ticaret performansint ve rekabet giiciinii arttirabilecek
politika seceneklerini ve miidahaleleri ortaya koyacaktir. Ug temel
hipotez test edilmektedir: (i) Tiirkiye nin ticaret yapist ekonomik
bliyimeye daha hassas hale getirilebilir ve ticaret iligkileri
gelistirilebilir;  (ii) Thracat piyasalarinin  ve iiriinlerinin
cesitlendirilmesi  Tirkiye’'nin dig soklara karsi risklerini
azaltacaktir; ve (iii) ihracatta kalitenin ve sofistikasyonun
arttirilmast  yoluyla, Tiirkiye ekonomik biiylime oranlarimi
yiikseltebilir. Ug ¢ikt1 beklenmektedir: (i) bir ticaret sonuglart
analizi ile Tirkiye’nin ihracatinin rekabetgilik  diizeyi,
sofistikasyonu ve gesitliligi ayrintili bir sekilde aciklanacaktir; (ii) sirket diizeyinde yapilacak bir analiz ile ticaretin
oniindeki kisitlar ile ilgili bilgiler iiretilecektir; ve (iii) secilen makro ve mikro-ekonomik konular ile ilgili tematik
caligsmalar, ticaret analizini ve sirket diizeyindeki analizi tamamlayacaktir (6rnegin ticaret sonuglar1 ve politikalari
ile isgiicli piyasast sonuglar ve politikalar: arasindaki baglantilar ile ilgili ¢galisma). Caligma tamamlandiginda rapor
Diinya Bankasi Tiirkiye web sitesinde yaymlanacaktir.
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Mali politikalar ekonomik biiyiimeye nasil katkida bulunuyor? - Tiirkiye’ye iliskin bir Kamu Finansal
incelemesi

Tirkiye nin gectigimiz on yildaki maliye politikalar ile ilgili devam
etmekte olan bir analiz ile maliye politikalarinin daha genis
makroekonomik  etkilerinin  —0zellikle gelecekteki  ekonomik
biliylimenin desteklenmesi bakimindan- tespit edilmesi
amaclanmaktadir. Elde edilen tanisal bilgilerin ve politika sonuglarinin,
Kalkinma Bakanligi’nin 2013 Orta Vadeli Kalkinma Stratejisine girdi
saglamas1 beklenmektedir. Genel vergi ve harcama diizeylerindeki
ayarlamalarin ve kamu maliyesi yapisinin, 6zel tasarruflari yatirimlari,
W istihdamu, Uretkenlifi ve gelecekteki biiyliimeyi ne 0lgiide

“% destekleyebilecegini degerlendirecektir. Calisma kapsaminda Kalkinma
Bakanlig1 igin orta vadeli planlamaya ve bu baglamda maliye politikalarindaki degisikliklerin makroekonomik
etkilerinin anlagilmasina yonelik CGE modellemesinin kullanimina iligkin kapasite olusturulacaktir. Calisma
tamamlandiginda rapor Diinya Bankas1 Tiirkiye web sitesinde yayinlanacaktir.

ikinci Eksene Katkida Bulunmak: Esitligin ve Kamu Hizmetlerinin ivilestirilmesi

Program Odakh Egitim Dizisi I: Temel Egitimde
Kalitenin ve Esitligin Arttirilmasi

Tirkiye dort odak alaninda temel egitimin kapsamini ve
kalitesini  iyilestirmeye yonelik bir kararlilik ortaya
koymustur: (i) erken ¢ocukluk egitimi; (ii) 6gretmenler; (iii)
finansman; ve (iv) bilgi. Hiikiimet Ogretmen egitim ve
gelistirme sisteminin yeniden yapilandirilmasini Orta Vadeli
Programa (OVP) dahil etmistir. OVP su anda alternatif
finansman modellerinin gelistirilmesini igermektedir ve
Hiikiimet 6zel sektorii kalite {izerinde odaklanarak egitime
yatirim yapmaya tesvik edecektir. 4+4+4 kanunu kapsaminda,
Hiikiimet dershanelerin okula doniistiiriilmesi ve geri kalmisg
illere yonelik 6zel finansman yontemlerinin gelistirilmesi
tizerinde c¢aligmaktadir.  Milli Egitim Bakanlifi, egitim
alaninda politika olusturma ve karar verme siireclerine daha iyi bilgi girdisi saglamak amaciyla frakli paydaslar
tarafindan kullanilabilecek veri toplama siireglerinin iyilestirilmesi ve modiillerin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar
yapmaktadir. Banka bu alandaki tartigmalara bilgi girdisi saglamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi, Hazine ve
Tirkiye’deki diger kilit kuruluslar ile yakin isbirligi igerisinde bir Politika Notu hazirlamistir. Baska analitik
caligmalar da devam etmektedir be bu kapsamda Tiirkiye’de egitim kalitesinin iyilestirilmesindeki kilit etkenlerin
anlagilabilmesi i¢in dgrenci degerlendirmelerinden (PISA ve TIMMS) yararlanilmaktadir.

Bakiniz: Tiirkive 'de Temel Egitimde Kalite ve Esitligin Arttirilmasi: Zorluklar ve Secenekler

Program Odakh Egitim Dizisi II: Erken Cocukluk Egitimi Programlarimn lyilestirilmesi icin U¢urumlarin
Kapatilmasi

Tiirkiye erken cocukluk egitimine iligkin hedeflerine 9. Kalkinma Planinda yer vermistir.. Tiirkiye’nin Erken
Cocukluk Gelisimi (ECG) politikalar1 SABER-ECD analitik cercevesi yoluyla degerlendirilmistir.  Tiirkiye,
destekleyici ortam, yaygin uygulama ve kalite izleme bakimlarindan Erken Cocukluk Egitimi konusunda diger
ilkeler ile karsilastirilmistir. Tiirkiye orta-uzun vadede Gelisen ve Kurulu asamadan ileri agamaya gegmeyi
planlamaktadir. Kalkinma Bakanligi, farkli alanlardaki miidahaleleri entegre eden ve koordine eden ve ECG igin
acik bir kurumsal ¢ergeve sunan kapsamli bir ECG stratejisi gelistirme konusunda kararliligini belirtmistir. Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi sartli nakit transferi programini daha kiigiik ¢ocuklar1 da kapsayacak sekilde
genigletmeyi diisiinmektedir. Tiirkiye’de ECG’nin 6nemi ile ilgili biling diizeyi yilikselmistir ve Sili, Brezilya, Rusya
ve Polonya gibi baska iilkelerin deneyimlerinden de dersler ¢ikarilmaktadir. Banka’nin nu tartigmalara katkida
bulunan Erken Cocukluk Egitimi ile ilgili raporu tamamlanmistir ve Diinya Bankas1 web sitesinde yayilanacaktir.

20


http://www.worldbank.org.tr/WBSITE/EXTERNAL/COUNTRIES/ECAEXT/TURKEYEXTN/0,,contentMDK:23088398~pagePK:141137~piPK:141127~theSitePK:361712,00.html

Uciincii Eksene Katkida Bulunmak: Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Derinlestirilmesi

Tiirkiye Yesil Biiyiime: Uluslararasi Alanda ifade Edilen ve Sunulan bir Vizyon

Tirkiye 10. Ulusal Kalkinma Plani ¢er¢evesinde ekonomisini

daha yelis hale getirme vizyonunu ifade etmistir ve Haziran o i@ o |
2012°de gergeklestirilen Rio+20 Konferansinda bu vizyonunu - ——
sunmustur. Banka, Tiirkiye’nin ekonomisini daha yesil hale
getirme vizyonuna bilgi girdisi saglayacak bir dizi analitik
faaliyet ve paydas istisareleri kapsaminda bir Yesil Biiylime A \
Politika Notunun hazirlanmast i¢in Kalkinma Bakanlig: ile

birlikte  ¢alismistir.  Analitik  ¢iktilar  arasinda  sunlar w w
bulunmaktadir: (i) Tiirkiye ekonominin stratejik sektdrlerindeki
yesil politikalar baglaminda karsilastirilmistir  (otomotiv,
elektronik, beyaz esya, demir-gelik, makine sanayii, insaat ve
tarim); ve (ii) Tirkiye pilot ekonomik modelleme yoluyla yesil
politikalar (6rnegin kirlilik vergileri, kaynak verimliligi ve yelis iiretimin tesvik edilmesi) biiyiime, istihdam,
maliye ve emisyon azaltimlari {izerindeki etkileri konusunda daha iyi bilgilendirilmistir. Banka’nin Politika Notu
nihai hake getirilmektedir ve Banka web sitesinde yayinlanacaktir. Yesil biiyiime ile ilgili veri toplama ve analizinin
derinlestirilmesine yonelik bir takip ¢aligmasi tartigtlmaktadir.

Hetse 01, Ak Hinon Hote, Ak

Tiirkiye’nin Gida Sanayiinin Gida Giivenligi Baglaminda Modernizasyonu ve AB Standartlarn ile
Uyumlastirilmasi.

Tirkiye, gida sanayiinin AB standartlarina (Miiktesebatin 12. Fasli) ve
bolgesel ve uluslararasi piyasalara uyumunun saglanmasint amaglayan
Ulusal Gida Sektorii Modernizasyon Planina yonelik olarak, gida sanayii ve
tarimsal tireticiler ile birlikte bir Bosluk Analizi hazirlamig ve bir Kilavuz
Dokiiman gelistirmistir. Finansman tahminlerinin, yeterlilik kriterlerinin ve
spesifik kilavuz ilkelerin yer aldigi bu Plan gii¢lii bir operasyonel odaga
sahiptir ve 4 ana iriin alani {izerinde yogunlasmaktadir - balikeilik, siit
iirlinleri, et ve hayvansal yan iiriinler. Iletisim kampanyalar1 ve kilit paydaslar
ve karar vericiler ile yapilan galistay ve savunuculuk istisareleri yoluyla gida
giivenligi konularindaki ulusal biling diizeyi yiikseltilmistir. Bu ¢aligmalarin faydalari arasinda rekabet giiciiniin
yiikseltilmesi, halk saglig1 risklerinin azaltilmasi, i¢ piyasa gereksinimlerinin karsilanmasi ve ,ihracat firsatlarinin
arttirllmasi yer almaktadir. Bu sonuglar, Tarim ve Koy Isleri Bakanhigi (TKIB) ile yapilan ii¢ yillik yakin ¢alisma ve
program odakli teknik yardim sayesinde elde edilmistir.

Ulusal Bir Havza Yonetim Stratejisi Olusturulmustur

Tirkiye Ulusal Havza Yonetim Stratejisi (UHYS) hazirlik
calismalarini tamamlamistr ve AB ve diger kiiresel yOnetim
standartlarina uygun olarak hidroelektrik santral projelerinin kiimiilatif
cevresel etkilerinin ele almmasina yonelik kurumsal ¢ergevenin ve
uygulama kapasitesinin giliglendirilmesine yonelik kilavuz ilkeler
hazirlamigtir.  Stratejinin  gelistirilmesi kapsaminda, dogal kaynak
yonetiminde gorev alan kilit kamu kurumlar: arasindaki genis kapsamli
teknik istisarelerin ve STK ’lar, iiniversiteler, belediyeler, valilikler ve
0zel sektoriin de aralarinda bulundugu diger paydaslardan elde edilen
geri bildirimlerin yonetildigi yeni bir ulusal istisari koordinasyon
siireci olusturulmustur. Ayrica, HES’lerin cevresel etkileri ile ilgili
biling diizeyi yiikselmistir ve Hiikiimet bu sorunlarin ele alinmasina ve su kurumlarinin giliglendirilmesine yonelik
caligmalar yapmaktadir. Banka, UHYS’nin tamamlanmasi amaciyla Ulusal Ydnlendirme Komitesine program
odakli teknik yardim saglans ve aralarinda Orman ve Su Isleri Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Kalkinma Bakanligi’nin da bulundugu ¢esitli kamu kurum ve kuruluslar ve ilgili
paydaslar ile istisareler gergeklestirmistir. Banka kiimiilatif ¢evresel etki degerlendirmesi ile ilgili bir Danisma Notu
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ve uygulama kilavuzlar1 gelistirmigtir. Olas1 bir yeni Su Havzalar1 Yonetim Projesi, segilen su havzalarinda
UHY S’nin uygulanmasina yonelik destek saglanmasi i¢in firsat sunacaktir.

Tiirkiye i¢in Siirdiiriilebilir Sehirler
Tiirkiye diinyadaki en yiiksek sehirlesme oranlarindan birisine sahiptir.
1960 yilinda niifusun dortte biri sehirlerde yasarken bugiin dortte tigli
sehirlerde yasamaktadir ve sehirler bugiin gayrisafi katma degerin tahmini
olarak yiizde 92’ini iiretmektedir. Raporda, konut piyasalari, tikaniklik
yonetimi ve toplu tasima ve zayif sehir planlamasi gibi konular {izerinde
odaklanilarak, Tiirkiye’nin gehirlesmenin faydalarin azami diizeyde
yararlanabilmesi ve bununla iligkili riskleri yonetebilmesi i¢in asmasi
gereken politika zorluklar1 incelenmektedir. Sehirlesme Incelemesi (2013
MY) “Sirdirilebilir ~ Sehirler” yatiim  programinin  temelini
olusturacaktir. Hiikiimet’in yeni Ulusal Kentsel Gelisim Stratejisinin
(KENTGES 2010) uygulanmasint desteklemek i¢in Siirdiriilebilir
Sehirler Gostergeleri  kullanilarak etkili bir Kentsel Veri Tabam
olusturulmaktadir. Beklenen sonuglar arasinda, asagidaki konular ile ilgili
politika onerileri bulunmaktadir: (i) baglantinin gelistirilmesi ve planlama
/la sehir rekabetciliginin gelistirilmesi, (ii) akiskan kentsel arazi ve konut
piyasalari, (iii) kentsel ulagim miidahaleleri yoluyla hareketlilik, (iv) kurumlar arasi koordinasyon, ve (v) sehirlere
yonelik yenilik¢i finansman segenekleri. Inceleme Tiirkiye’nin sehirlesme politikasina ve daha sonraki olasi
“Siirdiiriilebilir Sehirler” yatirim programma katkida bulunacaktir. Calisma tamamlandiginda Inceleme
yayinlanacaktir.
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II. TURKIYE: DEVAM EDEN PROJELER - IBRD

TURKIYE — KOBI’LER ICIN FINANSMANA ERIiSIM PROJESI-IT
Son Giincelleme: Subat 2013

Onemli Tarihler:

Onay: 15 Haziran 2010
Yiiriirliik: 12 Agustos 2010
Kapanis: 30 Eylil 2014

Rakamlar milion ABDS olarak verilmistir *:

IBRD 500
Tiirkiye Hiikiimeti
Diger Donorler
Toplam Proje Maliyeti 500
Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABD$*:

Finansor Toplam  Kullandirilan  Kullamilmayan
IBRD 500 415,1 84,9

*21 Subat 2013 itibariyle.
Not: Kullanim zamamnindaki doviz kuru dalgalanmalar: sebebiyle kullanim rakami
finansman rakamindan farkliik gosterebilir.

Projenin Ge¢cmisi ve Amaclari:

Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI’ler) toplam isletme sayis1 ve toplam istihdam icinde sahip olduklar1 6nemli paydan dolayr Tiirkiye
ekonomisinde ¢cok énemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’deki KOBI’ler tiim isletmelerin yiizde 99 unu, istihdanun yiizde 80’ini ve yatirrmlarin yiizde
45’ini olusturmaktadir ve toplam katma degerin yiizde 57’sini olusturduklar1 tahmin edilmektedir. Dolayistyla, Tiirkiye’de gii¢lii bir KOBI sektorii
issizligin azaltilmasi ve iiretimin, rekabet giiciiniin ve bilylimenin arttirilmasi gibi kilit amaglara olumlu katkida bulunacaktir.

Tiirkiye’deki KOBI’ler hem Tiirkiye’deki biiyiik isletmelere hem de benzer iilkelerdeki KOBI’lere gore daha yavas biiyiimektedir. Finansmana erigim,
orta dlgekli igletmeler tarafindan biiylimenin oniindeki en biiyiik engel olarak algilanmaktadir. 2009 yilinda, kiiresel kriz sonrasinda, toplam krediler
iginde KOBI’lerin pay1 5 puanlik bir diisiisle yiizde 20’nin biraz iizerine inmistir, ancak 2010 ve 2011 yilinda ekonominin giiglii bir sekilde biiyiimeye
gegmesi ile birlikte tekrar toparlanmistir. Aralik 2012 itibariyle KOBI’lerin toplam krediler igindeki pay1 yaklasik yiizde 24,5 olmustur.

Projenin amact, iiretim faaliyetlerinin ve istihdamin arttirlmasina yonelik olarak Tiirkiye’deki KOBI’lerin orta ve uzun vadeli finansmana erigimini
genisletmek ve derinlestirmektir. Proje ayn1 zamanda halihazirda yetersiz hizmet verilen bolgelere kredi saglanmasina yardimer olacak ve boylelikle
bu bolgelerin geri kalmasmi onleyerek daha az gelismis ve daha fazla gelismis bolgelerdeki kredi ve iiretim ugurumunun geniglemesini
engelleyecektir.

Proje, KOBI’lere ikraz edilmek iizere ii¢ katilimci borgluya ii¢ ayri kredi hatti saglamaktadir: (i) Tiirkiye Kalkinma Bankasi aracihgiyla 6zel
perakende bankalar/leasing sirketleri tarafindan KOBI’lere kullandirilacak olan 100 milyon ABDS$ tutarinda bir toptan kredi hatti ; (ii) Ziraat Bankast
tarafindan perakende banka olarak dogrudan KOBI’lere kullandirilacak olan 200 milyon ABDS tutarinda bir kredi hatt1; ve (iii) Vakif Bank tarafindan
perakende banka olarak dogrudan KOBI’lere kullandirilacak olan 200 milyon ABDS$ tutarinda bir kredi hatti.

KOBI-II projesi, ihracat¢1 isletmelere orta-uzun vadeli finansman saglayan fhracat Finansmani Aracilik Kredisi dizisi ile desteklenmektedir.

Elde Edilen Sonuglar:

e  Proje kapsaminda, 567 sirkete orta vadeli finansmana erisim imkani1 saglanmistir.

e Projenin cografi kapsamu, 6zellikle Dogu ve ig bdlgeler gibi yetersiz hizmet alan bdlgeler olmak {izere Tiirkiye nin gogu bdlgesini igine
almaktadir.

e Kredi hatt1 yoluyla KOBI’lere saglanan kaynaklar, bu isletmelerin ciddi bir zorluk ile karsilagsmadan islerini sorunsuz bir sekilde yiiriitmelerine ve
uzun vadeli is firsatlarini giiclendirmelerine yardimei olmustur. Bu kredilerin kullanim1 yoluyla 3.347 kisi igin istihdam yaratildig1 tahmin
edilmektedir.

Uygulayic1 Kuruluslar:
TSKB, Ziraat Bankasi ve Vakif Bank.
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TURKIYE - IHRACAT FINANSMANI ARACILIK KREDISi ( EFIL IV) PROJESI
Son Giincelleme: Subat 2013

Onemli Tarihler:

Onay: 22 May1s 2008

Yiiriirliik: 19 Haziran 2008

Kapanis: 31 Aralik 2014

Rakamlar milyvon ABDS olarak verilmistir *:

Finansor Finansman
IBRD 900
Tiirkiye Hiikiimeti

Diger Donorler

Toplam Proje Maliyeti 900

Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABD$*:
Finansor Toplam Kullandirilan ~ Kullanilmayan

IBRD 900 841 59

*04 Mart 2012 itibariyle gecerli doviz kuru kullanilmistir.

Projenin Ge¢cmisi ve Amaclari:

Diinya Bankas1 1999 yilinda birinci ihracat Finansmani1 Aracihik (EFIL) projesi ile, ihracat sirketlerine orta vadeli finansman saglamak {izere Tiirk
finans sektoriine uzun vadeli kaynaklar saglamaya baslamistir. ihracatci sirketler iizerindeki odaklanma, bunlarin déviz cinsinden borglanma riskini
karsilayabilmelerini saglamistir. Finansmana erisimdeki iyilesmelere ragmen, orta vadeli finansman bir zorluk olmaya devam etmistir ve bu durum
isletmelerin yatirimlarini ve finansal planlamalarini kisitlamaktadir.

Ayrica, Tiirkiye’deki finansal sektor kronik olarak uzun vadeli finansman eksikliginden mustariptir; dolayisiyla projeler finansal sektoriin vade
profilinin uzatilmasina yardimci olmaktadir. Dérdiincii EFIL projesi kriz Tiirkiye’de kendini gostermeye baglarken hazirlanmistir ve proje
ihracatgilara yonelik orta vadeli finansmanin gelistirilmesinde bankacilik sektoriinii desteklemeye devam etmektedir. Ilk krediler, Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi’na (TSKB) saglanan 300 milyon ABDS$ esdegerinde ve Tiirk Eximbank’a saglanan 300 milyon ABD$ esdegerinde birer krediden
olusmaktaydi. Proje Kurul tarafindan Nisan 2008’de onaylanmstir ve kullanimlar 2009 mali yilinda baslamistir. Nisan 2011°de, proje etkilerinin
daha da arttirllmas1 amaciyla TSKB’ye saglanacak 300 milyon ABDS$ esdegerinde bir ek kredi onaylanmigtir. EFIL IV, Tiirkiye’deki orta 6lgekli
ihracatgilara saglanan ¢ok basarili bir kredi hattt dizisinin dordiinciisiinii olusturmaktadir. Banka, likidite kosullarinin iyilestigi ve makroekonomik
kosullarin istikrara kavustugu bu onyilin ortalarinda KOBI segmentini de kapsamina almustir ve iki benzer proje ile (KOBI ve KOBI II) Tiirkiye, deki
KOBT’lere yonelik orta vadeli finansmani desteklemektedir.

Projenin amaci; ihracatgi sirketlerin orta-uzun vadeli yatirim ve orta vadeli isletme sermayesi ihtiyaglarin1 karsilamak ve finansal araciligi
derinlestirmektir. Proje ii¢ bilesene sahiptir: (i) TSKB’ye saglanan 600 milyon ABD$ esdegerindeki bir kredi hatti. TSKB, uygun 6zel sektor ihracat
sirketlerine ikraz edilmek tizere katilimci finansal aracilara orta vadeli finansman saglamaktadir. (ii) Eximbank’a saglanan 296 milyon ABD$
esdegeri bir kredi hatti. Eximbank bu kaynak ile uygun ihracatcilara kredi saglamaktadir. (iii) Eximbank’in daha iyi risk yonetimi i¢in kapasite
olusturma ¢alismalarini desteklemek iizere saglanan 4 milyon ABDS.

Elde Edilen Sonuglar
e  Hedef sirketlerin ihracati EFIL II kapsaminda yiizde 117, EFIL III
kapsaminda yiizde 95 artmustir (Tiirkiye genelindeki ortalama ihracat . EFIL .
artis1 %81°dir). Katilimer olmayan sirketlerden olusan bir kontrol grubu Yeni Uriinler, Gevresel Yonetim ve Yeni Ihracat

ile karsilagtirildiginda, EFIL III katilimci sirketlerinin yeni iriinler Pazarlan (Sirketlerin %’si)

gelistirme, cevresel yonetim uygulamalarmi gelistirme ve yeni ihracat
pazarlarina girme yatkinliklarimin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
EFIL-1V’te ortalama bir katilimci sirket sektoriine gore 14 puan daha iyi
bir performans gostermistir.

e  Proje uygulamasi oldukga ilerlemistir: projeye toplam oniki finansal
arac1 katilmistir ve 2011 yilinda onaylanan ilave finansman kapsaminda
TSKB’nin kullandirim orani yiizde 58 (Oniimiizdeki alti ayda hizla
devam etmesi bekleniyor), baslangigtaki finansman kapsaminda
Eximbank’in kullandirim orani ise yiizde 97°dir (toplamin yiizde 61’1
Kasim 2011°de yeni sektdrlerin de dahil edildigi yeniden yapilandirma
sonrasinda kullandirilmustir). Tahsili gecikmis kredilerin oran1 miktar
bazinda yiizde 0,1, kredi sayis1 bazinda ise yiizde 2,1’dir. “ Kontrol Sir. ; - EFIL Sir.

Yeni Uriin Daha lyi Cevr. Yén. Yeni ihr. Paz.

Uygulayic1 Kuruluslar:
Tiirk Eximbank ve TSKB.
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TURKIYE — BELEDIYE HiZMETLERI PROJESI
Son Giincelleme: Subat 2013

Onemli Tarihler:

Onay : 23 Haziran 2005
Yiiriirliik: 18 Mayis 2006
Kapams: 31 Aralik 2014

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir *:

Finansor Finansman
IBRD 510
Tiirkiye Hiitkiimeti 70
Diger Donorler

Toplam Proje Maliyeti 580

Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABD$*:
Finansor Toplam Kullandwnilan  Kullanilmayan

IBRD 510 297 232

* Orijinal kredi 31 Aralik 2012 tarihinde kapanmuistir ve tiim planlanan yatirimlar
tamamlandigindan dolay1 4,3 milyon ABDS$ tutarindaki kullanilmayan miktar iptal
edilmistir.

** 12 Subat 2013 itibariyle.

Not: Kullanim zamanindaki doviz kuru dalgalanmalar: sebebiyle kullanim
rakami finansman rakamindan farklilik gésterebilir.

Projenin Ge¢cmisi ve Amaglari:

Su anda Tirkiye’deki niifusun % 70’inden fazlasi kentlerde yasamaktadir ve kentlerin iilkenin gayrisafi katma degerinin yaklasik ylizde 90’1
olusturdugu tahmin edilmektedir. Kentlerin {ilkenin ekonomisi bakimindan énemi ve hizli kentlesme hizi su, sanitasyon ve kat1 atik yonetimi de dahil
olmak tizere etkin belediye hizmetlerine olan talebin kritik 6neminin altin1 ¢izmektedir. Uluslararasi standartlarla uyumlu kaliteli belediye hizmetleri
sunabilmek i¢in yerel diizeyde yiiksek oranda yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Projenin amaci, segilen belediyelerde siirdiiriilebilir belediye hizmetlerini desteklemektir. Bu amaca ulagabilmek i¢in, proje: i) ¢evre ile su, atik su ve
kat1 atik yonetim hizmetlerinin kalitesinin iyilestirilmesi dogrultusunda belediye altyapisinin gelistirilmesine; ii) belediye sirketlerinin mali
durumunun ve operasyonel verimliliginin gii¢lendirilmesine; ve iii) Iller Bankasi’nin (IB) kurumsal anlamda giiclendirilmesine destek saglamaktadir.
Proje sonucunda, su, atik su ve kati atik yatirimlarinin ¢evre ve insan sagligini iyilestirmesi ve boylelikle vatandaslara daha giivenli ve giivenilir
belediye cevre hizmetlerinin sunulmasmi saglamasi beklenmektedir. iller Bankasi’min finansal ve bankacilik kapasitesinin zaman iginde
giiclendirilmesi beklenmektedir; bu daha genis bir belediye reform programina daha etkin bir sekilde yardimei olacak ve kaynaklarin daha etkili bir
sekilde tahsis edilmesini saglayacaktir.

Elde Edilen Kilit Sonuclar:

e Hedeflenen sehirlerde gelir getirmeyen su oranlar1 6nemli 6lglide azaltilmigtir. 2011 sonu itibariyle Asat’ta (Antalya) su kayiplart %52°den %44°e,
Kiitahya’da %69’dan %36’ya ve Elbistan’da %65’ten %32’ye diisiiriilmiistiir.

o Ulkenin gesitli bolgelerindeki 8 sehirde yasayan 870.000°den fazla hanehalki, ilk kez belediye su sebekesine baglanmustir. Kanalizasyon hizmetleri
baz1 sehirlerde ciddi bir sekilde artmistir. Ornegin Ilica’da, kanalizasyon sebekesine bagl sehir niifusunun yiizdesi 2006 yilinda yiizde 40 iken,
proje kapsaminda yapilan yatirimlar sayesinde 2011 sonu itibariyle ylizde 88’e, Antalya’da ise yiizde 43’ten yiizde 57’ye ¢ikmistir.

o Gelibolu ve Bergama’da, yillik toplam 54.000 ton kapasiteye sahip kat1 atik diizenli depolama tesisleri kurulmustur.

o Egitim ve 6zellestirilmis kapasite olusturma faaliyetleri yoluyla iller Bankasi’nin ve belediye personelinin kapasitesi gelistirilmistir. iller Bankas1
proje yonetim ekibine saglanan egitimin adam-giin rakami 2011 sonu itibariyle 231°den 1.011°e yiikseltilmistir. Belediye Hizmetleri Projesi
Yonetim Birimi (PYB) personeline saglanan egitimdeki artis da dnemlidir: 86’dan 164 adam-giin’e.

Uygulayicr Kurulus: o
Bor¢lu olarak Iller Bankasi ve alt borglular olarak 15 belediye veya belediye hizmet sirketi. ISKI Iller Bankasi ile imzaladig alt kredi
anlasmasini iptal etmistir. Tller Bankas1 ekibi kullanilmayan miktar1 baska bir belediyeye aktarmak igin ¢alismalar yapmaktadir.
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TURKIYE — OZEL SEKTOR YENILENEBILIiR ENERJI VE ENERJi VERIMLILIGI PROJESI
Son Giincelleme: Subat 2013

Onemli Tarihler:

Onay : 28 Mayis 2009 (Ek Kredi Onay Tarihi: 22 Kasim 2011)
Yiiriirliik: 12 Agustos 2009 (Ek Kredi Yiirtirliik Tarihi: 19 Ocak 2012)
Kapams: 31 Aralik 2016

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir *:

Finansor Finansman
IBRD 1.000
Diger Donorler (Temiz
Teknoloji Fonu) 100
Borglular (TKB ve TSKB) 700
Toplam Proje Maliyeti 1.800
Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABD$*:
Finansor Toplam Kullandinilan ~ Kullanilmayan
IBRD 1.100 762 341

*(7 Subat 2013 itibariyle.
Not: Kullanim zamanindaki doviz kuru dalgalanmalar: sebebiyle kullanim
rakami finansman rakamindan farklilik gésterebilir.

Projenin Ge¢misi ve Amaclari:

Tiirkiye, linyit disinda yeterli yerli enerji kaynaklarina sahip degildir. ve elektrik iiretiminin ¢ogunlugunu ithal dogal gaz ile gerceklestirmektedir.
Tirkiye’nin ithal yakitlara olan bagimliligini ve sera gazi emisyonlarini azaltmak igin, Hikiimet 6zel sektorii iilkenin yliksek diizeydeki
yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmaya tesvik etmektedir. Bunlar temel olarak hidro ve riizgardan olusmaktadir, ancak jeotermal, biyo-
kiitle ve giines gibi daha kii¢iik kaynaklar da mevcuttur. Hiikiimet’e yardime1 olmak i¢in, Diinya Bankas1 2004 yilinda, 6zel bir banka olan Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB) ve bir kamu bankasi olan Tiirkiye Kalkinma Bankas1 (TKB) tarafindan uygulanan bir Yenilenebilir Enerji Kredisi
saglamugtir.

Devam etmekte olan proje, bir dnceki projenin devami niteligindedir ve daha genis bir faaliyet yelpazesini kapsamaktadir. Enerji verimliligi ile ilgili
alt projeleri finanse etmektedir ve yenilenebilir enerji teknolojilerini ve enerji verimliligini destekleyen Temiz Teknoloji Fonu’ndan imtiyazli
finansman da igermektedir. Proje Eyliil 2011°de yeniden yapilandirilarak gevresel koruma 6nlemleri kapsami, bir nehir iizerinde insa edilen ¢oklu
hidroelektrik santral projelerinin kiimiilatif ¢evresel etkisinin degerlendirilmesini de igerecek sekilde genisletilmistir. Ayrica, projenin fon tahsisi,
ileri yenilenebilir enerji teknolojileri ve enerji verimliligi yatirimlart iizerinde daha fazla odaklanilmasini tesvik etmek i¢in yeniden diizenlenmistir.
Yeniden yapilanmdirma sonrasinda 500 milyon ABDS$ tutarinda bir ek finansman 22 Kasim 2011 tarihinde onaylanmustir.

Projenin amaci1 6zel sektdr miilkiyetindeki ve igletmesindeki yerli yenilenebilir kaynaklara dayali enerji iiretimini arttirmaya, enerji verimliligini
arttirmaya ve bu sekilde sera gazi emisyonlarini azaltmaya yardimci olmaktir.

Elde Edilen Sonuglar: Projenin, yerli enerji kaynaklarinin kullanimi yoluyla Tiirkiye’nin enerji arz giivenligini arttirmasi beklenmektedir. Ayni
zamanda yeni fosil yakitli santrallerin yapimi yerine yenilenebilir ve enerji verimli tesislerin insast yoluyla sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yardimci olmasi da beklenmektedir. Hidroelektrik santrallerin (yeni iiretim tesislerinin ¢ogu hidroelektrik santraldir) kuruldugu yerler genellikle
uzak, daglik ve yoksul bolgeler oldugundan dolay1, projenin uzak ve yoksul bélgelerde nispeten yiiksek sayida istihdam yaratmasi beklenmektedir.
Finansal Aracilarda kapasitenin gelismesi ile birlikte, enerji verimliligi projenin odak alani olmaya baglamustir.

IBRD ve CTF kaynaklarindan, Agustos 2012 itibariyle toplam kapasitesi 969 MW’1 bulan yenilenebilir enerji projeleri finanse edilmistir ve insa
halindedir. Cogunlugu hidroelektrik projesi olmakla birlikte, proje ayn1 zamanda 6 riizgar projesini ve 1 jeotermal projesini finanse etmistir. Ayrica,
bugiine kadar 20 adet enerji verimliligi finanse edilmistir —bunlar kagit, petrokimya, plastik ve demir-gelik gibi sektorlerdedir. Bugiine kadar finanse
edilen projelerin yilda 3,3 milyon ton sera gazi emisyon azaltimi saglamas: beklenmektedir. Dokuz kii¢iik HES (10 MW’dan kiiciik), 6 riizgar, 1
jeotermal ve 20 enerji verimliligi projesi i¢in CTF finansmanindan yararlanilmistir.

Uygulayic1 Kuruluslar:

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 (TKB) ve Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB). Diger kilit kurumlar arasinda; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
Kalkinma Bakanlig1 ve Hazine Miistesarlig1 yer almaktadir.

Kilit Kalkinma Ortaklar arasinda, enerji verimliligi ile ilgili teknik yardim saglayan UNDP, AFD ve KfW yer almaktadir.
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TURKIYE - GUNEYDOGU AVRUPA ENERJi TOPLULUGU (ECSEE) APL6 PROJESI
Son Giincelleme: Subat 2013

Onemli Tarihler:

Onay : 30 Agustos 2010
Yiiriirliik: 15 Aralik 2010
Kapams: 31 Aralik 2015

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir *;

Finansor Finansman
IBRD 220
TEIAS 20
Diger Donérler

Toplam Proje Maliyeti 240

Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABDS *:
Finansor Toplam Kullandirilan Cullanilmayan

IBRD 220 61,2 160,6*

* Eyliil 2012 itibariyle.
Not: Kullanim zamamnmindaki doviz kuru dalgalanmalart sebebiyle kullanim rakami
finansman rakamindan farkhilik gosterebilir .

Projenin Ge¢misi ve Amaclari:

Tiirkiye, (i) ekonomik kalkinma ve sosyal istikrar igin gerekli olan istikrarli ve siirekli enerji arzini saglamak amaciyla elektrik
iiretimine ve sebekelerine yatirimlarin ¢ekilmesi, (ii) sinir tesi ticarete ve AB piyasasi iginde entegrasyona olanak taniyacak entegre
bir enerji piyasasinin olusturulmasi; (iii) arz giivenliginin arttirilmasi; (iv) bolgede enerji arzi ile iliskili ¢evresel durumun
iyilestirilmesi; ve (v) bdolgesel diizeyde rekabetin arttirilmasi ve oOlgcek ekonomilerinden yararlanilmasi amactyla, istikrarli bir
diizenleme ve piyasa ¢er¢evesi olusturmak i¢in 2005 yilinda kurulan Giineydogu Avrupa Enerji Toplulugu’nun (ECSEE) bir parcasint
olusturmaktadir. Banka, Giineydogu Avrupa’da enerji ticaretine iliskin Mart 2004 tarihli Strateji Belgesi ve 27 Ocak 2005 tarihinde
onaylanan ECSEE Uyarlanabilir Program Kredisi (APL) dizisi gibi gesitli yollarla bu amaglar1 desteklemektedir. ECSEE APL
programinin amaci, Oncelikli yatirimlarin uygulanmasi yoluyla Gilineydogu Avrupa’da isleyen bir bolgesel elektrik piyasasinin
gelistirilmesini ve bu bdlgesel elektrik piyasasinin Avrupa Birligi dahili elektrik piyasasina entegrasyonunu saglamaktir. Bunlar
arasinda; (i) elektrik piyasalarinin ve (ii) elektrik iiretim, iletim ve dagitim alanlarinda elektrik sistemi operasyonlarinin desteklenmesi
ve kurumsal gelisim/sistem gelistirme ile proje hazirlik ve uygulama faaliyetlerine teknik yardim saglanmasi yer almaktadir.

Tirkiye ECSEE APL6 projesinin kalkinma amact; Tirkiye’deki elektrik iletim sisteminin kapasitesini ve giivenilirligini yiikseltmeye
ve yenilenebilir enerji kapasitesini sisteme entegre etme becerisini arttirmaya yardimer olmaktir. APL6, daha dnce APL 2 ve 3’lin
sistem gliclendirme ve genisletme alaninda finanse ettigi dncelikli yatirimlar1 desteklemeye devam etmektedir.

Proje, Tiirkiye’de istikrarli ve giivenli bir elektrik piyasasi olusturmaya ve bdlgesel ticaret kosullarini saglamaya yonelik oncelikli
yatirimlar1 finanse etmektedir. Ayrica, proje i¢ piyasa uygulamasina ve bu piyasanin Avrupa piyasasi ile entegrasyonuna yonelik
danigmanlik ve yatirim destegini de siirdiirecektir.

Elde Edilen Sonuglar: Proje kapsamindaki dncelikli yatirimlarin biiyiik bir kismi basarili bir sekilde tamamlanmis ve isletmeye
girmis durumdadir; birkag tanesi ise 2013’iin ilk ¢eyreginde tamamlanacaktir. Tamamlanan projeler arasinda; Giin Oncesi Piyasas1 ve
Dengeleme sistemleri, Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi, bes adet biiyiik GIS trafo merkezi, sistemdeki kritik trafo merkezlerini birbirine
baglayan iki yeralti kablo hatti, ic Bélgesel Kontrol Merkezinin yapimi ve 75 uzaktan dl¢iim iinitesinin kurulumu yer almaktadir. Tiim
bu projeler, iilkedeki artan enerji ihtiyaclarina cevap vermek, elektrik arzinin giivenilirligini arttirmak, yeni kent merkezlerine elektrik
arzini saglamak ve siirdiiriilebilir yenilenebilir enerjinin sebekeye entegrasyona yonelik onemli bir ¢aba olarak iletim sisteminin
gelistirilmesi amaciyla iletim sebekesinin genisletilmesine yonelik dnemli ¢abalardir.

Uygulayict Kuruluslar: .
Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS). Diger yakin ortaklar arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg yer almaktadir.
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TURKIYE — ELEKTRIK DAGITIM REHABILITASYON PROJESI
Son Giincelleme: Eyliil 2012

Onemli Tarihler:

Onay: 19 Nisan 2007
Yiiriirliik: 21 Mart 2008
Kapams: 31 Aralik 2012

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir *;

Finansor Finansman

IBRD 269.4
Tiirkiye Hiikiimeti 75
Diger Donorler
Toplam Proje Maliyeti 344 .4
Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABDS *:
Finansor Toplam  Kullandwrilan  Kullanilmayan
IBRD 2694 99,9 161,85

*6 Eyliil 2011 itibariyle.

Not: Kullanim zamamnmindaki doviz kuru dalgalanmalar: sebebiyle kullanim rakami
finansman rakamindan farkhilik gosterebilir.

Projenin Ge¢misi ve Amaclari:

Tiirkiye hizli bir kentlesme yasamaktadir ve bunun sonucunda elektrik talebi artmaktadir. Aynm1 zamanda, elektrik dagitim yatirimlari sistem
ihtiyaglarina ayak uyduramamugtir. Daha fazla yatirima ve sistem verimliligine duyulan ihtiya¢ karsisinda, dagitim sebekesi rehabilite edilmektedir ve
giiclendirilmektedir, ve 6zel sektor katilimi tegvik edilmektedir. Elektrik dagitim sistemi, 2008 yilina kadar 20°si  Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim
Sirketi'ne (TEDAS) ait olan 21 bolgesel dagitim sirketi tarafindan isletilmekteydi. O zamandan bu yana, bolgesel dagitim sirketlerinin ¢ogu
ozellestirilmistir ve bunlarin 6zel sektdr sahipleri dagitim sisteminin yonetimini ve igletmesini kademeli olarak devralmigtir.

Projenin amaci, elektrik dagitim sebekesi rehabilitasyon ve genigletme programinin uygulanmasini destekleyerek Tiirkiye’deki tiiketicilere elektrik
arzinin giivenilirligini arttirmaktir.  Proje, Banka’nin su anda Tiirkiye’deki elektrik sektdriine yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve elektrik iletim
ve dagitim alanlarinda saglamakta oldugu genel destegin bir parcasidir. Proje; (i) orta ve yiiksek voltaj dagitim sebekesinin rehabilitasyonunu ve
genisletilmesini ve (ii) uygulamanin denetlenmesi ve performansin izlenmesi hususlarinda teknik yardim saglanmasii desteklemektedir. Boylece,
proje kritik alanlardaki dagitim sisteminin gelistirilmesine destek olacak, arz kesintilerini azaltacak, kapasiteyi arttiracak ve dzellestirme potansiyelini
arttiracaktir. Ayrica, yatirimlar, dagitim sebekesinin giivenlik yonetmeliklerine daha uygun hale gelmesini saglayacaktir.

Elde Edilen Sonuglar:
e  Proje kapsaminda hedeflenen 7 bolgesel dagitim sirketinde tahsilat verimliliginde artis
e  Proje kapsaminda hedeflenen 7 bolgesel dagitim sirketine bagl tiiketicilerin yasadig: elektrik kesintilerinin sayisinda ve siiresinde azalma
e  Artan talebe cevap vermek i¢in hedeflenen bolgelerde hizmete konulan yeni yiik kapasitesi

Uygulayic1 Kuruluslar:

Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS).
Kilit kalkinma ortaklari arasinda, paralel olarak benzer bir projeyi finanse eden Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) yer almaktadir.
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TURKIYE - GAZ SEKTORU GELISTIRME PROJESI
Son Giincelleme: Subat 2013

Onemli Tarihler:

Onay : 29 Kasim 2005
Yiiriirliik: 7 Mart 2006
Kapamis: 31 Aralik 2012

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir *:
Finansor Finansman

IBRD 325
Tiirkiye Hiikiimeti 388
Toplam Proje Maliyeti 713

Diinya Bankas1 kullandirimlari, milyon ABDS$ *:
Finansor Toplam Kullandirdan  Kullanilmayan

IBRD 325 2259 99,1
*11 Subat 2013 itibariyle.

Not: Kullanim zamamnmindaki doviz kuru dalgalanmalar: sebebiyle kullanim rakami finansman
rakanmindan farklilik gosterebilir.

Projenin Ge¢misi ve Amaclar::

Sinirl yurt i¢i dogal gaz rezervine sahip olan Tiirkiye, kullandig1 dogal gazin % 98’ini yurt disindan ithal etmektedir. 1987 yilinda ilk kullanilmaya
baslandigindan bu yana Tiirkiye’deki dogal gaz tiiketimi yillik ortalama % 24 diizeyinde bir artigla hizli bir sekilde yiikselmistir —dzellikle ¢evresel
acidan siirdiiriilebilir olmayan yerli linyitin kullanimini azaltmanin bir yolu olarak. Gazin en bilyiik kullanicisi elektrik tiretim sektoriidiir (ylizde 51);
bu sektorii sanayi (yiizde 32) ve konut (yiizde 17) sektorleri takip etmektedir. Kentlesmenin artmasi (ve artan elektrik ve 1sinma ihtiyac) ile birlikte,
dogal gaz talebinin orta vadede hizla biiyiimeye devam etmesi beklenmektedir.

Tiirkiye gaz arzini 6zellikle Rusya’dan -bir tanesi Bulgaristan {izerinden ve digeri de Karadeniz’in altindan gegen iki boru hatt1 ile- elde etmektedir.
Iran (boru hatt1 ile), Azerbaycan (boru hatt1 ile), Cezayir ve Nijerya ile spot tedarikgiler (sivilastirilmis dogal gaz — LNG — seklinde) diger 6nemli
tedarikgiler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye 2011 yilinda 44 milyar metrekiip dogal gaz ve LNG ithal etmistir.

Benzersiz cografi konumu, Tiirkiye’yi Avrupa ana kitasina gaz ihracatinda énemli bir gaz gegis iilkesi haline getirmistir. Biiyiiyen yurt igi gaz
talebine ek olarak, Tirkiye’nin bir ge¢is tilkesi olarak bu roliiniin, orta vadede dogal gaz piyasasi ekonomisine yon verme olasilig1 yiiksektir.
Projenin amaci, kritik derecede ihtiya¢ duyulan gaz depolama ve sebeke altyapisini olusturmak ve BOTAS’a mali agidan siirdiiriilebilir ve ticari bir
sekilde yonetilen bir girket olarak isletme faaliyetlerini giiglendirmesinde destek saglamak suretiyle Tiirkiye’deki gaz arzinin giivenilirligi ve
istikrarinin arttirilmasidir.

Projenin su bilesenleri bulunmaktadir: (i) Orta Anadolu’nun giineyinde bir tuz golii olan Tuz Golii yakinlarinda bir yer alt1 tuz olusumu iginde yer
alan Yeralti Gaz Depolama Tesisi. Tesis tamamlandiginda, yaklasik 960 milyon metre kiip isleyen ve 460 milyon metre kiip tampon gaz kapasitesine
sahip olacaktir. Tesisin, 20 giin boyunca giinde 40 milyon metre kiip gaz saglama kapasitesi olacak ve 25 giinliik bir siire boyunca giinde 30 milyon
metre kiip oraninda gazin tesise yeniden doldurulmasi miimkiin olacaktir. (ii) Sebekenin Genisletilmesi: Proje, Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima A.S.
(BOTAY) i¢in Erzincan kompresor istasyonunu finanse edecektir. Bu istasyona, var olan ve yeni kaynaklardan Tiirkiye’ye ithal edilmesi beklenen
artan miktarlarda gazin iletilmesinde ihtiyag duyulmaktadir. (iii) Proje Sahibinin miihendislerine yonelik teknik damigmanlik destegi ve cevresel
izleme ¢alismalari.

Elde Edilen Sonuclar: Proje teknik bakimdan ve satin alma bakimindan oldukga yenilik¢i ve zorludur; dolayisiyla ihale agamasinin tamamlanmasi
baslangigta ongoriilenden ¢ok daha fazla zaman almistir. Bununla birlikte, sozlesmeler su anda iyi bir sekilde uygulanmaya devam etmektedir.
Depolama sahasindaki insaat ¢aligmalar1 2011 yilinda baslamis ve proje uygulamasindaki etkileyici ilerleme sayesinde kullanimlar 2012 yilinda hiz
kazanmugtir. Projenin tamamlanmas: 8 yil alacaktir. Erzincan kompresdr istasyonunun ingaat ¢aligmalan ileri bir asamaya ulasmistir ve 2013
ortasina kadar tamamlanmas: beklenmektedir. Depolama projesi tamamlandiktan sonra, Tiirkiye’nin Tuz Golii sahasinda depolama kapasitesini
genisletmeye devam etmesi beklenmektedir -10-12 milyar metrekiip depolama potansiyeli mevcuttur.

Depolama projesi, 6zellikle talebin en yiiksek seviyeye ulastig1 kis aylarinda Tiirkiye’nin gaz arz giivenligini arttirmasina yardimet olacagindan, “al
ya da 6de” kosullu sézlesmelerden dogabilecek cezalar1 dnleyeceginden ve yeni transit kapasiteleri gelistireceginden dolayi kritik 6neme sahiptir.
Tuz domlarinda gaz depolama nispeten benzersiz uygulamadir ve érnegin ABD gibi cok az iilke bu gibi tesislere sahiptir.

Uygulayic1 Kurulus:
Boru Hatlar ile Petrol Tasima Anonim Sirketi (BOTAS).
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TURKIYE iSTANBUL DEPREM RIiSKiNi AZALTMA VE ACIL DURUM HAZIRLIK PROJESI
Son Giincelleme: Subat 2013

Onemli Tarihler:

Onay: May 26, 2005
Yiiriirliik: 03 Subat 2006
Kapams: 31 Aralik 2014

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir *

Finansor Finansman
IBRD 550.0
Tiirkiye Hiikiimeti

Diger Donoérler

Toplam Proje Maliyeti 550.0

Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABDS$ *:
Finansor Toplam Kullandirilan Kalan

IBRD 550,0 445 137

* 12 Subat 2013 itibariyle.
Not: Kullanim zamamindaki doviz kuru dalgalanmalar: sebebiyle kullanim
rakami finansman rakamindan farklilik gosterebilir.

ISMEP projesi kapsaminda Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ve
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB) paralel finansman
saglamaktadir.

Projenin Ge¢cmisi ve Amaclari:

Tirkiye depremlere karsi oldukga hassas bir iilkedir. 1999 yilinda meydana gelen Marmara depreminde 17.000’in iizerinde insan
hayatini kaybetmistir. Depremin ekonomik etkisi yaklagik 5 milyar dolar, yani GSMH’nin yaklasik %2,5’i kadardir. Istanbul, Kuzey
Anadolu Fay Hatti tizerinde bulunmasi, yiiksek niifusu ve ticari/sanayi yogunlugundan dolay1 depreme karst 6zellikle hassastir. Eger
Istanbul yakinlarinda bir deprem olursa, bu depremin insanlar iizerindeki etkileri ve sosyal, ekonomik, ve cevresel etkileri Marmara
Bolgesi’ndeki depremden ¢ok daha fazla olacaktir; ¢iinkii Istanbul kitalar aras1 5Sneme sahip bir merkezdir ve yaklasik 15 milyon kisiyi
barindirmaktadir. Istanbul’un sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve finansal hayatinda bir kesinti yillarca hissedilecektir.

Projenin amaci, afet yonetimine ve acil durum miidahalelerine yonelik kurumsal ve teknik kapasitenin gelistirilmesi, kritik kamu
binalarinin depreme karsi giiglendirilmesi ve bina yonetmeliklerinin daha iyi uygulanmasini saglayacak onlemlerin desteklenmesi
yoluyla Istanbul sehrinin olas1 bir depreme kars1 hazirlik durumunu iyilestirmektir.

Elde Edilen Sonuglar:
e 750.000°den fazla 6grenciye ve 6gretmene hizmet veren okullar ve
yillik yaklasik 1 milyon hastaya hizmet veren hastaneler/klinikler de

dahil olmak {izere 702 kamu binas1 depreme kars1 giiglendirilmis ISI\_’IEP - Guglendirilen/Yeniden
veya yeniden inga edilmistir Insa Edilen Kamu Binalari

e Yedek Afet Yonetim Merkezi faaliyete gecmistir ve Istanbul
Valiliginin ana Afet Yonetim Merkezi’nin ingaat1 tamamlanmistir. 800

o Tiirkiye’de bir ilk olarak Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’nin yetkisi 700 4101
altinda Istanbul’daki kiiltiirel miras niteligindeki binalarin dijital bir 500

500 /
/ 413
/

envanteri ¢ikarilmistir ve Istanbul’da ii¢ adet tarihi binanin
giiclendirilmesine ve korunmasina iliskin projeler hazirlanmistir.

e Kamuoyu Bilin¢lendirme ve Semt Gondilliileri programlar: yoluyla
450.000 kisi afete hazirlik konusunda egitilmistir ve tahmini olarak 5
milyon kisiye sosyal ve genel medya yoluyla ulagilmistir. /

e Proje kapsaminda, iilke ¢apinda 3.630 miihendis depreme kars1 _0__/
giiclendirme yonetmeligi hakkinda egitilmistir ve pilot belediyeler 0 M ' ' ' ' '
olarak secilen Pendik ve Bagcilar belediyeleri vatandaglarina e-
Hizmet sunan ilk belediyeler olmustur.

Bina Sayisi
=
2

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Uygulayic1 Kurulus: ] o
Proje Koordinasyon Birimi yoluyla Istanbul Il Ozel Idaresi.
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TURKIYE — DEMiRYOLLARI YENIDEN YAPILANDIRMA PROJESI
Son Giincelleme: Subat 2013

Onemli Tarihler:

Onay : 9 Haziran 2005
Yiiriirliik: 19 Haziran 2006
Kapams: 31 Aralik 2013

Rakamlar milion ABDS olarak verilmistir:

ey

h

IBRD 184,7
Tiirkiye Hiikiimeti 36,3
Diger Donorler
Toplam Proje Maliyeti 221
Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon Euro*:
Finansor Toplam  Kullandwrilan  Kullanilmayan
IBRD 184,7 129,6 54,1

*06 Subat 2013 itibariyle.
Not: Kullanim zamanindaki doviz kuru dalgalanmalar: sebebiyle kullanim rakami
finansman rakamindan farklihik gosterebilir.

Projenin Ge¢misi ve Amaclari:

Tiirkiye’nin, Avrupa ve Asya arasinda bir kdprii olarak jeopolitik konumu, ulagim sektoriiniin bélgenin ekonomik kalkinmasi agisindan son derece
Onemli bir yere sahip olmasina yol agmaktadir. Tiirkiye, hem bir gecis iilkesi hem de yiik tasimaciliginda bir ¢ikis ve varig noktasi olarak rolii ulastirma
iizerindeki odag1 olduk¢a 6nemli kilmaktadir. Ulastirma sektdriiniin yeniden yapilandirilmasi iki sebepten dolay1 oldukga zorludur: (i) (i) en ideal ulasim
yontemlerinin dagilimi ve demiryollarinin gelecegi ile ilgili stratejik kararlarin alinmasi gerekmektedir ve (ii) Tiirkiye’nin yakin gelecekte AB’ye
girmesinin kolaylastirilmasi amactyla, TCDD’nin yeniden yapilandirilmasinin kapsam ve hizi, AB “miiktesebatina” uygun olarak dikkatli bir sekilde
degerlendirilmelidir.

Proje, bir Uyarlanabilir Program Odakli Kredi (APL) Programinin ilk asamasini olusturmaktadir ve amaci demiryolu faaliyetlerinin mali
stirdiiriilebilirliginin, verimliliginin ve etkililiginin iyilestirilmesidir. Projenin spesifik amaglart sunlardir: (i) Kapasite artirimi ve hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi yoluyla Mersin-Toprakkale ve Yenice-Bogazkoprii hatlarinda demiryolu faaliyetlerinin etkililigini arttirmak; ve (ii) zarar ederek isleyen
kamu hizmetleri ve altyapi erisim fiyatlandirmasi igin finansal agidan siirdiiriilebilir s6zlesme diizenlemelerinde deneyimin gelistirilmesi yoluyla
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Isletmesi’nin (TCDD) yeniden yapilandiriimasina zemin hazirlamaktir.

Elde Edilen Sonuglar: Proje kamu hizmet sozlesmeleri ve altyapi erisim fiyatlandirmasi ile ilgili reform amaglarina ulagmaktadir. TCDD ve Hazine
22009 yilinda bir Kamu Hizmet Yikimliligi (KHY) pilot uygulamas: gergeklestirmistir ve hizmet gerekliliklerini ve sinirhi sayidaki trenler igin
Odenecek tazminati kapsayan bir anlasma olusturmuslardir. Bu anlasma daha sonra daha da genisletilerek optimize edilmis hizmeti kapsayan taslak bir
KHY sodzlesmesi hazirlanmigtir. TCDD, AB’de demiryolu iglemelerinin hizmetlerini, fiyatlarin1 ve rekabet i¢indeki demiryolu isletmelerinin demiryolu
altyapisina hangi kosullarda erigebildiklerini tanimladiklar1 bir sebeke bildiriminin hazirlanmasi i¢in 2009 yilinda bir pilot ¢aligma gergeklestirmistir.
Demiryolu hatlarinin modernizasyonuna yonelik faaliyetler 2009 yilinin sonlarinda baslamstir ve ilk grup istasyonun Subat 2013’te isletmeye alinmasi
beklenmektedir. Demiryolu hatlari {izerindeki altyap1 yatirimlari tamamlandiginda, liman trafiginin karayolundan ziyade daha fazlasinin demiryolu ile
saglanabilmesi amaciyla, Mersin limanina gidig/doniis yoniindeki demiryolu hatlarindaki tikanikligin giderilmesinde Onemli faydalar saglamasi
beklenmektedir. Projenin, yiik trafigini ¢ekerek ve sebeke yogunlugunu iyilestirerek demiryollarina finansal agidan katkida bulunmasi beklenmektedir.
Proje ayn1 zamanda TCDD’nin ticari ve piyasaya yonelik bir demiryoluna doniismesini desteklemektedir. Zaman igerisinde, bu durum, hem yolcu hem
de yiikk hizmetlerinin iyilesmesini saglayacaktir. Ayrica, demiryollarinin siibvansiyon ihtiyacin1 da azaltarak kamu fonlarmmin bagka amaglarla
kullanilmak {izere serbest kalmasini saglayacaktir.

Uygulayici Kurulus:
Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar Isletmesi (TCDD).

Kilit Kalkinma Ortaklar arasinda, demiryolu reform ¢abalari icin TCDD’ye finansman saglayan Avrupa Birligi de yer almaktadir.
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TURKIYE — SAGLIK SEKTORUNUN YENIDEN YAPILANDIRILMASINA DESTEK PROJESI
Son Giincelleme: Subat 2013

Onemli Tarihler:

Onay: 11 Haziran 2009
Yiiriirliik: 29 Eyliil 2009
Kapams: 31 Temmuz 2013

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir *:

Finansor Finansman

IBRD 75,1

Tiirkiye Hiikiimeti

Diger Donorler

Toplam Proje Maliyeti 75,1
Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABDS *:

Finansor Toplam Kullandirdan  Kullanilmayan

IBRD 75,1 35,2 39,9
*Subat 2013itibariyle.

Not: Kullanim zamanindaki doviz kuru dalgalanmalar: sebebiyle kullanim rakami
finansman rakamindan farkhiik gosterebilir.

Projenin Gecmisi ve Amaclar::

2003 yilinda Tiirkiye Hiikiimeti, Tiirkiye’nin saglik gostergelerini diger orta gelirli iilkeler ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat:
(OECD) iilkeleri ile ayni seviyeye getirmek amaciyla tasarlanan 10 yillik bir saglik reformu girisimi olan Saglikta Doniisiim
Programuini baglatti. Programuin baslatildigr zaman, Tiirkiye nin saglik finansman sistemi, verimsizlige ve esitsizlige katkida bulunan
dagiik bir yapiya sahipti ve yoksullarin sigortalilik orani ¢ok diistiktii. Kirsal bolgelerde saglik hizmetleri ¢ok pahaliyd: ve eriglim
zordu. Diinya Bankasi, Hiikiimet’in Saglikta Doniisiim Programini iki asamali bir yaklasim ile desteklemektedir. Birinci agama,
Saglikta Donilisiim Projesi yoluyla, aile hekimligi modelinin uygulamaya konulmasini desteklemis ve Saglik Bakanligi ile Sosyal
Giivenlik Kurumu’nda saglik sigortasi kapsaminin genisletilmesine ve aile hekimligi hizmetlerinin iyilestirilmesine yonelik kapasite
olusturulmasina yardimci olmustur.

ikinci asama, devam etmekte olan Saglik Sektoriiniin Yeniden Yapilandirilmasina Destek Projesi yoluyla, hastane 6zerkligini
arttirmayi, aile hekimligi hizmetlerini yayginlasgtirmayi, ve performans yonetimi ile performansa dayali 6deme girisimlerini daha da
giiclendirmeyi amaglayan reformlar1 desteklemektedir.

Elde Edilen Sonuglar: o S HTP — Hassas Gruplar Arasinda Saglk
e 2003 yilinda niifusun en disiik gelirli onda birlik diliminin %24°i saglik Sigortasi Kapsami

sigortasina sahip iken, 2009 yilinda bu oran %81’e yiikselmistir.

e 2003 yilinda 15 pilot ilde aile hekimligine kayitli niifus sifir iken, 2010
yilinda niifusun tamami kayitlidir.

e Birinci basamak saglik hizmetlerinden yararlanma diizeyi yiikselmistir;
2008 yilinda kisi basina poliklinik ziyareti 2,1 iken, 2011 yilinda bu
rakam 3,3’e yiikselmistir.

e Aile hekimliginin uygulandig: illerde hastalarin birinci basamak saglik
hizmetlerinden memnuniyet orani 2004 yilinda yiizde 69 iken 2012
yilinda yilizde 89,8’¢ yiikselmistir.

e Kamu hastanelerinde hastalarin saglik hizmetlerinden memnuniyet orani
2003 yilinda yiizde 41 iken, 2011 yilinda ylizde 76’ya yiikselmistir.

e Sosyal giivenlik sistemleri birlestirilmistir ve tiim kamu hastaneleri
Saglik Bakanligi'na devredilmistir; boylelikle insanlar nerede tedavi
olacaklarmni kendileri tercih edebilmektedirler.
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Uygulayic1 Kuruluslar:
Saghk Bakanhgi ve Sosyal Giivenlik Kurumu.
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TURKIYE: ANADOLU SU HAVZALARI REHABILITASYON PROJESI ( GEF VAKIF FONU)

Onemli Tarihler:

Onay: 1 Haziran 2004
Yiiriirliik: 21 Aralik 2004
Kapams: 30 Haziran 2012

Rakamlar milion ABDS olarak verilmistir *:

IBRD 15,70
Tiirkiye Hiikiimeti 8,65
Diger Donorler (GEF) 7,00
Yerel Topluluk 9,46
Toplam Proje Maliyeti 40,81

Diinya Bankas1 kullandirimlari, milyon ABDS$ *:
Finansor Toplam Kullandirilan ~ Kullanilmayan

IBRD 15,70 15,3 0,36
GEF 7,00 7,00 0,0
*2 Ocak 2011 itibariyle.
Not: Kullanim zamanindaki doviz kuru dalgalanmalar: sebebiyle kullanim
rakamu finansman rakamindan farkhilik gosterebilir.

Projenin Gecmisi ve Amaclar:

Tirkiye iklim degisikliginden giderek daha fazla etkilenme riski altindadir ve Tiirkiye’nin kirsal bolgelerinin bazi kisimlar
dogal kaynak bozunumundan ciddi bir sekilde etkilenmektedir. Ayni zamanda, Tiirkiye’nin AB aday iilkesi olarak statiisii
iilkenin cevre ile ilgili politika ve diizenleyici ¢ercevesinde (AB’nin Su Kaynaklarinin Kullanimi, Nitratlar ve Cevresel Etki
Degerlendirmesi Direktifleri) onemli degisiklikler yapilmasini zorunlu kilmakta ve destekleyici yatirimlarin finansmani igin
firsatlar sunmaktadir.

Projenin amaci, Tiirkiye’nin Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde bulunan 28 mikro havzada siirdiiriilebilir dogal kaynak yonetimi
uygulamalarini desteklemek ve bdylelikle kaynaklarin bozunumunun olumsuz yonde etkiledigi topluluklarin gelirlerini
arttirmaktir. Projenin ikincil amaci (GEF Vakif Fonu kapsaminda), Karadeniz’e dokiilen su havzalarindaki yer iistii ve yer alt1 su
kaynaklarma kirlilige yol acan gida ve diger tarimsal maddelerin bosaltilmasini azaltacak tarimsal uygulamalarin getirilmesidir.
Bu, iyilestirilmis giibre ve besleyici madde yonetim uygulamalar1 ve organik g¢iftgilik yoluyla gerceklestirilecektir.

Proje faaliyetleri; Karadeniz'in Korunmasi ve Islaht Stratejik Eylem Plami ile dogrudan iligkilidir ve Samsun, Tokat, Sivas,
Kayseri, Corum ve Amasya olmak iizere, alt1 ilde uygulanmaktadir. Proje dort bilesenden olusmaktadir: (1) Bozunan Dogal
Kaynaklarin Rehabilitasyonu: bozunuma ugramis alanlarin daha fazla bozunumdan, erozyondan ve kirlilikten korunmasina
yonelik destek saglanmasi; (2) Gelir Arttirici Faaliyetler: hedeflenen topluluklara, koruma faaliyetlerine katilim karsiliginda
hanehalk:i gelirlerinin arttirllmasi;; (3) 4B Standartlarini Karsilamaya Yonelik Politika ve Diizenleme Kapasitesinin
Giiglendirilmesi: hedeflenen faydalanicilar ve diger paydaslar arasinda mikro havza gelistirme ile ilgili biling diizeyinin
yiikseltilmesi ve planlama, uygulama ve izlemede yaygin katilimci siireglerin uygulamaya dahil edilmesi; ve (4) Bilinglendirme,
Kapasite Olusturma ve Tekrarlama Stratejisi.

Elde Edilen Sonuglar:

e Hedeflenen 28 mikro havzanin tiimii i¢in mikro havza planlari tamamlanmis durumdadir ve hazirlik asamasinda belirlenen
genel hedefler ile uyumlu bir sekilde uygulanmaktadir. 28 mikro havzanin tamaminda organik ciftcilik ve pazarlama ile ilgili
egitimler verilmistir. 220 km?*’lik hedef kargisinda 228 km?’lik bozunuma ugramis mikro havza alani 1slah edilmistir.

o Ciftcilerin yiizde 90’1 besleyici madde yonetim uygulamalarini benimsemistir ve bir su kalitesi izleme programini desteklemek
icin kurumsal ve diizenleyici mekanizmalar olusturulmustur.

e Proje baglangicindaki duruma gore bitki ortiisiinde ylizde 74°luk bir artis olmustur; hedef %50°dir. Mikro havza alanlarindaki
en az 2.500 giftgiye, yeni tarima dayali gelir yaratma/gesitlendirme faaliyetleri hakkinda egitim verilmistir ve katilime1 mikro
havzalardaki hanehalki gelirleri ylizde 53 artmistir —hedef %40 idi.

Uygulayic1 Kuruluslar: Agaclandirma ve Erozyon Kontrolii Genel Miidiirligii (AGM) ve Cevre ve Orman Bakanligi. Kilit
Kalkinma Ortaklar: arasinda projeye es finansman saglayan GEF bulunmaktadir.
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TURKIYE — TAPU VE KADASTRO MODERNiIZASYON PROJESI
Son Giincelleme: Subat 2013

Onemli Tarihler:

Onay : 11 Mayis 2008
Yiiriirliik: 13 Agustos 2008
Kapams: 30 Eyliil 2013

Rakamlar milyon ABDS olarak verilmistir*:

Finansor Finansman

IBRD 203
Borglu 7.10
Toplam Proje 210.10
Maliyeti
Diinya Bankasi kullandirimlari, milyon ABD Dolar1 *:

Finansor Toplam  Kullandirilan  Kullanilmayan

IBRD 203 95 97

* Proje 31 Aralik 2014 tarihine kadar uzatilacaknir.

*%* 12 Subat 2013 itibariyle.

Not: Kullanim zamanindaki doviz kuru dalgalanmalart sebebiyle kullanim rakami finansman
rakanundan farklilik gosterebilir.

Not: “Toplam” siitunu onay tarihinde gecerli doviz kuruna dayali ABDS$ cinsinden kredi
tutarimi gostermektedir. 12 Subat 2013 tarihinde gecerli doviz kuru bazinda, toplam kredi tutar
180,6 milyon ABD$’dir.

Projenin Ge¢misi ve Amaclari:

Tiirkiye’nin Dokuzuncu Ulusal Kalkinma Planu, istikrar iginde biiytiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel dlgekte rekabet giiciine sahip, bilgi
toplumuna doéniisen, AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye ongérmektedir. Hiikiimet’in programu, kaliteli kamu hizmetlerinin
sunulmasina ve yatirim ortamu reformlarinin devam ettirilmesine vurgu yapmaktadir. Hiikiimet hizmetlerin iyilestirilmesi, ¢evrenin korunmasi ve
acil durum hazirlik durumunun ve afet riski azaltma galigmalarinin arttirilmasi igin e-Devlet sistemlerini hayata gecirmeyi amaglamaktadir.

Etkili ve etkin bir kadastro ve tapu sistemi, planlayicilar ve yatirimeilar i¢in dogru ve giivenilir altlik haritalar, mekansal veriler ve gayrimenkul
bilgileri saglayarak Hiikiimet’in bu alanlardaki stratejisi i¢in bir kose tasi olusturmaktadir. Tiirkiye’nin kadastro ve tapu sistemi makul derecede
etkilidir ve gayrimenkul islemlerinin tescili bilyiik tapu miidiirliiklerinde hizli bir sekilde gergeklestirilmektedir. Ancak, Avrupa iilkelerindeki
hizmet diizeylerine ulasmak icin sistemin siirekli olarak modernlestirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir. Bazi kadastro ve tapu
miidiirliiklerindeki mevcut manuel sistemlerin bilgisayarli hale getirilmesi ve kagit belgelerin e-Devlet uygulamalarini destekleyebilecek ulusal bir
aga baglantisinin, tutarliliginin, verimliliginin ve dogrulugunun arttirilabilmesi icin sayisallastirilmas: gerekmektedir. ~ Vergilendirme amaglt
gayrimenkul degerleme yontemlerinin AB’deki benzer sistemlerin seviyesine ¢ikarilmasi ve bu alandaki kurumsal sorumluluklarin gayrimenkul
degerleme kilavuzlarina ve sikayet prosediirlerine yonelik bir gergeve saglamak iizere agikliga kavusturulmasi gerekmektedir.  Uluslararasi
standartlara uygun olarak daha genis gayrimenkul degerleme fonksiyonlarinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Projenin amaci, Hiikiimet’in e-Devlet giindemindeki ilerlemesini desteklemek icin, tapu ve kadastro hizmetlerinin etkililigini ve etkinligini
arttirmaktir.

Bu amaca ulagmak i¢in, proje su hedefleri desteklemektedir: (i) kadastro haritalarinin, sayisal kadastro ve tapu bilgilerini destekleyecek sekilde
yenilenmesi ve giincellenmesi; (ii) halkin ve 6zel kuruluslarin tapu ve kadastro bilgilerine erisiminin arttirtlmasi (iii) tapu ve kadastro
miidiirliklerinde miisteri hizmetlerinin iyilestirilmesi; (iv) Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii’'nde (TKGM) insan kaynaklar1 kapasitelerinin
geligtirilmesi; (v) gayrimenkul degerlemesinde en iyi uluslararasi uygulamalarin kullanilmaya baslamasi i¢in gerekli politikalarin gelistirilmesi ve
kapasitenin olusturulmasi.

Elde Edilen Kilit Sonuclar:

Gelistirilen teknoloji ve TKGM tarafindan uygulamaya konulan kadastro yontemlerinin istisareye dayali yapisi sayesinde mahkemelerdeki kadastro
ihtilaflar1 yiizde 4’ten yaklasik yilizde 2’ye digmiistiir (yillik islemlerin yiizdesi olarak). Yenilenen parseller icin bu oran daha da disiiktiir (yiizde
0,3)Verilerin teslim siiresi 1 haftadan 2 saate diistiriilmistiir. Baglangicta higbir kurum sayisal kadastro verilerine erisemez iken, su anda 40 kurum
bu verilere erigebilmektedir. Yaklagtk 1 milyon parselde kadastro yenileme calismalart tamamlanmustir. 115.000 km”>’den fazla ortofoto harita
iretilmistir. Subat 2013 itibariyle kullandirimlar toplam kredi tutarinin yiizde 52’sine ulagmustir.

Uygulayici Kurulus:
Tapu ve Kadastro Genel Midiirligii (TKGM).

Kilit Kalkinma Ortaklar:
Banka ekibi, Gida ve Tarim Orgiitii’nden (FAO) uzmanlar ile yakin bir isbirligi icerisinde galismaktadr.
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III. TURKIYE: DEVAM EDEN PROJELER - MIGA

TURKIYE : Baymina Enerji AS-1
Son Giincelleme: Mart 201

Onemli Bilgiler

Proje Kodu: 4059

Mali Yil: 2002

Durumu: Aktif

Garanti Sahibi: Tractebel S.A./ BNP Paribas
Yatirnmeimin Ulkesi: Fransa / Belgika
Yatirmmn Yapildigi Ulke: Tiirkiye

Sektor: Elektrik

Briit REisk: 115,4 milyon ABD$

Proje Tiirii: SIP Dis1

Arka Plan ve Amaglar:

MIGA, Baymina Enerji A.S.”ye (Baymina) sagladiklar1 39 milyon ABD$ tutarindaki kredi garantisi ve 84,7
milyon ABDS tutarlarindaki hissedar dis1 kredi i¢in Belgika’dan Tractebel S.A.’ya ve Fransa’dan BNP Paribas’a
sirastyla 35 milyon ve 80,5 milyon ABDS tutarlarinda garanti saglamistir. Garantiler 15 yilliktir ve transfer
kisitlamasi, kamulastirma, savas, i¢ huzursuzluk ve sdzlesme ihlali risklerine karsi koruma saglamaktadir.

Ankara’nin yaklasik 40 km. giineybatisinda yer alan proje, iki gaz tiirbininden ve bir buhar tiirbininden olusan ve
763 MW toplam net kurulu giice sahip bir kombine ¢evrim elektrik santralinin yapimindan ve igletilmesinden
olugmaktadir. Diinya Bankasi enerji sektorli reformu konusunda Tiirkiye Hiikiimeti ile birlikte ¢aligmaktadir ve
MIGA’nn bu projeye katilimi bu ¢abalar1 desteklemekte ve projenin 6nemli diizeydeki olumlu kalkinma etkisini
yansitmaktadir. Thtiyatli ekonomik biiyiime senaryolarina gore, Tiirkiye artan elektrik talebini karsilayabilmek icin
her y1l en az 2.000 MW’lik ilave kurulu gii¢ kapasitesine ,ihtiya¢ duyacaktir. Dolayisiyla 2003 sonunda isletmeye
alimmasi planlanan projenin artan talebi karsilamaya yardimci olmasi ve Tiirkiye’nin hem ithal elektrige daha az
bagimli olmasini ve (ulusal enerji stratejisi kapsaminda) bir yakit kaynagi olarak dogal gaz iizerinde daha fazla
odaklanmasini saglayacaktir.

35



TURKIYE: Baymina Enerji AS-2
Son Giincelleme: Mart 2013

Onemli Bilgiler

Proje Kodu: 4059

Mali Yil: 2003

Durumu: Aktif

Garanti Sahibi: BNP Paribas
Yatirnmeinin Ulkesi: Fransa
Yatirnmun Yapildigi Ulke: Tiirkiye
Sektor: Elektrik

Briit Risk: 19,5 milyon ABD$
Proje Tiirii: SIP Dis1

Arka Plan ve Amaglar:

2002 mali yilinda, MIGA, Baymina Enerji A.S.’ye (Baymina) sagladiklar1 39 milyon ABDS$ tutarindaki kredi
garantisi ve 84,7 milyon ABDS tutarlarindaki hissedar dis1 kredi i¢in Belgika’dan Tractebel S.A.’ya ve Fransa’dan
BNP Paribas’a sirastyla 35 milyon ABDS ve 80,5 milyon ABDS$ tutarlarinda garanti saglamisti. Garanti 15 yillik
bir siireyi kapsiyordu ve transfer kisitlamasi, kamulastirma, savas, i¢ huzursuzluk ve sézlesme ihlali risklerine
kars1 koruma saglamaktaydi. Bu proje icin saglanan karmasik ¢ok kaynakli sinirli riiculu finansman, sektor icin
referans bir dergi niteligindeki Project Finance International tarafindan Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgesi igin Yilin Elektrik Anlagmasi ddiiliine aday gosterilmistir.

2003 mali yilinda ise, hissedar dist kredi miktarindaki artisi karsilamak amaciyla MIGA BNP Paribas’a 19,5
milyon ABDS tutarinda ilave bir garanti saglamistir. Bu artis, hissedar dis1 kredi boliimiiniin kreditorleri tarafindan
faiz riskindeki artis boliimiinii karsilamak i¢in istenmistir, dolayisiyla MIGA garantisini de arttirmistir.

Ankara’nin yaklasik 40 km. giineybatisinda yer alan proje, iki gaz tiirbininden ve bir buhar tiirbininden olusan ve
763 MW toplam net kurulu giice sahip bir kombine ¢evrim elektrik santralinin yapimindan ve isletilmesinden
olugmaktadir. Proje ile ilgili daha ayrintili bilgi MIGA nin 2002 Yillik Raporunda yer almaktadir.
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TURKIYE: Bandirma Limani- 1
Son Giincelleme: Mart 2013

Onemli Bilgiler

Proje Kodu: 7994

Mali Yil: 2010

Durumu: Aktif

Garanti Sahibi: Unicredit AG
Yatirnmein Ulkesi: Almanya
Yatirnmin Yapildigi Ulke: Tiirkiye
Sektor: Ulastirma

Briit Risk: 55 milyon ABD$

Proje Tiirii: SIP Dig1

Arka Plan ve Amaglar:

MIGA, Bandirma Limaninin 36 yilligina isletme hakkinin devri yoluyla 6zellestirilmesi i¢in UniCredit AG’nin
sagladigi kredi finansmani i¢in 55 milyon ABDS tutarinda bir garanti vermistir. MIGA nin sagladig1 garanti 14
yillik bir siireyi kapstyor ve kur inkonvertibilitesi, transfer kisitlamasi ve kamulastirma risklerine karst koruma

sagliyor.

Rekabetci bir ihale sonrasinda, Mayis 2008’de, isletme hakki devri i¢in 175,5 milyon ABDS$ pesin 6demeyi teklif

eden Celebi Ortak Girisim Grubu’nun ihaleyi kazandig1 agiklanmustir.

Proje Tiirkiye Hiikiimeti’nin 1980’lerin baslarinda baslattig1 ve halen devam eden 6zellestirme siirecinin bir
parcasini olusturmaktadir. Ulkeye acgiklik ve rekabet getirmeyi, eskiden kamuya ait olan isletmelerde verimliligi
arttirmay1 ve bdylelikle ekonomik biiylimeyi hizlandirmayi amaglamaktadir.

Bandirma Liman1 6zellestirmesi, yeni ve deneyimli bir yonetim ekibinin goreve gelerek en iyi piyasa
uygulamalarimin kullanilmasini saglayacak, boylelikle limanin verimliligini arttiracaktir. Bu da ulagim
maliyetlerini diigiirerek limanin art bélgesinde yer alan yerel ihracatgilarin rekabet giiclinii yiikseltecektir. Limanin
daha iyi igletilmesi 6zellikle bolgedeki otomotiv iiretim sanayiinin Orta ve Dogu Avrupa i¢in bir merkez olarak
daha fazla biiylimesini saglayacaktir. Yabanci dogrudan yatirimlarin ¢ekilebilmesi igin kilit bir altyap1 gerekliligi
olan uluslararasi piyasalara baglanti olanaginin arttirilmasi yerel ekonomi igin de yararli olacaktir. Son olarak,
limanin yeni igletmecileri daha yiiksek isletme standartlar getirerek ulusal ve AB standartlarina uygun ¢evre ve

emniyet kurallar1 uygulayacaktir.
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TURKIYE: Bandirma Limani-2
Son Giincelleme: Mart 2013

Onemli Bilgiler

Proje Kodu: 7994

Mali Yil: 2011

Durumu: Aktif

Garanti Sahibi: Troy AB
Yatirnmeinin Ulkesi: Isvec
Yatirnmun Yapildigi Ulke: Tiirkiye
Sektor: Ulagtirma

Briit Risk: 0,5 milyon ABD$
Proje Tiirii: SIP Dis1

Arka Plan ve Amaglar:

6 Ekim 2010 tarihinde MIGA Bandirma Limaninin 36 yilligina igletme hakkinin devri yoluyla 6zellestirilmesi
kapsaminda Troy AB’nin yaptig1 sermaye yatirimi i¢in 522.000 ABD$ tutarinda garanti saglamistir. MIGA nin
sagladigi garanti 14 yillik bir siireyi kapsiyor ve kur inkonvertibilitesi, transfer kisitlamasi ve kamulastirma
risklerine kars1 koruma sagliyor.

Rekabetci bir ihale sonrasinda, Mayis 2008’de, isletme hakki devri i¢in 175,5 milyon ABDS$ pesin 6demeyi teklif
eden Celebi Ortak Girisim Grubu’nun ihaleyi kazandig1 agiklanmistir.

Proje Tirkiye Hiikiimeti’nin 1980’lerin baslarinda baslattig1 ve halen devam eden 6zellestirme siirecinin bir
parcasini olusturmaktadir. Ulkeye acgiklik ve rekabet getirmeyi, eskiden kamuya ait olan igletmelerde verimliligi
arttirmay1 ve boylelikle ekonomik biiylimeyi hizlandirmay1 amaglamaktadir.

Bandirma Liman1 6zellestirmesi, yeni ve deneyimli bir yonetim ekibinin goreve gelerek en iyi piyasa
uygulamalarimin kullanilmasini saglayacak, boylelikle limanin verimliligini arttiracaktir. Bu da ulasim
maliyetlerini diisiirerek limanin art bélgesinde yer alan yerel ihracatgilarin rekabet giicilinii yiikseltecektir. Limanin
daha iyi igletilmesi 6zellikle bolgedeki otomotiv tiretim sanayiinin Orta ve Dogu Avrupa i¢in bir merkez olarak
daha fazla biiylimesini saglayacaktir. Yabanci dogrudan yatirimlarin ¢ekilebilmesi igin kilit bir altyap: gerekliligi
olan uluslararasi piyasalara baglant1 olanaginin arttirilmasi yerel ekonomi igin de yararli olacaktir. Son olarak,
limanin yeni igletmecileri daha yiiksek isletme standartlar1 getirerek ulusal ve AB standartlarina uygun ¢evre ve
emniyet kurallar1 uygulayacaktir.

Proje ayn1 zamanda Diinya Bankas1 Grubu’nun Tiirkiye’ye yonelik Ulke Isbirligi Stratejisi ile de uyumludur.
Ulastirma altyapisinin gelistirilmesi, Banka Grubu’nun Tiirkiye’de rekabet giiclinlin ve istihdam firsatlarinin
arttirtlmasina yardimci olma odaginin kilit bir bilesenini olugturmaktadir.
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TURKIYE: Kadikoy-Kartal-Kaynarca Metro Projesi
Son Giincelleme: Mart 2013

Onemli Bilgiler

Proje Kodu: 9401

Mali Yil: 2011

Durumu: Aktif

Garanti Sahibi: West LB AG, Londra Subesi
Yatirnmeimin Ulkesi: Almanya

Yatirimin Yapildigi Ulke: Tiirkiye

Sektor: Ulagtirma

Briit Risk: 409,2 milyon ABD$

Proje Tiirii: SIP Dis1

Arka Plan ve Amaglar:

21 Nisan 2011 tarihinde, WestLB AG Londra Subesinin kendisi adina bir kreditdrler konsorsiyumunun temsilcisi
olarak Istanbul’daki Kadikdy-Kartal-Kaynarca Metro Projesine yaptig1 yatirim igin 409,2 milyon ABD$’lik bir
garanti saglamistir. MIGA nin garantisi 9,5 yila kadar bir siire i¢in anapara ve faizleri kapsamaktadir ve devlet
mali ylikiimliiliiklerinin yerine getirilmemesi riskine karsi koruma saglamaktadir.

Proje Istanbul’un Anadolu yakasindaki ilk yeraltt metro sistemi olacaktir. Metro sistemi daha sonra sehrin Avrupa
yakasi ile de birlesecektir. Projenin ilk asamas1 Kadikdy ile Kartal arasinda 22 km uzunlugunda bir hattin ve 16
istasyonun yapimini kapsamaktadir. ikinci asama ise metro hattimin Kartal ile Kaynarca arasinda 4,5 km daha
uzatilmasini, bir park ve bakim alaninin ve yaya alt gegitlerinin yapimini kapsamaktadir.

Proje istanbul’un metro sistemini genisleterek kentsel haraketliligi arttiracak, seyahat siirelerini ve trafigi azaltacak
ve boylelikle tiretkenligin ve 6zel sektor onciiliigiindeki biiyiimenin yiikseltilmesine katkida bulunacaktir. Ayrica,
sehirde toplu tasima aginin genisletilmesi karayollarina ve otoyollara olan bagimlilig1 da azaltacaktir. Bu da
kirliligi azaltilmasina yardime1 olarak Istanbul’u sehirde yasayan vatandaslar ve faaliyet gosteren isletmeler icin
daha cazip bir sehir haline getirecektir.

Proje ayn1 zamanda Diinya Bankas1 Grubu’nun Tiirkiye’ye yonelik Ulke Isbirligi Stratejisi ile de uyumludur.
Ulastirma altyapisinin gelistirilmesi, Banka Grubu’nun Tiirkiye’de rekabet giiciiniin ve istihdam firsatlarinin
arttirllmasina yardimei olma odaginin kilit bir bilesenini olusturmaktadir.
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IV- TURKIYE: DEVAM EDEN PROJELER - IFC

TURKIYE: FIBABANKA VE ABANK KADIN BANKACILIGI KREDILERI

Onemli Tarihler:
Onay: Abank Aralik 2011; Fibabanka Haziran 2012
Imza: Abank Aralik 2011; Fibabanka Haziran 2012

IFC finansmami* (milyon $):
Finansor Miktar | Kullandirilan | Kullandirilmayan
IFC;
Fibabanka’ya 30,0 30,0 0
Abank’a 25,0 25,0 0

* Subat 2013 itibariyle
Not: Kullanmim zamanindaki doviz kuru dalgalanmalart sebebiyle kullanim rakami
finansman rakamindan farkhilik gosterebilir.

Proje Aciklamasi ve Amaclari:

IFC Tirkiye’de kadin girisimciler i¢in finansmana erisimin arttiritlmasi amaciyla Tiirkiye’den iki
banka ile birlikte calismustir. ilk olarak IFC kadinlara ait KOBI’ler igin finansmana erisimi
arttirmak amaciyla, KOBI’ler iizerinde giiglii bir sekilde odaklanan orta biiyiikliikteki bir Tiirk
bankast olan ve uzun siireli bir miisterisi olan Abank ile isbirligi yapmistir. Abank 40 milyon
ABDS tutarindaki bir kredi hatti ile programi baslatmistir ve bunun 15 milyon ABD$’lik boliimii
IFC tarafindan FMO’dan harekete gegirilmistir. Ayrica IFC yiizde 50’si kadinlara ait KOBI’lere
kullandirilmak tizere Fibabanka’ya 30 milyon ABDS$ tutarinda bir kredi saglamistir. Bu
yatirimlar bolgede kadinlara ait isletmelere yonelik en biiylik kredi taahhiitlerinden ikisini
olusturmaktadir ve Tiirkiye’de finansal kapsayiciligi arttirmasi ve birgok kadinin yasamlarin
lyilestirmesini saglamasi beklenmektedir.

Bu yenilik¢i finansman medyada genis bir sekilde yer almis ve diger DFI’larin da ilgisini
cekmistir. Gelecekte yapilacak anlagsmalar bu projelerin faydalarin1 daha da yayginlastiracak ve
bolgede ¢ok daha fazla sayida kadina ve KOBI’ye ulasilmasimi saglayacaktir. IFC, Abank ve
Fibabanka i¢in diger DFI’lardan ilave kaynaklarin harekete gegirilmesini saglamis ve kadinlara
ait KOBI’ler i¢in bdlgesel destegi arttirma kapasitesini gdstermistir.

Ortak bankalar KOBI bankaciligi konusunda giiglii bir odaga sahiptir ve su anda ozellikle
kadinlara ait KOBI’ler iizerinde yogunlasmaktadirlar. Bankalar, yenilik¢i {iriinler sunarak ve
piyasada kendilerini ayristirarak bu nis pazarini hedeflemenin faydasini gérmektedir.

Elde Edilen ve Beklenen Kilit Sonuglar (2015):

e Bu iki proje yoluyla, IFC nin kadinlara ait en az 5400 KOBI’ye ve genel anlamda 4.000 KOBi’ye
saglanacak finansmani desteklemesi beklenmektedir.

Kilit Ortaklar: IFC ekibi, Abank ve EFSE’ye yonelik Ortak Kosullar Anlagsmas1 kapsaminda
ilave kaynaklarin harekete ge¢irilmesi amaciyla FMO ve EFSE ile birlikte ¢calismistir. Projeler
yoluyla EFSE ve FMO’dan toplam 35 milyon ABD$’lik bir kaynak harekete gecirilmistir.
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TURKIYE: CPLF-MODERN KARTON

Onemli Tarihler:
Onay: 8 Kasim 2012
Imza: 24 Aralik 2012

IFC finansmani (milyon $): 8,0
Finansor | Miktar | Kullandirilan | Kullandirilmayan
IFC 8,0 0,0 8,0

Proje Aciklamasi ve Amaglari:

Tiirkiye’deki kagit iiretim sirketleri kagit liretiminde su kullanimini azaltan son teknolojik
ilerlemeleri kendi iiretim siireglerine uyarlama arayisi i¢inde olmakla birlikte, su halen kagit
iretimindeki en Onemli isleme materyallerinden birisi olmaya devam etmektedir. Su
yeryiiziindeki en kit kaynaklardan birisi oldugundan dolay1, suyun ulasilabilirligi ve kalitesi kagit
{iretim tesislerinin yer secimini etkileyen faktorlerden birisidir. iklim degisikligini azaltma ve
cevresel ve sosyal acidan siirdiiriilebilir faaliyetleri tesvik etme ¢abalarin1 desteklemek amaciyla,
IFC portfoyiindeki miisterileri ile olan iyi iliskilerini siirdiirmek i¢in Daha Temiz Uretim Kredi
Olanagini olusturmustur. Modern Karton 1990’1 yillardan bu yana IFC’nin bir miisterisidir ve
bugiin EMENA boélgesinde oluklu karton ve mukavva sektdriinde Onde gelen aktorlerden
birisidir. Sirket 600.000 tonluk yillik tiretim kapasitesi ile Tiirkiye’nin i¢ oluklu karton
piyasasinin neredeyse ligte birini olusturmaktadir. Miisteri su anda diisiik bir su tiiketimine
sahiptir —2011 yil1 itibariyle Tiirkiye kagit sanayiinde en diisiik diizey olan 3,3 m*/ton— ve atik su
aritma finansmani icin iyi bir aday olarak diigtintilmiistiir.

Proje, genisleme 6ncesinde 15.600 m’/giin aritma kapasitesine sahip bir atik su geri kazamm
sistemi kurmay1 amaglamaktadir. Sistem, dnde gelen bir kiiresel su hizmetleri isletmecisi olan
Veolia Water Solutions & Technologies’in patentli sistemini kullanacaktir. Tiirkiye kagit
sektoriinde bdyle gelismis bir sistemin kullaniminin giiglii bir 6rnek olusturma ve tekrarlanma
potansiyeline sahip oldugu ve sektérde Oncii bir yatirim olarak sanayi ve tarim ile de dolayh
baglantilar saglayabilecegi diigiiniilmektedir.

Elde Edilen ve Beklenen Kilit Sonuglar (2104):
1. Yeni atik su geri kazanim sisteminin, sirketin toplam giinliik su tiikketiminde kullanilan geri kazanilmis
su oranini yilizde 43’e yiikseltmesi beklenmektedir.
2. Desarj edilen su miktarinda yilizde 3’liik bir azalmaya karsin iiretim kapasitesi yiizde 67 yiikselecektir.
o Kagit tiretimi: 950.000 ton/y1l
o Taze su alimi: 2,3 milyon m*/y1l
o Desarj edilen aritilmus su: 2,2 milyon m*/y1l
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TURKIYE: iZMiR BUYUKSEHIR BELEDIYESI

Onemli Tarihler:
Onay: 6 Kasim 2012
Imza: 10 Aralik 2012

IFC finansmam* (milyon $):
Finansor Miktar | Kullandirilan | Kullandirilmayan
IFC A Kredisi 58,2 0,0 58,2

* 27 Subat 2013 itibariyle.

Not: Kullanmim zamanindaki doviz kuru dalgalanmalart sebebiyle kullanim rakami
finansman rakamindan farklilik gosterebilir . 27 Subat 2013 itibariyle kullanim
gerceklesmemistir.

Proje Aciklamasi ve Amaclari:

IFC, yeni bir trafik yonetim sisteminin ve 100’{in iizerinde acil miidahale arac1 ve ilgili arama ve
kurtarma ekipmanlarinin finansmam igin Tiirkiye’nin {i¢iincii biiyiikk sehri olan Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’ne 58,2 milyon ABDS$ tutarinda kredi saglamistir. Trafik sistemi yiizlerce kavsagi kapsayan
trafige uyumlu sinyalizasyon kontrol sistemi ile genisletilmis bir fiber optik ag1 ve trafik kumanda
merkezini igerecektir.

Bu projeler kentsel hareketliligi ve kamu emniyetini ve giivenligini arttirarak ekonomik biiylimeyi tesvik
edecektir. Bu yatirim, IFC’nin uzun vadeli finansmana erisim saglayarak ve Tirkiye’deki vatandaslarin
yasamlarini iyilestirecek kentsel altyapi projelerinin uygulanmasina yardimci olarak Tiirkiye’deki yerel
yonetimlere saglanan destegi arttirma stratejisinin bir pargasini olusturmaktadir. Yeni trafik sistemi ayni
zamanda, trafik tikanikliklarini, yogun saatlerdeki bekleme siirelerini, seyahat siirelerini ve toplam yakit
tiiketimini azaltarak sera gazi emisyonlarini da azaltacaktir.

Proje Tamamlandiginda Beklenen Sonuclar (2015):

e Karayolu hareketliliginin artmasi: Secilen ana arterlerdeki seyahat siirelerinin yiizde 20 azalmasi
beklenmektedir.

e Acil durum miidahale hizmetinin erisim alaninin genislemesi: Hizmetlerin kapsadigi niifusun 3,37
milyondan 3,77 milyona yiikselmesi beklenmektedir.

e Acil durum miidahale ve kontrol siirelerinin iyilesmesi: Yangin ¢agrilarindaki ortalama miidahale siiresinin
ve ortalama yangin kontrol altina alma siiresinin sirasiyla 30 saniye ve 90 saniye azalmasi beklenmektedir.
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TURKIYE: SUPERFIiLM

Onemli Tarihler:
Onay: 31 Mayis 2012
imza: 11 Temmuz 2012

IFC finansmani (milyon $): 45,0

Finansor Miktar | Kullandirilan | Kullandirilmayan
IFC A Kredisi 45,0 45,0 0

et |

Proje Aciklamasi ve Amaclari:

IFC, Tirkiye’de onemli iligkilere sahip oldugu Sanko Holding’in bir bagl kurulusu olan Siiperfilm’e 45 milyon
ABDS tutarinda bir yatirim yapmustir. Ulkenin giineydogu bdlgesinde kurulu olan Siiperfilm yiizde 27°lik pazar
pay1 ve 131.000 tonluk iiretim kapasitesi ile iilkenin en biiylik, Avrupa pazarinin ise {igiincii en biiyiik ambalaj
filmi tireticisidir. IFC, sirketin 55 milyon ABDS$ tutarindaki yeni enerji tasarruflu makine alimindan ve 37 milyon
ABDS$ tutarindaki sermaye yatirnmindan olusan 92 milyon ABDS$ tutarindaki projesinin finansmanini
desteklemistir. Tiirkiye’de, yillik yiizde sekiz oraninda biiyiimesi beklenen gida sektoriiniin etkisi ile, ambalaj
filmi sektoriiniin yillik ylizde 10 oraninda biiyiimesi beklenmektedir. Bu biiylime beklentileri ¢esitli egilimlerin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir: (i) gen¢ ve artan bir niifus; (ii) organize perakende sektoriiniin artan
penetrasyonu; (iii) kullanilabilir gelir artis;; ve (iv) kentsel alanlarda kadmnlarin isgiiciine daha fazla katilimi.
Avrupa’da ambalaj film talebinin yillik yiizde 7’lik bir hizla (bilesik yillik biiylime orani) artmasi beklenmektedir.
Ilave iiretim kapasitesine yapilacak yatirimlar, Siiperfilm’in bir yandan Tiirkiye’deki ve Avrupa’daki olumlu
piyasa kosullarmin sundugu firsatlardan yararlanmasini saglarken, ayn1 zamanda ilave igletme sermayesi sirketin
uzun vadeli rekabetci konumunu giiclendirecektir. Stiperfilm iiriin yelpazesini ¢evre dostu ¢dziinebilir ve biyolojik
olarak ¢oziinebilir filmleri, biikiilebilir filmleri, diisiik yogunluklu filmleri ve yeni tip dokme filmleri de igerecek
sekilde genigletmeyi planlamaktadir. IFC’nin sagladigi ve yerel piyasada kolaylikla elde edilemeyecek uzun
vadeli finansman, Siiperfilm’in hem Ar-Ge iizerindeki odagini siirdiirmesine hem de hizla genisleyen bir
pazardaki konumunu korumasi ve potansiyel olarak gelistirmesi i¢in gerekli olan sermaye yatirimlarini
gergeklestirmesine olanak taniyacaktir.

Proje, iilkenin sinir bdlgelerinden birisi olan giineydogu bolgesinde ihracati arttirmay1 ve istihdami korumay1
amaclamaktadir. Ayrica Siiperfilm Tiirkiye’nin kirsal alanlarinda bir oncelik olan gida deger zincirinde dolayli
istihdam artisma onemli 6lgiide katkida bulunmaktadir. Ote yandan, IFC sirketin gevresel performansini ve isgi
giivenligini arttirmasina yardimei olmakta ve yerel piyasadan kolaylikla elde edilemeyecek uzun vadeli finansman
saglamaktadir.

Elde Edilen ve Beklenen Kilit Sonuclar (2020):

e JFC’nin kredisi tamamen kullandirilmistir ve Siiperfilm proje kapsaminda planlanan enerji tasarruflu
makineleri temin etmistir.

e Sirketin toplam 550 kisilik istihdamini1 korumast ve 2001 ile 2020 arasinda ihracat gelirlerini iki katina
¢ikarmasi beklenmektedir.

e ESAP uygulamasi yoluyla cevresel ve sosyal uygulamalar 6nemli 6l¢iide iyilestirilmistir.
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TURKIYE: TSKB SURDURULEBILIR ENERJi FINANSMANI

Onemli Tarihler:
Onay: 30 Ocak 2012
Imza: 27 Mart 2012

IFC finansmani (milyon $): 75.0
Finansor Miktar | Kullandirilan | Kullandirilmayan
IFC A Kredisi 75,0 25,0 50,0

Proje Aciklamasi ve Amaclari:

Iklim degisikligi ile ilgili yatirimlar IFC igin stratejik bir onceliktir. Bu strateji dogrultusunda, IFC
siirdiiriilebilir enerji, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri i¢in kullandirilmak iizere Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi’na (TSKB) 75 milyon ABDS$ tutarinda bir uzun vadeli kredi saglamistir. Proje
ayn1 zamanda [FC’nin Tiirkiye’ye yonelik kilit finansal kuruluslar ve ortaklar ile birlikte ¢alisarak zararl
emisyonlar1 azaltmayir amaglayan finansal piyasalar stratejisi ile de uyumludur. Projenin yillik 0,18
milyon ton ilave CO2 emisyon azaltimi saglamasi beklenmektedir.

Kalkinma etkisi bakimindan, projenin siirdiiriilebilir enerji finansmanini ve yatirimlarinin gelistirilmesi ile
ilgili ¢esitli cevresel ve ekonomik faydalar saglamasi beklenmektedir. Proje tiim sanayi sektdrlerinde
siirdiriilebilir enerji yatirimlarini arttiracak, siirdiiriilebilir enerji son kullanicilarinin ve kreditorlerinin
sayisini arttirarak Tiirk ekonomisinin rekabet giiclinii yiikseltecek, ve sera gazlarinin ve diger kirleticilerin
emisyonunu ve iilkenin ithal fosil yakitlara ve dogal gaza olan bagimliligin1 azaltarak yerel ve kiiresel
cevreyi iyilestirecektir.

Proje Tamamlandiginda Beklenen Faydalar (2016):

e 2010 yilindaki yillik 6,77 milyon ton CO2 diizeyine ek olarak, bes yillik dénem sonu olan
2016’da yillik tahmini 0,18 milyon ton CO2 azaltimu.

e 2010 yilinda 1,5 milyar ABD$ olan TSKB’nin siirdiiriilebilir enerji portfoyliniin 2,2 milyar
ABD$’na ¢ikmasi.

e 2010 yilinda sifir olan KOBI’lere yénelik enerji verimliligi kredileri 50 milyon ABD$’na
ulasacaktir.
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