




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Servicii mai intensive si pe termen lung pot fi oferite in zonele cu comunitati rome mai mari sau
mai marginalizate. Serviciul de dezvoltare a capacitatii si de asistenta tehnica ar putea fi oferit
gratuit comunitatilor daca respectivele costuri pot fi acoperite direct de catre autoritatea de
management din fondurile FSE.

In plus, proiectul sprijinit de OSI, ,,Primari care valorifici la maxim fondurile UE pentru
incluziunea romilor” (MERI), in cadrul caruia primari din diferite tari fac schimb de bune
practici in utilizarea fondurilor UE pentru incluziunea romilor, ar putea fi extins pentru a facilita
si mai mult invatarea.

MASURA 5B: PERMITEREA ADMINISTRARII MICILOR PROIECTE DE CATRE ONG-URI
PRIN INTERMEDIUL UNOR FINANTARI NERAMBURSABILE DE TIP GLOBAL

Proiectele mai mici implementate de ONG-uri sau comunititi locale pot fi cel mai bine
administrate de ONG-uri prin intermediul unor finantari nerambursabile de tip global.
Acest aspect a fost deja testat in Romania cu finantdri nerambursabile globale (a se vedea
Finantarea nerambursabild SEE/Norvegia din Romania) si, de asemenea, cu fonduri UE in statele
membre UE mai vechi. ONG-urile (sau administratorii finantarilor nerambursabile globale) ar
putea fi selectate prin intermediul unei proceduri deschise. Dezvoltarea de finantari
nerambursabile globale si selectia de ONG-uri dureaza, asa ca ele ar putea fi initiate in paralel cu
planificarea programelor operationale. ONG-urile ar putea primi oricata libertate este posibila in
dezvoltarea instrumentelor de management al riscurilor asociate ONG-urilor beneficiare sau
comunitatilor (de exemplu, helpdesk, proceduri de control si sprijin) deoarece instrumentele pot
ramane simple 1n acest fel.

8.4.6 OBIECTIVUL 6. CRESTEREA GRADULUI DE CONSTIENTIZARE A
FACTORILOR DE DECIZIE CU PRIVIRE LA PRINCIPIILE EGALITATII DE
SANSE SI INCLUZIUNII ROMILOR

MASURA 6A: INFIINTAREA UNEI UNITATI DE POLITICI PRIVIND EGALITATEA IN
CADRUL MINISTERULUI FONDURILOR EUROPENE

Experienta aratd cad, fard mecanisme institutionale puternice la nivel national, finantarea UE
favorizeaza grupurile sociale si localitatile mai competitive. Principiile egalitdtii de sanse,
nediscrimindrii si diversitatii nu sunt pe deplin intelese de cétre: ministerele de linie, autoritatile
de management, de organismele intermediare etc. Organismele pentru egalitate contribuie la
promovarea egalitatii in general, dar unitatile specifice pentru egalitate din cadrul institutiilor de
finantare UE ar putea contribui mai eficient la integrarea egalitatii in zona specifica de
dezvoltare. Construirea unei asemenea capacitifi este un proces in curs de desfasurare, care
trebuie facilitat de o unitate de politici publice privind egalitatea din cadrul Ministerului
Fondurilor Europene.
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Unitatea de politici publice privind egalitatea ar putea fi responsabila cu:

o Organizarea de instruiri pentru personalul autoritatilor nationale si locale pe tema
importantei nediscriminarii, egalitatii de sanse si incluziunii romilor.

o Indrumarea personalului autoritatilor nationale cu privire la modul in care poate fi
promovata egalitatea de sanse in cadrul diverselor solicitari de propuneri si proiecte si
in cadrul diverselor stadii ale ciclului de proiect, de la conceperea propunerilor la
selectarea si monitorizarea implementarii proiectelor.

o Facilitarea parteneriatelor cu experti externi (de exemplu, grupuri de lucru regulate,
consultari ad-hoc pe probleme specifice).

Este, de asemenea, important ca personalul Ministerelor relevante sa includa un numir din
ce in ce mai mare de angajati romi, care sd lucreze partial la sarcini legate de incluziunea
romilor, dar partial si la alte sarcini. Recrutarea de angajati romi pe pozitii superioare necesita
masuri proactive din partea angajatorilor, care pot fi sprijinite si de unitatea de politici publice
privind egalitatea. Infiintarea si functionarea acestei unititi si serviciile pe care le va oferi pot fi
finantate prin FSE.

8.4.7 OBIECTIVUL 7: CONSOLIDAREA MONITORIZARII SI EVALUARII
PROGRAMELOR DE INCLUZIUNE SOCIALA

Monitorizarea si evaluarea (M&E) sunt de o importanta critici pentru atingerea unor
rezultate semnificative privind incluziunea romilor. Acordarea atentiei adecvate conceperii si
implementarii mecanismelor de M&E este esentiala pentru masurarea adecvata a performantelor
interventiilor de incluziune. La randul sdu, aceasta va contribui la sporirea transparentei si
asumarii raspunderii furnizorilor de servicii. M&E axate pe rezultate pot asigura furnizarea
continud de feedback privind interventiile de cétre partile interesate si parteneri astfel incat
ajustarile si lectiile Tnvatate sa fie integrate din timp si sd fie diseminate cdtre toti cei vizati.
M&E axate pe rezultate reprezinta, de asemenea, baza demonstririi rezultatelor programelor de
incluziune si a menginerii unei baze de sprijin interne precum si internationale (la nivel UE)
pentru acestea. Programul National de Reforma a Roméaniei (PNR) 2011-2013 subliniaza si el
importanta monitorizarii §i evaludrii. Acesta lasa institufiile responsabile cu implementarea
masurilor PNR sa-si stabileasca propriile masuri de M&E. La nivel UE, cadrul pentru strategiile
nationale de integrare a romilor din aprilie 2011%% solicita Statelor Membre si includa
componente puternice de monitorizare si evaluare. Aceastd sectiune va discuta unele instrumente
concrete de M&E, menite sa consolideze rezultatele eforturilor de incluziune a romilor. Aceasta
listd nu este una exhaustiva, ci o selectie de instrumente care sunt deja luate In considerare de
catre Guvernul roméan si promovate la nivelul UE.

%2 COM(2011) 173 Final: An EU Framework for National Roma Integration Strategies up to 2020 (Un cadru UE
pentru strategiile nationale de integrare a romilor pdana in 2020).
http://ec.europa.eu/justice/policies/discrimination/docs/com_2011 173 en.pdf.
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MASURA 7A: ASIGURAREA FAPTULUI CA SNIR ARE IMPLEMENTAT UN CADRU CLAR
PENTRU REZULTATE

Strategia nationala de incluziune a romilor (SNIR) are nevoie de un lant clar de rezultate. Acesta
ar cuprinde obiectivul global, urmat de un set de rezultate clare, care trebuie realizate pentru a
indeplini acel obiectiv general. Fiecare dintre aceste rezultate ar trebui transpus la randul sau in
“produse” care trebuie livrate pentru a realiza fiecare obiectiv in parte. Si pentru fiecare produs,
activitatile de livrare ar trebui explicate. Pot fi utilizate matrici pentru a ariata conexiunile care
existd intre lista de obiective privind incluziunea romilor si masurile de incluziune a romilor,
intre lista de masuri/programe si lista de categorii bugetare si intre lista de obiective din SNIR si
obiectivele strategiilor si planurilor sectoriale.

O data ce acest lucru este realizat, un cadru de rezultate poate fi creat pentru o comunicare si
planificare mai bune. Fig. 8.3 furnizeazd un exemplu concret privind un cadru de rezultate
aferent unui program de activare a pietei muncii.

Figura 8.3: Exemplu de cadru de rezultate

Contributii >>Activité;i > Livrabile

Finante Activitati de intocmire a proiectelor Livrabile ale intocmirii imbundtatirea abilitatilor pentru
Bugetul de stat l(c‘i”wfr’f: — ) proiectelor piatamundii a actualilor someri
Fondul Social entincareaa 2000 ce somerl pe termen 2,000 de someri petermen lung pe termen lung

lung (cel putin 2 ani) interesati de P
European Idei . identificati .

programul de instruire o imbunétitirea cotelor de angajare
Resurse umane geoﬁt"a‘-'t? sen_wnaﬁt/e Clﬂt‘):‘qf‘*'mlzo” aactualilor someri pe termen lung

instruire privati/publici
. . Identificareaa 10 furnizori de instruire
Min. Muncii privati/publici Implementarea bazei de date imbunétitirea cotelor de salarizare
Oficiile publice de Conceperea bazei de date pentru monitorizare peny moniioflere aactualilor someri pe termen lung
plasare a fortei de munca Implementarea proiectelor
ey 2 Activitati deimplementare . ’ .

Furnizori de instruire aproiectelor (1an) 2000de cupoane alocate Reducerea saraciei actualilor someri

privati/publici ) . L petermen lung
Oferirea de cupoane de instruire Gitre Est. 1400 de someri pe termenlung

2,000 de someri " A

$0 accepq cupoanele si seinscriu Neea niveluluideinscrierilase
Institutele de instruire fumizeazs 3 luni lainstruire =
deinstruire privind abilittile somerilor Est. 1.000 de someri pe termen lung =
participanti finalizeazainstruirea .
Introducereain baza de date a datelor Tbsuniebqiron recilta o

- L ale copiilor actualilor someri pe termen lung
.d espre s Est.600 de someri pe termen lung
inslujbe G e 3 S0
- isi gasesc slujbe in urma instruirii

O data ce este dezvoltat un cadru de rezultate, ar trebui atasati indicatori la fiecare produs
si rezultat. Sursele de date ar trebui identificate pentru fiecare dintre acesti indicatori.
Datele privind rezultatele sunt colectate de obicei prin cercetdri, in timp ce datele privind
produsele sunt compilate in mod obisnuit prin intermediul sistemelor administrative. Aceasta va
permite colectarea de date de bazd pentru a descrie situatia Tnainte de intervengie si raportarea
sistematica cu informatii calitative si cantitative privind progresul in raport cu rezultatele
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asteptate. In loc si se axeze pe raportarea contributiilor, aceasta permite un accent mai puternic
pe schimbarea care este generatd de interventie, incluzand perceptiile schimbarii de catre
beneficiari.

Cadrele de rezultate ar trebui conectate la un plan de monitorizare clar, care sa includa indicatori
si surse de date, si sd explice responsabilitatile institutionale privind colectarea de date, analiza
datelor, raportarea si utilizarea in scopul luarii deciziilor.

MASURA 7B: CONCEPEREA SI IMPLEMENTAREA UNUI SISTEM DE MONITORIZARE
SNIR CARE SA INCLUDA REPARTIZAREA RESPONSABILITATILOR INSTITUTIONALE

Procesul de concepere a sistemului de monitorizare SNIR ar trebui sa asigure
angajamentul partilor interesate. Pentru a realiza acest lucru, procesul de concepere ar putea
include: (1) o harta a regimurilor existente de monitorizare, care identifica principalele parti
interesate si analizeaza punctele forte si punctele slabe; (2) o declaratie clara de angajament
politic fatd de monitorizarea eficientd a SNIR; (3) promotori care sunt capabili sd sustina
valoarea unui sistem comun de monitorizare SNIR, aplicabil in intreaga administratie
guvernamentald; si (4) o structurd de consultare si facilitare, care sa asiste partile interesate din
cadrul SNIR in articularea nevoilor si asteptarilor.

Urmaitoarea propunere institutionald ar putea fi luatd in considerare cu conditia ca
implementarea sa sa fie realizatd si supravegheata de catre un sustinitor politic al
incluziunii romilor: (a) un comitet director la nivel Tnalt — acesta ar putea fi similar Grupului de
lucru interministerial, conform propunerii din SNIR 2012-2020 — pentru a furniza sprijin politic
si supraveghere, si pentru a asigura o legatura formala cu cabinetul, de exemplu, pentru stabilirea
prioritatilor si aprobarea rapoartelor anuale de progres ale SNIR; (b) o unitate responsabila cu
coordonarea Intregului sistem. Aceastd unitate ar putea fi gdzduitda de ANR si ar putea actiona in
calitate de secretariat pentru grupul de lucru interministerial; ar putea compila date si intocmi
rapoarte de progres; (c) un comitet sau un grup de lucru inter-agentii, care sa faciliteze
cooperarea si dialogul intre acestea. Acesta ar putea fi similar Departamentului Central de
Monitorizare si Evaluare, conform propunerii din SNIR 2012-2020. Ar putea fi responsabil cu
definirea seturilor de indicatori si cu monitorizarea prioritatilor, cu producerea si livrarea de date
sectoriale si cu intocmirea de rapoarte si consilierea factorilor de decizie. Ministerele sectoriale
ar putea numi o persoand de contact pentru monitorizarea SNIR. Aceasta ar putea fi o persoana
sau o unitate speciala de M&E sau de statistica . Printre reprezentanti ar putea fi inclusi cei din
societatea civild. Totodata, Institutul National de Statistica (INS) este un actor cheie in sistem
deoarece este un important producator de date; poate fi, de asemenea, responsabil cu stabilirea
standardelor globale, dezvoltarea de platforme IT si de compilarea de date de la ministerele de
linie.
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MASURA 7C: CONSOLIDAREA CERERII DE DATE DE MONITORIZARE SNIR, EXPLICAND
TOTODATA MODUL IN CARE DATELE VOR FI UTILIZATE IN EVALUARILE DE
PERFORMANTE ALE MASURILOR SNIR SI IN PROCESUL DE BUGETARE

Tn mod ideal, sistemul de monitorizare SNIR ar explica cine si in ce scop va utiliza
informatiile obtinute Tn cadrul procesului de monitorizare. Acesta ar putea promova un
dialog bazat pe date concrete intre guvern, societate civild, CE si alti donatori, despre politicile si
programele SNIR si impactul lor asupra saraciei si excluziunii romilor. Ar putea fi cartografiate
posibilele puncte de intrare a informatiilor privind monitorizarea SNIR ce vor fi utilizate in
luarea deciziilor. Printre acestea se pot numadra: corelarea informatiilor privind monitorizarea
SNIR cu procesul de Dbugetare, prin care informatiile privind performantele
masurilor/componentelor de program SNIR sunt facute disponibile atunci cand se desfasoara
discutiile anuale despre buget. Monitorizarea SNIR ar putea fi pusd cel putin la dispozitia
organizatiilor societatii civile, a presei si a publicului larg pentru a consolida baza de informatii
concrete, necesare dezbaterii publice privind performantele politicilor si programelor SNIR si
privind modul de a le face sa aibd un succes mai mare. Consolidarea capacitatii unitatii de
monitorizare In ceea ce priveste analiza si diseminarea datelor de monitorizare SNIR ar fi foarte
importanta.

MASURA 7D: INCLUDEREA UNUI ESANTION AMPLIFICATOR DIN INTERIORUL CELOR
MAI SARACE COMUNITATI DIN TARA PENTRU A COLECTA DATE PRIVIND
REZULTATELE DE LA O PARTE MULT MAI MARE A POPULATIEI MARGINALIZATE

Anchetele privind gospodariile din Roméinia ar putea include un esantion cu rol de
amplificare apartinand celor mai sarace comunititi din tara pentru a colecta date de la 0
parte mult mai mare a populatiei marginalizate. Pe langa datele privind cheltuielile si
veniturile, ocuparea fortei de munca, educatia, locuirea, sanatatea, finantele, discriminarea etc.,
ar putea fi colectate i informatii despre etnie, iar fiabilitatea acestor date ar putea fi consolidata
pe baza identificarilor facute de terti sau prin utilizarea de anchetatori romi. Aceste aspecte sunt
in special importante pentru masurarea progresului in materie de anti-discriminare. Un asemenea
esantion cu rol de amplificare ar permite o mai buna urmarire a progresului in raport cu
rezultatele asteptate la nivel social in cadrul comunitatilor rome §i ne-rome si ar permite o
analizd mult mai aprofundata a factorilor care cauzeazad sau agraveaza sardcia. Acest lucru ar
putea fi realizat pentru EU-SILC, Ancheta privind bugetul gospodariilor (ABG) si Ancheta
privind piata muncii (APM). Noua hartd a sdrdciei pentru Romania, elaboratda de Banca
Mondiala, poate fi utilizatd ca si cadru de esantionare, din care sunt extrase aceste gospodarii
suplimentare. Guvernul poate aloca fonduri structurale UE pentru formarea acestui esantion cu
rol de amplificare. Chestionarele pot fi folosite si pentru a adauga intrebari privind aspecte
particulare ale politicii de incluziune sociala si/sau indicatori importanti privind bunastarea
subiectiva.
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MASURA 7E: ACORDAREA UNUI ROL MAI IMPORTANT COMUNITATILOR ROME SI ONG-
URILOR CARE LUCREAZA IN DOMENIU IN CEEA CE PRIVESTE MONITORIZAREA DE LA
NIVEL LOCAL

Adesea, cea mai buna monitorizare este realizata chiar de comunititi. Monitorizarea care are
la baza comunitatea este atdt o forma de supervizare publica a implementarii proiectelor, cat si
un mod eficient de a mobiliza comunitatea. Adesea, comunitatile stiu cel mai bine ce se intdmpla
cu gospodariile din zona lor. Acestea ar putea fi angajate activ In monitorizarea progresului pe
bazd de date cantitative si calitative. Membrii comunitatii pot identifica greseli, pot face sugestii
de imbunatatire si pot furniza feedback coordonatorilor de proiect. Acest lucru poate contribui la
cresterea eficientei si eficacitatii investitiilor si a altor masuri. Totodata, oamenii vor fi mai bine
informati si capabili sd-si exercite drepturile cetatenesti.

MASURA 7F. CREAREA UNEI PLATFORME ONLINE PENTRU FEEDBACK DE LA
CETATENI

Guvernul roman sau ONG-urile ar putea lua in considerare crearea unei platforme online
necostisitoare, care sa le permita romilor si altor cetateni sa ofere feedback privind
politicile si programele SNIR, inclusiv calitatea serviciilor pe care le primesc. Aceasta le va
oferi ocazia de a trimite feedback in timp real, de exemplu prin SMS-uri. Aceste platforme pot fi
combinate cu harti online ale interventiilor si proiectelor care aratd localizarea acestora si
eventual fluxurile de finantare astfel incat comentariile privind calitatea acestor interventii sa
poatd fi plasate direct in context. Existd din ce in ce mai multe dovezi la nivel global ca aceasta
forma de feedback electronic poate mari transparenta si consolida asumarea raspunderii de catre
furnizorii de servicii. Aceasta platforma poate sublinia, de asemenea, bunele practici si poate
promova invatarea. Pentru a le permite persoanelor farda acces la computere sau la internet sa
furnizeze feedback, platforma ar putea fi completata de o interfatd pentru telefoane mobile.

MASURA 7G. EFECTUAREA DE EVALUARI DE IMPACT RIGUROASE PENTRU A AFLA
CARE PROGRAME AU SUCCES SI SUNT RENTABILE

Diversele capitole despre educatie, ocuparea fortei de munca, locuinte etc. din acest raport
furnizeaza recomandiri de politici publice ce pot beneficia de pe urma unor evaluari
riguroase. Guvernele si mediile universitare din intreaga lume utilizeaza din ce in ce mai mult
evaludri riguroase ale impactului pentru a testa programe si pentru a le masura eficienta.
Evaluarile de impact:

e Pot contribui la furnizarea de rdspunsuri la intrebarea legatd de masurile care functioneaza
cel mai bine 1n abordarea unora dintre cele mai dificile provocari;

e Demonstrand ce anume functioneaza, pot crea sprijin public pentru programele cu eficienta
dovedita;
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e Pot incuraja initiatorii de programe, inclusiv guvernele si ONG-urile, sd se concentreze mai
mult asupra rezultatelor si impactului programelor;

e Pot contribui la implicarea cercetatorilor universitari si la concentrarea energiilor asupra
problemelor sociale acute.

La nivel UE, evaluirile de impact sunt promovate prin intermediul facilitatii EU
PROGRESS. Banca Mondiala a integrat evaludri de impact in multe dintre programele sale si le
promoveaza, de exemplu, prin Initiativa de dezvoltare a evaludrilor de impact
(www.worldbank.org/dime) si  Fondul  strategic al  evaluarilor de  impact
(www.worldbank.org/sief).

Se considera adesea ca evaluirile prospective aleatorii — experimente privind politicile
sociale — furnizeazi cele mai riguroase dovezi privind impactul proiectelor. In cadrul acestor
evaluari, un subset de potentiali beneficiari este selectat aleatoriu pentru a primi programul pilot.
Beneficiarii si non-beneficiarii selectati aleatoriu sunt apoi urmariti in timp si rezultatele — de
exemplu, rezultatele privind ocuparea fortei de munca sau educatia — sunt comparate. Procesul
de distributie aleatorie asigura faptul ca cele doua grupuri au caracteristici identice la inceputul
programului. Orice diferente care apar ulterior intre cele doua grupuri — de exemplu, in ceea ce
priveste rezultatele ce tin de educatie sau de piata muncii — pot fi atribuite interventiei atunci
cand sunt evaluate prin intermediul metodologiei adecvate.

in unele cazuri, pot exista modalititi diferite de a implementa aceeasi politici. De exemplu,
care este suma adecvata pentru un transfer de numerar care vizeaza sa-i incurajeze pe parinti sa-
si inscrie copiii la gradinitd? Sau, consilierea privind locul de munca este la fel de rentabild ca un
stagiu de formare profesionald subventionat? In aceste cazuri si in multe altele, existd optiuni
diferite de politicd, ce pot face parte dintr-un experiment de evaluare a eficientei privind
politicile sociale. In plus, poate fi utilizatd experienta globala care existi cu privire la aceste
subiecte deoarece multe asemenea politici au fost deja testate utilizand evaludri aleatorii in alte
tari (Caseta 8-2).

CASETA 8-2: EVALUARI DE IMPACT RIGUROASE, EFECTUATE DE AUTORITATEA DANEZA A PIETEI
MUNCII

Autoritatea pietei muncii din Danemarca (APM) a adoptat o abordare foarte proactiva fata
de acumularea de dovezi privind politicile sale de ocupare, inclusiv pentru grupurile
vulnerabile. Strategia sa constd din trei activitafi complementare: (1) colectarea dovezilor
existente din analize de cercetare privind programe comparabile active pentru piata muncii; (2)
elaborarea de noi dovezi prin studii controlate distribuite aleatoriu ale proiectelor APM selectate;
si (3) diseminarea dovezilor in centrele afiliate de plasare a fortei de munca, in Ministerul Muncii
si catre publicul larg. Informatiile despre rezultatele centrelor de plasare a fortei de munca sunt
disponibile pe internet®?,

La conceperea si realizarea acestor evaluari, APM colaboreaza strans cu evaluatori externi
— universitari danezi — si cu anumite centre afiliate de plasare a fortei de munca. Pani in

323 www.ams.dk si www.jobindsats.dk .
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MASURA 7H. COLECTAREA DE DOVEZI RIGUROASE CU PRIVIRE LA CEEA CE DA
REZULTATE $I PUNEREA IMEDIATA LA DISPOZITIE A RESPECTIVELOR ELEMENTE.

Efectuarea sistematica si selectiva de evaluiri riguroase va dezvilui lectii importante cu
referire la ceea ce da rezultate in abordarea participarii la scoald, a invatarii, a cautarii
unui loc de munca, a instruirii etc. Diseminarea cunostintelor este la fel de importanta.
Portalul de cunostinte creat de Autoritatea pietei muncii din Danemarca este un bun exemplu de
diseminare a cunostintelor cu privire la ,,ceea ce dd rezultate”. Un alt exemplu bun este
programul ,,What Works Clearinghouse (WWC)”, infiintat in 2002 de catre Institutul Stiintelor
Educatiei din cadrul Departamentului Educatiei al S.U.A. (caseta de mai jos). Guvernul roman
poate porni de la aceste experiente. Ministere cheie pot sustine portaluri de cunostinte privind
,ceea ce da rezultate”, In stransa colaborare cu cele mai bune institute academice §i universitati
din Romania. Cunostintele ar putea fi, de asemenea, partajate pe Portalul Consiliului Europei
privind bunele practici de integrare a romilor (http://goodpracticeroma.ppa.coe.int/en).

CASETA 8-3: DOVEZI PENTRU CEEA CE DA REZULTATE IN EDUCATIE: ,,WHAT WORKS
CLEARINGHOUSE (WWC(C)”
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8.5

IMPLEMENTARE

Tabel centralizator al recomandarilor de politici politice

Recomandare

Entititile aflate in
cea mai buni pozitie
pentru a implementa
recomandarea

Impact
(impact critic;
impact ridicat;

conditie de activare)

Interval de
timp

Scurt: <6 luni;
Mediu: 6-18
luni;

Lung: > 18 luni

Indicatorul de

monitorizare

Masura 1: Clarificarea responsabilititilor institutionale printr-o legislatie mai uniforma si regimuri de

lucru mai clare

Maisura 1A: Emiterea unei | Secretariatul General Conditie de Mediu Lege promulgati si
legi-cadru care s asigure al Guvernului activare care clarifica
uniformitatea legislatiei responsabilitatile
relevante si sa descrie institutionale
competentele si (DA/NU)
responsabilitatile
principalelor agentii pentru
incluziunea romilor
Masura 1B: Crearea de Secretariatul General Conditie de Scurt Instrument de lucru

instrumente de lucru care sa
explice modul Tn care
institutiile conlucreaza
pentru incluziunea romilor
si implementarea SNIR.

al Guvernului

activare

elaborat, discutat in
cadrul consultarilor
si emis (DA/NU)

Masur

a 2: Consolidarea corelirii dintre strategia SNIR si buget

Masura 2A: Initierea unei
estimari bugetare clare
pentru implementarea SNIR

ANR, MFP. Ministere
sectoriale

Impact ridicat

Scurt

Estimare bugetara
emisa si adoptata
(DA/NU)

Maisura 3: Consolidarea parteneriatelor la nivel lo

cal, consolidarea increderii si abordarea discriminarii
(de luat in considerare impreuna cu recomandarile prezentate in capitolul privind abordarea discriminarii)

Masura 3A: Consolidarea Secretariatul General Conditie de Scurt Reglementare
metodologiei pentru al Guvernului si activare discutata pe larg
consultérile cu romii ANR, Min. Sanatatii, prin consultari

Min. Educatiei (DA/NU)
Masura 3B: Clarificarea Ministerul Muncii, Impact ridicat Scurt Alocarea de la buget

mecanismelor de asigurare
a finantarii pentru
mediatorii sanitari si gcolari

Ministerul Dezvoltarii
Regionale si
Administratiei
Publice, Agentia
Nationala pentru
Romi

efectuata pentru
mediatori de la
bugetul MS si ME
(DA/NU)

Suma de la buget
alocata pentru
mediatori

Misura 4: Imbunititirea vizirii comunititilor marginalizate
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Recomandare

Entititile aflate in
cea mai buna pozitie
pentru a implementa

Impact
(impact critic;
impact ridicat;

Interval de
timp

Scurt: <6 luni;

Indicatorul de
monitorizare

recomandarea conditie de activare) | Mediu:  6-18
luni;
Lung: > 18 luni
Masura 4A: Emiterea unui Ministerul Muncii, Conditie de Mediu Lege discutata si
act normativ — o Lege a ANR, MFP activare promulgata
comunitatilor sirace — (DA/NU)
pentru a specifica
metodologia de identificare
a comunitatilor
marginalizate.
Masura 4B: Emiterea de Ministerul Fondurilor Impact ridicat Lung Nr. de solicitari de

solicitari specifice de
propuneri pentru proiectele
integrate destinate
comunitatilor dezavantajate

Europene si
Ministerul Muncii

propuneri pentru
proiecte privind
comunitatile
marginalizate emise

Masura 5: Crearea capacititilor comunititilor locale de a accesa fonduri UE si de a asigura angajamentul

comunitatii
Masura 5A: Cresterea Ministerul Fondurilor Impact ridicat Mediu Unitate infiintata
sprijinului oferit Europene, Ministerul (DA/NU)
comunitatilor locale Dezvoltarii Nr. de comunitati
Regionale, Ministerul N .
Muncii a5|statev de unitatea
centrala
Nr. de proiecte
elaborate prin
intermediul
asistentei  unitatii
centrale
Masura 5B: Permiterea Ministerul Fondurilor Conditie de Scurt Nr. de mici finantari

administrarii micilor
proiecte de catre ONG-uri
prin intermediul unor
finantari nerambursabile de
tip global

UE

activare

nerambursabile
administrate de
catre ONG-uri

Masura 6: Cresterea gradului de constientizare a factorilor de decizie cu privire la principiile egalitatii de
sanse si incluziunii romilor

Misura 6A. Infiintarea unei Min. Fondurilor UE Conditie de Mediu Unitate infiintata si

unitati de politici de activare operationala

egalitate Tn cadrul autoritatii (DA/NU)

centrale de coordonare a

fondurilor UE.

Maisura 7: Consolidarea monitorizarii si evaludrii masurilor si programelor SNIR

Maisura 7A. Asigurarea ANR Conditie de Lung Cadrele pentru

faptului ca SNIR si activare rezultate ale

masurile sale au principalelor

implementate cadre clare programe de
incluziune  emise
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Recomandare Entitiitile aflate in | Impact Interval de | Indicatorul de
cea mai buni pozitie (impact critic: timp monitorizare
pentru a implementa | impact ridicat; | scurt: <6 luni:
recomandarea conditie de activare) | Mediu:  6-18

luni;
Lung: > 18 luni

pentru rezultate. explicdi modul 1in

care vor fi atinse
rezultatele (DA/NU)
Nr. (%) de
programe de
incluziune cu un
cadru pentru
rezultate

Maisura 7B. Conceperea si | ANR impreund cu Mediu Repartizarea de

implementarea unui sistem | ministerele sectoriale responsabilitati

de monitorizare SNIR care | si Institutul National institutionale clare

sd includd repartizarea | de Statistica

responsabilitatilor

institutionale

Masura 7C. Consolidarea MFP Impact ridicat Mediu Reglementare emisa

cererii  de date de care explica cum

monitorizare SNIR, vor fi utilizate

explicand modul in care datele de

datele vor fi utilizate in monitorizare SNIR

evaluarile de performante (precum si datele de

ale programelor SNIR si in monitorizare ale

procesul de bugetare altor programe)
pentru alocarea
bugetara

Masura 7D. Includerea unui | Institutul National de | Impact ridicat Mediu Esantionare

esantion cu rol  de | Statistica adaptata (DA/NU)

amplificare de la cele mai

sarace comunitati din tara,

pentru a colecta date

privind rezultatele de la o

parte mult mai mare a

populatiei marginalizate

Maisura 7E. Acordarea unui ANR Conditie de Lung Reglementarile de

rol mai important activare monitorizare n

comunitdtilor  rome  si cadrul programului

ONG-urilor care lucreaza in PO pentru

domeniu in ceea ce priveste comunitati

monitorizarea

marginalizate includ
monitorizarea

comunitatilor de
catre comunitati
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Recomandare

Entititile aflate in
cea mai buna pozitie
pentru a implementa

Impact
(impact critic;
impact ridicat;

Interval de
timp

Scurt: <6 luni;

Indicatorul de
monitorizare

recomandarea conditie de activare) | Mediu:  6-18
luni;
Lung: > 18 luni
(DA/NU)
Masura 7F. Crearea unei ONG-uri Conditie de Mediu Platformele online
platforme online pentru activare sunt  active  si
feedback de la cetateni utilizate si
genereazd  atentie
din partea factorilor
de decizie (DA/NU)
Nr. de feedback-uri
primite de la
cetiteni
Misura 7G. Efectuarea Min. Muncii, Min. Conditie de Lung Orientari emise si
anumitor evaludri de impact Fondurilor UE activare evaludrile de impact
riguroase pentru a afla care selectate concepute
programe au succes si sunt si realizate
rentabile (DA/NU)
Nr. de evaluari de
impact riguroase
desfasurate
Masura 7H. Colectarea de Min. Muncii, ANR Impact ridicat Lung Site web infiintat in

dovezi riguroase cu privire
la ceea ce da rezultate si
punerea imediata la
dispozitie a respectivelor
elemente

care sunt
disponibile
informatii cu privire
la ceea ce da
rezultate

Nr. de dovezi
colectate si
publicate
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