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Banqueiros da Aldeia: A Experiéncia de Fandene (Senegal)

Fandéne, uma adeia Serere e Wolof
localizada a seis km de Thiés, Senegd na
regido do pails onde se cultiva o
amendoim, € o centro de crédito e
indtituicbes de poupanga  criados
locdmente com um  desenvolvimento
notdvel.  Abrange actudmente A
ddeias de todas as areas da regido e
acumulou mas de trinta milhdes de
francos CFA de capitd (cerca de
$60,000) e concedeu mais de 1500
empréstimos as  pessoas hessas
comunidades. Porém esta estutrura
desenvolveu se essencidmente como uma
respostaloca aos problemada seca e da
baxa de fetilidade da tera
experimentada no centro de Senegd.
Fandéne € o produto de interacgOes
histéricas entre 0s grupos étniccs Serere
e Wolof. A ddeia € maoritariamente
cristé e foi durante anos a sede da missto
catdlica e centro comunité&rio ( “Casa
Familiar rurd”) , mas patlha os
reduzidos recursos do vale vizinho, assm
como o leito sazond do rio com as
comunidades idamicas e animidas de
diferentes grupos énicos. As inicidivas
recentes de desenvolvimento loca
provém em pate da reaccdo dos
emigrantes de Fandene gpos o traumada
grande seca Sahdliana no inicio dos anos
70.

Numa tentativa para gpoiar a sua
comunidade aencontrar solugdes para as
crises e evitar a completa redugéo da
populacdo , 0s jovens que tinham saido
para estudar ou paa trabdhar
partticiparam na criagdo,em 1972 da
“Associacdo dos jovens de Fandeng’
(AJF) - A Associacdo dos Jovens de
Fandene.

Da CulturaaAgricultura

Durante os primeiros 15 anos da sua
exigéncia, a AJF concentrou-se em
financiar eventos culturais que poderiam
incentivar 0s jovens a aderir a associacao
ou voltar a sua comunidade , o que lhes
daia a0 mesmo tempo um meo de
reafirmar a sua identidade culturd. Pouco
foi feito com os proectos de
desenvolvimento , mas as actividades da
AJF persuadiram a muitos adultos jovens
bem educados/formados que voltaram a
resdir naadeia e comecaram a condtituir
de ceta manera uma classe de
camponeses “modernos’ (e criticos). Este
grupo desenvolveu um descontentamento
gradua em relacdo ao programa da AJF
limiteado a eventos culturais e com uma
lideranca  exercida principdmente por
pessoas de fora Em 1987, contudo a
associacdo iniciou uma nova acgao/unido.
Preocupados com a ocorréncia ciclica da
fdta de dimentos na regi&o os membros
da associacdo iniciaram uma serie de ,
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acches de investigagcdo  consultando
outros grupos culturais na vizinhanca ,
para melhor compreender a natureza do
problema e as possivels solucoes.

O edudo locamente conduzido |,
permitiu tirar tres conclusoes de redlce

- O grupo observou que, de facto, havia
pequenas inicidives em movimento a
cargo de grupos de camponeses -
inicigtivas que prometiam diversficar a
economia locd e mehorar a base de
recursos naturals, mas que tudo estava
obstruido devido a0 inadequado acesso
a0 créditos e aos recursos para
desenvolver o potencia exigente.

. A fdta de crédito provinha em boa
pate da fdta de colateriase de uma
edrutura indituciond que dariam as
pessoas |ocais credibilidade e poder.

. Ao mesmo tempo os membros da AJC
estudaram a natureza e os resultados de
projectos financiados peas ONGsna
mesmaregido , e concluiram quea
maioriafalhou devido a que estes eram
desnhados
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noutros locais e ndo tomavam por base as
inicigtivas exigentes das populacdes
locais

Solucdo para o problema do crédito

A resolugéo tomada apds discussio foi
a de edabdecar uma espécie de
indituicdo  informa de poupanca e
crédito.

No minmo, o comego foi modesto: cada
membro da associagdo contribuiu com
250 FCFA ( cercade um dolar na dtura)
para um fundo comum e comegaram a
fazer pequenos empréstimos aos adedes
com projectos interessantes, cobrando
uma taxa de juros equivaente a 15% por
ano, enquanto Se procurava outras
dterndivas para incrementar 0 capita
doado. Uma dedtas formas foi ganhar
novos membros nas  comunidades
vizinhas A iniciaivateve um sucesso téo
grande que os habitantes de outras
adeas rapidamente comecaam  a
interessar-se,  perguntando como
poderiam participar. Desta manera a
rede de poupanca e empréstimo
espahou- se gradualmente a todas as 34
comunidades da regido de Fandene
melhorando  gradudmente a sua
edtrutura. Cada ramo da ingtituicdo - 19
no total- tinha uma seccéo de mulheres e
uma seccdo de homens e 0s responsavels
de cada sector foram capacitados em
contabilidade bésica, recuperacdo dos
créditos e gestdo dos empréstimos. Os
habitantes das comunidades ervolvidas
foram encorgados a fazer pedidos de
credito por escrito através das suas
secgles locais e 0s responsavels da
indtituicdo foram graduamente ganhando
experiénciaem fazer aavdiagdo formal
da viadlidade dos empréstimos
solicitados dando asssténcia técnica aos
potenciais mutuaios, assegurando por
outro lado aboa utilizagdo dos créditos e



dos emprendimentos. Eventudmente um
grupo de assgténcia foi criado para
gpoiar os comités locais de poupanca e
crédito a conhecer os mecanismos de
avaiacdo dos pedidos de empréstimo,
assim como identificar e engendrar
respostas adequadas as necessidades
técnicas dos pequenosinvestidores.

Apoio as inovagdes econdmicas locais

A medida que a associagio de poupanca
e emprétimo foi crescendo, deu mas
énfase a0 apoio dos camponeses e s
pequencs comerciantes com iniciativas
inovadoras para a resbilitacdo da
agricultura e dos mercados dos produtos
locais. Os seguintes sBo exemplos  das
empresas subscritas nos primeiros cinco
anos de funcionamento:

- Grupos de mulheres produtoras foram
apoiadas mo  desenvolvimento de
esquemas de comeércio  contornando o0s
intermedi&ios e, vendendo as frutas
colhidas dos campos vizinhos e cestos
feitos com plantas locals, diretamente nos
bazares de Dacar, assm como aoutras
associaghes de ddeias da regido. Em
1995 , semandmente , mil cestos eram
produzidos neste sistema.

. Foram concedidos  empréstimos aos
camponeses interessados na reintroducéo
do cultivo e venda da mandioca e/ou na
difusdo da producao e uso defeijbes.

. Foram também concedidos  crédito
sa grupos de mulheres para a ingtdacéo
de cooperativas de producédo e venda
de sabdo.

Houve numerosos empréstimos para
abertura de pogos, desenvolvimento de
horticultura com irrigacéo e venda dos
produtos.

A medida que as actividades foram
desenvolvendo-se e 0 capita crescendo,

0 montante e 0 numero de empréstimos
também cresceu. Durante os primeros
cinco anos de funcionamento a médiade
desembolsos anuais por categoria de de
actividade foram os seguintes:

Desenvolvimento de producdo animd e
comércio - 5,600,000 FCFA

Pequera indugtria e comércio- 2,800,000
FCFA

Desenvolvimento de agricola —500,000
FCFA

Abertura de pocos- 500.000 FCFA

Os ganhos anuais da administiracdo dos
emprétimos cresceu de menos de
100,000 FCFA em 1991 para mais de
700,000 em 1994, e em 1998 o capitd

das associaghes de poupanca das aldeias
tinham subido paramais de 30 milhdes de
FCFA, ou cerca de $60,000.

Promovendo uma nova estrutura
social e econdmica

O mas impressonante foram os do
crecimento  indituciond desta
associacdo, e as novas ligagbes que
sedesenvolveram entre as comunidades
Senegdesas e uma vada gama de
grupos populacionais. As 34 adeias da
&ea de Fandéne sdo de orientacdo
reigiosa crigtd, idamica e animisa e de
variada composigdes énicas (Serrre,
wolof, Bambara, Fulani.. ) contudo ees
conseguiram trabahar com muito sucesso
na criacd de novas indituigdes de
poupancas e crédito , compartilhando a
gestdo das actividades e dos recursos. As
secgoes

de associacéo de homens e mulheres
tiveram sempre 0 mMEIMO  peso.
Adiciona mente a associacdo desenvolveu
formagarranjos de comécio com
federagbes de camponeses noutras
regides de Senegd onde muito dos seus



produtos sdo vendidos e, sendo parte
importante das suas receitas obtidas
atrvés deste tipo de intercAmbio
horizontal Tdvez anda, o mas
interessante tenhasdo que aassociacdo
Fandéene permitiu a criagdo de grupos
técnicos que dado apoio aos grupos
emergentes nos bairros pobres perto da
cidade de Thies ou da @pitd naciond
Dacar , que queriam comecar seu proprio
programa de poupanca e empréstimo -

asssténcia técnica da érea rura para as
areas urbanas!

(ADEA)

Este artigo tem por base investigacdo conduzida por investigadores Senegal eses com apoio e
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